REFERAT Hovedudvalget d. 30-04-2025

Moeodedato

Modested

Modedeltagere

Onsdag d. 30. april 2025 kl. 12:45
Virtuelt

Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen (nastformand), Christian
Sauvr, Christian Schacht-Magnussen, Finn Torben Jensen, Jane
Kraglund (Formand), Jergen Bjelskou, Kenneth Marten

(Fraver), Lene Borregaard, Lene Mgller Andersen, Birgith
Flyvbjerg, Niels Norgaard Pedersen, Henrik Hojgaard (Fraver), Anne
Mette Vind, Lena Bladt Fink Petersen, Line Willads Hansen
(Fraveer), Eske Roth, Camilla Skytte Behrendsen

(arbejdsmilje), Jesper Stockmarr, Christian Bruselius Kjeldgaard
(sekretariat), Lone Duus Witte, Birgit Lindholm Jensen, Winnie Kvist
Johansen, Sanne Phillip, Finn Serensen, Anna-Marie Bloch

Miinster, Rolf Dalsgaard, Ken Nerregaard, Maria Kesby

(Fraver), Flemming Sejlund



Indholdsfortegnelse

Horing af materiale ifm. implementering af sundhedsreformen.............ccooceevieniiniiiiniinieecceee

Droftelse

af organisering af sygehusenes FMU'er 1 fusionsperiode.............ccecuevvuernienieniieeneenicnnieenne,

Orientering om arrangementet "Mad sygehusene" d. 19. maj 2025..........cccovveiiieeiiienieeciieeeiee e

Droftelse
Droftelse
Droftelse

af etablering af feellesregionalt korselSKONtOr.........cc.oevvieiiiiieiieeiicece e
af forslag om flytning af den Prahospitale Forskningsenhed til Preehospital Syd................
af forslag til overfersel af medarbejdere i Al-kompetenceenheden..............ccceeeeveeenveenenn.

Orientering om invitation til at sege stotte til lokale initiativer om psykisk arbejdsmiljo....................

Eventuelt

10
12
15
19
21



Punkt 1: Hering af materiale ifm. implementering af sundhedsreformen

24/37977
Sagsfremstilling

Region Syddanmark har tilrettelagt en reekke overordnede spor for implementering af sundhedsreformen.

Blandt opgaverne er forberedelse af den overordnede organisation, sa den fra 1. januar 2026 er klar til at varetage og drive
den udvikling, der er beskrevet i sundhedsreformen. Det omfatter blandt andet understettelse af det nye regionsrad og de
forberedende sundhedsrad.

Herudover skal der tilrettelaegges en god overtagelse af de kommunale opgaver, som med sundhedsreformen fremover vil
vere en del af den regionale opgavevaretagelse.

Og endelig skal der igangsattes arbejde med visioner og strategier for nye opgaver. Det omfatter blandt andet
udarbejdelse af en regional sundhedsplan, og efterfolgende udarbejdelse af naersundhedsplaner i de enkelte sundhedsrad.
Nersundhedsplanerne skal bl.a. omhandle sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlingsteams, udvikling af almen
medicinske tilbud samt udvikling af praksisomradet i gvrigt.

Forberedelse af den overordnede organisation omfatter folgende opgaver:

1. ny styrelsesvedtegt,

2. forberedelse af ligestilling og integration af psykiatri og somatik,

3. forslag til ny intern finansieringsmodel,

4. forberedelse af fremtidigt samspil og styring af de almenmedicinske tilbud og den evrige praksissektor.

Hertil kommer en opgave vedrerende fastleggelse af ledelse og organisering af stabsunderstettelse.

Regionsradet godkendte 27. januar 2025 kommissorier for fire styregrupper, der skulle udarbejde forslag til ny
styrelsesvedtaegt, forberede ligestilling og integration af psykiatri og somatik, udarbejde forslag til ny intern
finansieringsmodel, samt forberede fremtidigt samspil og styring af de almenmedicinske tilbud og den evrige
praksissektor.

Styregrupperne har arbejdet med opgaverne hen over foraret 2025. Hovedudvalget fik pd mede 27. marts 2025 en status
for arbejdet.

Styregrupperne fremlegger nu deres forslag, der hermed sendes i hering i MED-systemet.

Folgende dokumenter indgér i heringen:

¢ Bilag 1. Notat om tilpasning af den overordnede ledelse og organisering
¢ Bilag 2. Notat om fremtidig administrativ betjening i Region Syddanmark



Bilag 3. Rammenotat med forslag til integration af psykiatri og somatik

Bilag 4. Hovedlinjer i en ny finansieringsmodel

Bilag 5. Nedslag i aftale om sundhedsreform vedr. gkonomi og finansiering (bilag til bilag 4)
Bilag 6. Anbefalinger vedr. samspil med almen medicinske tilbud og @vrig praksissektor.

Rammenotat med forslag til integration af psykiatri og somatik blev offentliggjort 1. april 2025, og er vedlagt i uendret
form.

Det bemarkes, at styregruppen for ny styrelsesvedtagt fortsat arbejder med udkast til ny styrelsesvedtaegt. Et forslag til
ny styrelsesvedtagt afventer Folketingets endelige behandling af det underliggende lovforslag i juni 2025. Forslag til
styrelsesvedtaegt vil pa et senere tidspunkt blive forelagt til politisk behandling, men ikke forelagt Hovedudvalget.

I henhold til tidsplan for heringen er der frist for bemerkninger fra MED-udvalg den 26. maj 2025, kl. 10.00. Herefter
drefter Hovedudvalget de indkomne bemarkninger pa mede 28. maj 2025, med frist for at aflevere bemarkninger 3. juni
2025.

Regionsridet vil pd mede 23. juni 2025 endeligt behandle forslag fra de fire styregrupper samt forslag til tilpasning af den
overordnede ledelse og organisering. Det sker med henblik pé, at den overordnede ledelse kan vare pa plads til 1. januar
2026, hvor den nye politiske organisering traeder i kraft.

Sygehusene og Regionshuset er som folge af @ndringer i den overordnede organisering tilsvarende i gang med at tilpasse
deres stabs- og ledelsesstruktur. Hering heraf er henlagt til de enkelte FMU’er.

Indstilling

Til dreftelse med henblik pa hering i MED-systemet.

Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Jane Kraglund preesenterede kort det vedlagte materiale. Hovedudvalget var enige om at sende materialet i hering hos
MED-udvalgene med henblik pé at behandle sagen pa ny med indkomne bemearkninger pa det ekstraordinare
hovedudvalgsmede den 28. maj.

Der var en generel opmarksomhed pa betydningen for den enkelte medarbejder, som bliver berert af de foreslaede
@ndringer. Anne Mette Vind fortalte, at man 1 psykiatrien leegger stor vaegt pé transparens og dbenhed i de forestaende
personaleprocesser. Det har 1 den sammenhang veret rigtigt fint, at de berorte medarbejdere har kendt rammerne for
processen i lang tid.

Derudover dreftede Hovedudvalget vigtigheden i at sikre et godt arbejdsmilje i de nye sundheds- og sygehuse. Det er et
lebende fokus pa alle enheder.

Bilag

Bilag 1. Notat om tilpasning af den overordnede ledelse og organisering

Bilag 2. Administrativ betjening i Region Syddanmark

Bilag 3. Rammenotat med forslag til integration og ligestilling af psykiatri og somatik 010425

Bilag 4. Hovedlinjer i en ny finansieringsmodel



Bilag 5. Nedslag i aftale om sundhedsreform vedr. gkonomi og finansiering

Bilag 6. Almen medicinske tilbud og evrige praksissektor

Fraverende Line Willads Hansen, Maria Kesby, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 2: Dreftelse af organisering af sygehusenes FMU'er i fusionsperiode

24/56014
Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medferer en integration og ligestilling af somatik og psykiatri. Dermed vil der fra den 1. januar 2026
ikke leengerere vere et Psykiatrisygehus og de psykiatriske funktioner integreres i resten af organisationen.

Det betyder, at de naesten 3.500 medarbejdere i psykiatrien far et nyt organisatorisk ophaeng og dermed sker der ogsé en
@ndring i, hvordan de er reprasenteret pA FMU-niveau. Langt sterstedelen af medarbejderne vil blive en del af ét af de
fire sundheds- og sygehuse, og derfor laegges der op til, at sygehusenes FMU’er udvides i fusionsperioden.
Fusionsperioden skal her forstds som 1. august 2025 til 31. december 2026, hvor der er nyvalg til MED-systemet.
Formélet med udvidelsen er at sikre et godt kulturmede mellem medarbejdere pa de i dag somatiske sygehuse og
medarbejdere fra psykiatrisygehuset.

Regions Syddanmarks lokalaftale om medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmilje indeholder en mulighed for at
udvide antallet af repraesentanter fra hver side i FMU’erne til 12 personer i en afgranset fusionsperiode.

Modeller for organisering og sammensatning af FMU’erne i fusionsperioden

Pa baggrund af en henvendelse fra Koncern HR udsendt den 6. marts har formandskaberne pa hvert af sygehusenes
FMU’er meldt tilbage med forslag til, hvordan man gerne vil organisere og sammensztte sit FellesMED-udvalg i
fusionsperioden. Alle sygehuse ensker at udvide deres FMU 1 fusionsperioden, og nedenfor gives et overblik over
lgsningerne. I vedlagte bilag ses tilbagemeldingerne fra sygehusene i sin helhed.

Dertil har formandskabet i Psykiatriens FMU fremsendt ensker til organisering og sammensetning af sygehusenes
FellesMED-udvalg i perioden. Psykiatrien inviterer de enkelte sygehuse til at sende reprasentanter fra deres FMU til at
deltage i et ordinert FMU-made i psykiatrisygehuset som gaster. Dertil ansker psykiatrien, at nye medlemmer fra
Psykiatrien i sygehusenes FMU’er indgér i udvalgene som fuldgyldige medlemmer, sé alle er sikret samme
medindflydelse og medbestemmelse. Psykiatriens bemaerkninger er vedlagt som bilag.

Det foreslés pa baggrund af Psykiatriens bemarkninger, at Hovedudvalget understreger, at nye medlemmer fra psykiatrien
anses som ligeverdige deltagere i FMU’erne uanset om de har titel af titel af medlem, tilforordnet, tilknyttet eller
lignende.

Sygehusenes foresldede modeller

Sygehus Model

FMU udvides med én medarbejder- én arbejdsmiljo- og én
ledelsesreprasentant. Derudover sikres reprasentation i
Kontaktudvalget pad medarbejdersiden.

Sygehus
Senderjylland



Der tilknyttes 1-2 medarbejderreprasentanter (med hver deres
OUH suppleant) og én leder (med én suppleant) fra de nuvaerende LMU’er
i de tre afdelinger fra Psykiatrien, som bliver en del af OUH.

gsrll?l er%e(zlg FMU udvides med én medarbejderreprasentant og én
ledelsesreprasentant fra Psykiatrien.
Sygehus

FMU udvides med de medarbejder- og ledelsesrepreesentanter der i
dag sidder i Psykiatriens FMU (Hvis antallet overstiger 12 fra hver
side kan der soges om dispensation ved Hovedudvalget).

Sygehus Lillebzlt Der atholdes meder mellem FMU-formandskab og LMU-
formandskaberne i de psykiatriske afdelinger.

FMU-reprasentanterne fra Psykiatrien inviteres med i
dagsordensudvalget for de ordinere FMU meder.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Hovedudvalget dreftede sygehusenes forslag til organisering og sammensatning af de enkelte FellesMED-udvalg frem
imod nyvalget til MED-systemet ved udgangen af 2026.

Hovedudvalget kvitterede for, at alle FMU’er ensker at udvide repreesentationen for at understette et godt kulturmede
mellem de i dag somatiske sygehuse og psykiatrisygehuset. Anne Mette Vind navnte, at ligeveerdighed betyder meget i
kulturmedet, og derfor understreger Hovedudvalget, at nye medlemmer fra psykiatrien anses som ligeverdige deltagere i
samarbejdet uanset om de har titel af medlem, tilforordnet, tilknyttet eller lignende.

Betina Kristensen opfordrede de enkelte FMU’er til at invitere de relevante personer til kommende FMU-meder hurtigst
muligt.

Bilag
Tilbagemeldinger fra sygehusenes FMU'er - MED i fusionperioden

Bemerkninger fra Psykiatriens FMU til organisering af FMUerne i en fusionsperiode

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 3: Orientering om arrangementet ""'Med sygehusene' d. 19. maj 2025

25/8979
Sagsfremstilling

Sundhedsreformen indebaerer en integration af somatik og psykiatri, der betyder at medarbejderne i1 psykiatriens
administration flytter fra den nuvarende psykiatriadministration ud pa sygehusene og til Regionshuset.

Derudover er der som folge af sundhedsreformen ogsé en organisationsandring i Regionshuset, der indebzrer at et antal
medarbejdere skal flyttes fra Regionshuset til sygehusene.

Den 19. maj kl. 12.30-15.30 atholdes derfor arrangementet "Mead sygehusene” i DGI-huset i Vejle.

Formal og malgruppe:

Formalet med arrangementet er, at medarbejdere, der skal skifte arbejdsplads, kan mede sygehusene og fa et indtryk af de
arbejdspladser, de kan blive en del af. Regionshuset kommer ogsa til at veere modtagende enhed for et antal medarbejdere,
men for at give mest mulig plads til sygehusene til arrangementet d. 19. maj handteres information om Regionshuset ad
andre kanaler.

Arrangementet skal hjelpe medarbejderne med at treeffe beslutning om deres gnske til kommende arbejdsplads pa et
oplyst grundlag. Det tilstraebes, at arrangementet kan skabe afklaring hos den enkelte eller nysgerrighed pa at opsege
mere information.

Program og format:

Arrangementet indledes med oplag i plenum, hvorefter deltagerne i blandede grupper beseger de fire sygehuse — OUH,
Sygehus Lillebelt, Esbjerg og Grindsted Sygehus samt Sygehus Senderjylland. Hvert sygehus har eget grupperum.
Reprasentanter fra sygehusets stabe er i lokalerne klar til at tage imod de potentielt nye kolleger. Deltagerne vil sidde ved
borde sammen med repraesentanterne til en uformel snak. Pa bordene er et sat dialogkort, som kan understette dialogen.
Input til dialogkort kommer fra LMU i Psykiatrien og fra deltagerne som ved tilmelding i Plan2learn kan dele spergsmal.

Sygehusene bestraeber sig pa at imgdekomme psykiatriens LMUSs enske om at folgende funktioner er repreesenteret pa
dagen og at hver funktion kan stille med bade en leder og en medarbejder, s& medarbejderne kan f& en fornemmelse af
kollegaskab, kultur, ambitioner og milje:

1. HR/Arbejdsmilje/Sygefraver
2. @konomi & Plan

3. Klinisk IT

4. Sekretariat og Kommunikation
5. Kvalitet & Sikkerhed

6. Uddannelse

Program

12.30: Velkomst v. HR-direkter Jesper Stockmarr og Hovedudvalgets nastformand Betina Iroisch Kristensen



12.40: 5 minutters opleeg fra hvert af de 4 sygehuse i plenum om sygehusets nye stabsorganisering, veerdier og strategi v.
en stabschef fra sygehuset

13.00: Deltagerne deles op i 4 grupper og roterer mellem de fire sygehuse, der er i hvert sit lokale. I tidsrummet fra 13.00-
14.00 besager grupperne 2 sygehuse 4 30 minutter hver.

14.00: Kaffe, kage og netvaerk
14.30: Deltagerne fortsatter i de fire grupper og besgger sygehusene igen a 30 minutter hver.

15.30: Tak for i dag.
Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025
Jane Kraglund orienterede kort om arrangementet "Mad sygehusene” den 19. maj 2025. Der er 86 tilmeldte indtil videre,

men der er fortsat ledige pladser til arrangementet. Hovedudvalget opfordrer sygehusene til at holde deres der ében, hvis
deltagere til arrangementet er interesseret i at komme pa besog pé sygehuset.

Derudover blev det dreftet, om der var mulighed for at deltage i arrangementet som TR. Koncern HR orienterer de
ansvarlige pa de enkelte sygehuse om, at man har mulighed for at teenke TR ind i den samlede reprasentation pd dagen.

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 4: Dreftelse af etablering af faellesregionalt kerselskontor

23/40274
Sagsfremstilling
Hovedudvalget dreftede den 6. marts 2025 forslag fra Direktionen om at etablere et faellesregionalt kerselskontor.

Hovedudvalget bakkede om forslaget og var enige om at sende forslaget ud i MED-samarbejdet med henblik pa
bemerkninger.

Der er nu kommet heringssvar fra Regionshuset, Sygehus Senderjylland, OUH (FMU og LMU), Sygehus Lillebalt,
Esbjerg og Grindsted Sygehus samt Psykiatrisygehuset.

Overordnet er der opbakning til forslaget om etablering af et fllesregionalt kerselskontor.

De indkomne heringssvar giver ikke anledning til at endre i forslag til etablering af et fellesregionalt kerselskontor, men
giver gode input til en videre implementering.

Bemarkninger fremgér af bilag 1-7.

Oversigt over specifikke bemerkninger samt ledelsesmassige svar fremgéar af bilag 8.

Udvelgelse af medarbejdere til det faellesregionale kerselskontor

Udgangspunktet for omorganiseringen er, at medarbejderen folger med arbejdsopgaven. Der kan dog vare behov for at
udvelge medarbejdere, hvilket som minimum ger sig geeldende for Psykiatrisygehuset, hvor der ikke findes et egentligt
karselskontor.

Ved udvelgelse af medarbejdere, foreslas nedenstaende kriterier:

e Medarbejderen folger opgaven
o Kvalifikationer
o Frivillighed.

Stillingen som leder for kerselsomradet vil blive sléet op og forventes besat den 1. oktober 2025.

Den videre proces

¢ Hovedudvalget drofter bemaerkninger fra MED- udvalgene den 30. april 2025 og afgiver eventuelle bemarkninger
til Direktionen.

¢ Direktionen behandler forslaget endeligt den 12. maj 2025, inden forslaget overgar til politisk behandling.

o [ Psykiatrisygehuset vil personaleprocessen for medarbejderne folge tidsplanen for personaleprocessen som folge af
sundhedsreformen og den afledte integration af psykiatri og somatik, som pagar slut maj til juli 2025.

¢ En endelig beslutning vil skulle treffes af Regionsraddet den 23. juni 2025.

¢ Stillingen som leder af fallesregionalt kerselskontor slas op til besattelse den 1. oktober 2025.



* August til oktober 2025 pagar medarbejderproces for bererte medarbejdere (bortset fra Psykiatrisygehuset)
herunder samtaler med medarbejderne, og eventuel udvealgelse til det fellesregionale karselskontor.
¢ Den nye felles organisering traeder i kraft den 1. januar 2026.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter de indkomne bemerkninger og kriterier ved udvalgelse af medarbejdere, og
afgiver bemerkninger til sagen.

Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Hovedudvalget bakker op om forslaget med de bemarkninger, der er kommet fra FMU’erne og LMU’erne.

Bilag

Bilag 1. Heringssvar fra Regionshusets FMU Fellesregionalt kerselskontor
Bilag 2. Heringssvar Sygehus Senderjylland fzllesregionalt kerselskontor

Bilag 3. Heringssvar OUH FMU vedr. etablering af faellesregionalt kerselskontor
Bilag 4. OUH RHS LMU Heringssvar

Bilag 5. Heringssvar fra Sygehus Lillebalt fellesregionalt kerselskontor

Bilag 6. Bemarkninger fra EGS FMU vedr fellesregionalt kerselskontor

Bilag 7. Bemaerkninger fra Psykiatriens FMU vedr fzllesregionalt kerselskontor

Bilag 8. Svar pé hering vedr. fellesregionalt kerselskontor

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 5: Dreftelse af forslag om flytning af den Prahospitale
Forskningsenhed til Prahospital Syd

25/18219
Sagsfremstilling

Den Preehospitale Forskningsenhed arbejder for kontinuerligt at oge evidensniveauet for den akutte behandling af den
preehospitale patient. Enheden er i dag placeret organisatorisk under Anestesiologisk-Intensiv Afdeling pa OUH.

For at sikre en tattere kobling mellem forskningen pé det prachospitale omrade og det kliniske arbejde, pateenkes det
organisatorisk at flytte forskningsenheden til Prachospital Syd.

Fremtidig organisering

Praehospital Syd er etableret pr. 1/1-2025 — med fokus pé at robustgere omradet og sikre, at det preehospitale omrade er
rustet til at imedegé den forestdende transformation i sundhedsvasenet, sikre bedre sammenhang mellem det samlede
sundhedsvasen samt sikre, at fremtidens krav til det preehospitale omrade kan handteres optimalt.

Som en del af denne robustgerelse patenkes det at flytte den organisatoriske placering af Den Prachospitale
Forskningsenhed fra Anaestesiologisk-Intensiv Afdeling pdA OUH til Prahospital Syd.

Flytningen skal blandt andet understotte bestraebelserne pé at videreudvikle et staerkt prachospitalt forskningsmilje, der i

teet samarbejde med praksis, lebende arbejder pé at forbedre kvaliteten af den preehospitale indsats og dermed blandt
andet fortsat skabe ny viden til gavn for patienten.

Derudover skal det tette samspil veere med til at sikre accelereret implementering af forskningsresultater og en tidlig og
direkte stillingtagen til, hvordan resultaterne fra forskningsprojekter kan bidrage ind i en rationel klinik. Dette forudsatter
et taet samarbejde mellem omradets ledelse og forskningsledelsen.

Pé den baggrund patenkes det pr. 1. juli 2025 at integrere den praehospitale forskningsenhed i Prahospital Syd med
placering i lokalerne pa Lille Tornbjerg Vej, Odense, hvor administrationen for Preehospital Syd har sin placering.

m
Kvalitet og
Udvikling

| 1 |
Ambulance AMK Privat

Leegebil




Forskningsenheden bestar af en leder samt fire forskere. De fire forskere er studerende og har deres primare
arbejdstilknytning pd SDU — og vil fortsat have deres primere arbejdstilknytning der. Forskningsenhedens leder varetager
en faglig ledelsesopgave i forhold til forskerne. Det handler blandt andet om grundlaggende introduktion til
forskningsmetodologi, forskningsjura og finansiering af forskning. P& mere individuel basis ligger arbejdsopgaverne ogsa
i vejledning og sparring i forbindelse med de enkelte forskningsprojekter samt forskerkarriereplanleegning. Desuden
omfatter arbejdsopgaverne ogsa net-varkspleje pa vegne af forskerne og introduktion til de forskellige nationale og
internationale forsknings-fora.

Forskningsenhedens leder vil fremadrettet indgd i MED-strukturen for Praehospital Syd under HR og Administration, idet
forskningsenheden vil blive tilknyttet MED-strukturen hos HR og Administration.

Til orientering flytter forskningsenheden sine nuvarende arbejdsopgaver, hvorfor der vil ikke vare endringer i
arbejdsindholdet for forskningsenheden. Administrative opgaver vil blive lest i regi af Praehospital Syd, og inden for den
gkonomiske ramme som forskningsenheden allerede i dag har til administrative opgaver. Forskningsenheden far direkte
reference til direktionen og skal som andre forskningsenheder afrapportere via den ordinere kommandove;.

I forbindelse med flytningen sikres en god og grundig introduktion hos Praehospital Syd. Der har varet en lebende dialog
med forskningsenhedens leder om flytningen, herunder er der opbakning fra lederen om flytningen.

I forhold til den videre proces pataenkes den at ske ud fra nedenstaende tidsplan:

Sagen behandles i Hovedudvalget den 30. april 2025
Sagen behandles i FMU Prahospital Syd den 6. maj 2025
Sagen behandles i FMU OUH den 28. maj 2025

Sagen behandles i Hovedudvalget den 26. juni 2025

o Ikrafttreedelse den 1. juli 2025

Indstilling



Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Rolf Dalsgaard redegjorde for baggrunden for forslaget om at flytte den Prachospitale Forskningsenhed til Prahospital
Syd. Hovedudvalget sender sagen til dreftelse i relevante FMU’er og evt. LMU’er med henblik pa at indsamle
bemarkninger. Hovedudvalget drefter sagen pa ny med udgangspunkt i de indkomne bemarkninger pa det ordineere
hovedudvalgsmede den 26. juni.

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 6: Dreftelse af forslag til overfersel af medarbejdere i Al-
kompetenceenheden

24/40160
Sagsfremstilling

Baggrund for organisationsendringen

Den nuvarende organisering af Al-kompetenceenheden, hvor medarbejderne inden for omrédet ikke er ansat pa én enhed,
har medfert en skev fordeling af opgaver og stette. Der er derfor behov for en mere malrettet og balanceret organisering,

som kan sikre en strategisk anvendelse af kompetenceenhedens ressourcer. Mélet er at styrke sammenhangskraften, sikre
ensartet stotte og ege synligheden pd tvars af hele regionen.

Den nuvarende organisering

Al-kompetenceenheden blev etableret som en del af Digitaliseringsstrategien 2022—2024 med det formal at understotte
regionens evne til at bringe Al-lgsninger fra test til drift. Enheden har i dag karakter af en samlet, logisk funktion med
béde centralt og lokalt placerede medarbejdere.

Samlet bestér enheden af fem &rsverk, fordelt som folger:

e To arsvark i Regional IT

o Et arsverk i Dokumentation og Ledelse (DOL), med serlig fokus pa tabulere data, business intelligence,
datakataloger og juridiske barrierer for dataanvendelse.

¢ To Al-proceskonsulenter med ansattelse og arbejdssted pa henholdsvis Odense Universitetshospital og Sygehus
Lillebeelt. De understetter lokale Al-projekter og kliniske behov med radgivning om Al-infrastruktur, juridiske og
organisatoriske forhold samt implementering.

Medarbejdere er i dag ledelsesmassigt forankret i deres respektive lokale enheder, hvilket betyder, at deres opgaver i
praksis ofte formes af lokale prioriteringer.

Den fremtidige organisation og opgaver

Fremadrettet foreslas det, at alle medarbejdere 1 Al-kompetenceenheden samles under én central ledelse forankret i Digital
Innovation, Regional It. Medarbejdernes fysiske placering i enhederne fastholdes, men prioritering og opgavestyring sker
centralt. Ledelsen i Digital Innovation vil have ansvar for planlaeegning, koordinering og faglig udvikling i enheden.
Opgaveportefoljen forbliver uendret, i det den fortsat omfatter at:

¢ Understette Al-projekter fra idé til implementering
Radgive og vejlede kliniske miljoer i at omsaette idéer til anvendelige Al-lgsninger — fra opstart til implementering
og skalering.

¢ Fjerne barrierer og sikre fremdrift
Identificere og handtere tekniske, organisatoriske og juridiske udfordringer, som kan bremse Al-projekter, og sikre



at lesninger kommer i drift.

o Samarbejde og netvaerk pa tvers af faggrupper
Facilitere tveerfagligt samarbejde og agere som bindeled mellem klinik, it, forskning og eksterne akterer — bade
regionalt og nationalt.

o Arbejde strategisk med data og infrastruktur
Sikre relevant brug af sundhedsdata, bidrage til datakatalogisering, og koble kliniske behov med regionens Al-
infrastruktur og dataplatforme.

e Overvage udviklingen og dele viden
Folge markedet og ny teknologi inden for Al i sundhedsveasenet og dele viden aktivt med relevante interessenter for
at fremme innovation og laring.

Den lokale fysiske placering foreslas uendret for medarbejderen pa SLB der i dag er placeret i It-afdelingen, og for
medarbejderen pd OUH der i dag er placeret ved Dataenheden i afdelingen for @konomi, Planlegning og Data.

For medarbejderen der overgér fra Dokumentation og Ledelse i Regionshuset, vil den fysiske placering ogsa vere
uendret.

Efter overflytningen af medarbejderne vil der de forste 9 maneder vere lobende fokus p&d om den lokale organisatoriske
placeringslesning er hensigtsmeessig for medarbejderne.

Hvad indebaerer @ndringerne for medarbejderne

Andringen medferer, at medarbejdernes ansattelse overferes fra OUH, SLB og DOL til Regional IT, Digital Innovation.
Medarbejderne vil fortsat fysisk arbejde pa deres nuvarende tjenestested og i de lokale miljoer.

Samarbejdet forudsetter at de lokalt placerede medarbejdere bevarer foling med lokale forhold, dvs at medarbejderen
fortsat inddrages, og gives opgaver der har relevans ift den beskrevne opgaveportefolje med forankring i de lokale
sammenhange. Dvs. at der i videst muligt omfang tildeles nare opgaver.

Der er, tvaergéende, ledelsesmassig stor opmarksomhed pé at de omplacerede medarbejdere fortsat skal indgé i kollegiale
feellesskaber, og at trivsel og arbejdsopgaver er i balance.

For at sikre gode rammer og opgaveoverlevering for de bererte medarbejdere, vil der pa fast basis koordineres mellem
kompetenceenhedens ledelse og ledelsen for medarbejdernes umiddelbare daglige samarbejdspartnere.

Medarbejderen beholder deres nuvarende tjenestested.

Information til medarbejderne

Tids- og procesplanen for medarbejderne:



Januar 2025: Region Syddanmarks nye digitaliseringsstrategi blev godkendt af regionsradet. Heraf fremgér det at
funktionsomradet Digital Innovation ved RIT, fremadrettet ses som forankringspunktet for Al kompetenceenheden.

Primo marts 2025: Kompetenceenhedens medarbejdere er mundtligt informeret om den kommende dreftelse i Strategisk
It Forum (SIF) med henblik pa overfersel af medarbejderne til Digital Innovation.

11. marts 2025: SIF godkendte at der igangsattes en proces for overforsel af medarbejdere fra lokale enheder til Digital
Innovation.

Marts-april 2025: Lebende individuelle samtaler afholdes med bererte medarbejdere og ledelsen fra Digital Innovation
om processen og implikationerne for overforslen.

30. april 2025: Hovedudvalget drofter oplaeg vedrerende overforsel af medarbejdere fra lokale enheder til Digital
Innovation, herunder kriterier for udvelgelse.

Maj 2025: Behandling i relevante FMU’er og LMU’er mhp. bemarkninger til Hovedudvalget.

28. maj 2025: Anden behandling af Hovedudvalget mhp. bemarkninger til videre behandling.

3. juni 2025: Der traeffes endelig beslutning i SIF om overfersel af bererte medarbejdere.

Primo juni 2025: Bererte medarbejdere har samtaler med afgivende leder

Medio juni 2025: Bererte medarbejdere har samtaler med modtagende leder ved Digital Innovation.

1. august 2025: Bererte medarbejderes overferes officielt til Regional It.

Ultimo august 2025: Bererte medarbejdere har opfelgningssamtale med modtagende leder med fokus pa behov for
eventuelle justeringer af rammer for lokale arbejdsforhold.

Primo september 2025: Modtagende leder og afgivende leder folger op pa de etablerede rammer for overforte
medarbejdere.

Fastleeggelse af kriterier for udveelgelse af medarbejdere



Udgangspunktet for omorganiseringen er, at medarbejderen folger med arbejdsopgaven. Der vil i Dokumentation og
Ledelse skulle ske udvelgelse af medarbejdere, da arbejdsopgaverne er fordelt pa flere medarbejdere. Ved udvalgelse af
medarbejdere foreslas nedenstaende kriterier:

e Medarbejderen folger opgaven
o Kuvalifikationer
¢ Frivillighed

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget

- drefter og kommer med eventuelle bemarkninger

tilslutter sig kriterier for udvaelgelse af medarbejdere

Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Jane Kraglund praesenterede kort forslaget om at samle ledelsen for medarbejderne i Al-kompetenceenheden. Alle
medarbejdere fastholder deres nuvarende arbejdssted for at understette sammenhengen til klinikken i arbejdet med at
nedbryde barrierer for implementering af Al indsatser.

Finn Serensen gjorde geldende, at Al har omfattende betydning for medarbejderne, og at det ber sta hejt pa
Hovedudvalgets dagsorden i de kommende ar.

Hovedudvalget bakkede op om de foresldede kriterier og sender sagen til dreftelse i relevante FMU'er og LMU’er med
henblik pé at behandle sagen pa ny med indkomne bemaerkninger pa ekstraordinert mede den 28. maj.

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 7: Orientering om invitation til at sege stotte til lokale initiativer om
psykisk arbejdsmiljo

24/49186
Sagsfremstilling

Danske Regioner, Forhandlingsfzllesskabet og Akademikerne inviterer de regionale arbejdspladser til at soge om stette til
lokale afprevninger og initiativer til forbedring af det psykiske arbejdsmilje pa regionale arbejdspladser.

Ved OK-24 aftalte parterne, som led i initiativet ”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”, at et saerligt
indsatsomrade i initiativet er at understotte et steerkt fokus pé at styrke det psykiske arbejdsmilje. Formélet er derfor at
understotte aktiviteter inden for folgende temaer:

- Arbejdsrelateret vold, trusler samt kraenkende og traumatiske handelser

Indflydelse-og udviklingsmuligheder
- Hoje folelsesmaessige krav

- Mobning

Der er afsat i1 alt 5 mio. kr. til stotte af lokale initiativer.

Hvem kan sege, og hvad kan der soges stotte til?

Stetten kan rette sig mod initiativer, der hjelper til at igangsette og/eller implementere konkrete ideer og metoder for et
bedre psykisk arbejdsmilje. Det kan f.eks. vare ansggning om stette til:

- Starthjeelp: dvs. bistand til at sette en udvikling i gang, forberede den fx ved kortlegning, facilitering af
startprocesser, forberedelse af projektplan etc.

- Implementering: dvs. stette til gennemforelsen og arbejde med nye initiativer, herunder stette til opbygning af
arbejdsmiljegkompetence i organisationen, fx TRIO mv.

- Evaluering og opsamling af erfaringer fra gennemforte initiativer i tilknytning til arbejdet med at forbedre det
psykiske arbejdsmilje.

- Facilitering af lokale netvaerk med fokus pa videndeling mellem regionale ressourcepersoner.

Stetten kan tage forskellig form. Det kan vaere stotte til afvikling af workshops eller det kan vere stotte i form af
finansiering af konsulentbistand. Konsulentbistanden kan vare:

- Kb af konsulentbistand internt i egen region eller pa den enkelte arbejdsplads, eller I kan indga aftale med et
eksternt konsulenthus/forskningsinstitution om et forleb.

- I skal angive det beleb I anseger om. Ved forlgbets afslutning skal I kort redegere for anvendelsen af midlerne.

- I vil som udgangspunkt kunne sege steotte inden for en ramme péa 200.000 kr. pr. afdeling/forleb.

Betingelser for stotte

Alle regionale arbejdspladser kan sgge om statte. Betingelserne for at opna stette er fa og enkle:



- Initiativerne skal som udgangspunkt omfatte flere faggrupper.
- I skal veere indstillet pa, at leering og resultater fra jeres initiativ deles med andre mhp. inspiration.

- I skal kunne sette initiativet i gang inden for de kommende maneder efter, | har faet bevilget statten.

Hvordan og hvornar kan der sgges om stotte?

Til formélet er udarbejdet en invitation til at sege om statte med et tilherende ansegningsskema, som skal udfyldes.
Ansggningen skal sendes direkte til Danske Regioner. Invitation og anseggningsskema er vedheftet i bilag.

Der kan soges om stoatte fra den 22. april 2025 og frem til folgende deadlines: 20. maj 2025, 20. juni 2025 og 20. august
2025.

Information til FMU-erne

Invitation og ansegningsskema formidles til FMU-sekretariaterne umiddelbart efter Hovedudvalgets mgde. Forventningen
er, at FMU-sekretariaterne formidler materialerne internt.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Intet at bemaerke.

Bilag
Invitation til stette til lokale initiativer om psykisk arbejdsmilje

Ansggningsskema psykisk arbejdsmilje

Fraverende Maria Kesby, Line Willads Hansen, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard



Punkt 8: Eventuelt

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 30-04-2025

Intet at bemaerke.

Fravaerende Line Willads Hansen, Maria Kesby, Kenneth Marten, Henrik Hejgaard
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