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Punkt 1: Godkendelse af overordnet budgetproces for budget 2022

20/62062
Resumé

Forslag til overordnet proces i relation til budget 2022 forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til overordnet politisk proces i relation til budget 2022.

Centralt 1 processen er — i lighed med de seneste fem ar — tre budgetseminarer hhv. 10. marts, 9. juni og 18. august 2021.

Budgetseminar 10. marts 2021 — forelebigt program

e Regnskab 2020: Forelgbige 2020-resultater, herunder merudgifter til
COVID-19,

samt overspil til 2021, inkl. effekter af konsolidering i 2020
v/ ekonomidirekter Charlotte Storm Gregersen

e Pa vej mod budget 2022: Status vedr. opfelgning pa aftale om budget
2021 samt omréder med opdrift, herunder it/digitalisering

v/ regionsdirekter Jane Kraglund

10. o Tilbageblik pa sterre initiativer og resultater i indevarende valgperiode
marts
v/ regionsdirekter Jane Kraglund
kl. 9-
14.30 e Status vedr. COVID-19, herunder udskudt aktivitet m.v.

v/ koncerndirektor Kurt Espersen

¢ Klimaindsats, samarbejdsaftale om gren kollektiv trafik samt indsats
mod generationsforureninger

v/ koncerndirekter Jorgen Bjelskou
¢ Organisering af flytning af sygehuse

v/ adm. sygehusdirektor Niels Norgaard Pedersen, direktor Torben Hedegaard
Jensen og programdirekter Martin Fejring

For at sikre forneden tid til de politiske budgetdreftelser foreslas, at aftalen om budget 2022 — om nedvendigt — behandles
som @ndringsforslag til budget 2022-2025 pa et ekstraordinart mede i forretningsudvalget den 27. september 2021 forud
for regionsradets 2. behandling/vedtagelse af budgettet i lighed med, hvad der har vaeret tilfeeldet de seneste ér.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At forslag til overordnet proces i relation til budget 2022 godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Budget 2022 - overordnet proces



Punkt 2: Godkendelse af udvendig bygningsvedligehold - budget 2021

21/353
Resumé

P4 sundhedsomrédets driftsbudget er afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse af regionens somatiske og
psykiatriske sygehuse. Udmentningen af puljen i 2021 pa 15 mio. kr. foreleegges til regionsradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Pé sundhedsomradets driftsbudget er afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse af regionens somatiske og
psykiatriske sygehuse. Regionens bygninger pa sundhedsomrédet udger ca. 933.320 m>.

I samarbejde med de tekniske chefer pd sygehusene har regionens bygningsafdeling foretaget en arlig
bygningsgennemgang med henblik pa at udmente puljen for 2021. I lighed med 2020 udger den ordinare pulje 15 mio.
kr. med baggrund i tidligere ars fremrykninger pa omradet.

Region Syddanmarks byggestyringsregler omhandler ramme for udvendig vedligehold og indsatser i forhold til de
lebende udvendige vedligeholdelsesopgaver pa Region Syddanmarks matrikler. Det vil sige mindre
vedligeholdelsesopgaver bestaende i at opretholde den bygningsmeessige standard. Heri indgar diverse arbejder i
forbindelse med vinduesudskiftning, tagarbejde m.v. Disse lgbende vedligeholdelsesopgaver er med til at mindske
energiforbrug og forbedre bygningernes klimaaftryk.

Med budgetforlig 2020 for Region Syddanmark enskede aftaleparterne en fortsat stor og intensiveret opmarksomhed pé
regionens eget klimaaftryk. Aftaleparterne enskede i forleengelse heraf foretaget en klimavurdering i sager, hvor det er
relevant.

Det fremgar endvidere af Region Syddanmarks byggestyringsregler, at nybyggerier og ombygninger over 2,5 mio. kr. skal
baeredygtighedscertificeres til DGNB guld, hvor det er teknisk muligt. Dog er der tilfeelde, hvor byggerier ikke skal
baredygtighedsvurderes. Det omfatter sager under 2,5 mio. kr. vedr. sm& ombygninger/renoveringer og alle sager
omkring udvendig bygningsvedligehold.

For udvendig vedligehold udarbejdes i stedet klima- og bardygtighedsvurderinger i forbindelse med de konkrete
projekter. I forhold til de konkrete projekter for udvendig bygningsvedligehold i 2021 er der her tale om projekter med et
direkte formindsket klimaaftryk. Projekterne bestar i seerlig grad af udskiftning til vinduer med hej energiklasse for
optimering af energiforbrug og indeklima. Samt projekter der omhandler udskiftning af utet og nedslidt tagbelagning til
ny tagbelagning inkl. efterisolering. Ogsé dette har en direkte positiv effekt pa indeklima og energiforbrug.

Ved den konkrete bygningsgennemgang og prioritering er der i henhold til gaeldende retningslinjer fokuseret pa udbedring
af forhold, der relaterer sig til sikkerhed, teethed, energiforbrug og sikring mod nedbrydning af konstruktioner. Der
udferes sa vidt muligt konstruktionsforbedringer, saledes at nye bygningsdele opfylder nugaldende isoleringskrav m.v.

Pé ovenstaende baggrund er der udarbejdet en prioriteret liste over behovene for udvendig bygningsvedligeholdelse i
2021. Overordnet set foreslas puljen udmentet saledes:



Pulje, udvendig bygningsvedligeholdelse Mio. kr.
Almindelig bygningsvedligeholdelse 2,0
Sterre vedligeholdelsesopgaver 12,0
Uforudseelige udgifter, 5-ars eftersyn og analysenotater 1,0

I alt 15,0

Sterre vedligeholdelsesopgaver omfatter eksempelvis udskiftning af vinduer, dere, tagarbejde m.v. Almindelig
bygningsvedligeholdelse omfatter malerarbejde, murerarbejde og evrige arbejder. Endvidere prioriteres ramme til
uforudseelige udgifter, 5 ars eftersyn samt udarbejdelse af analyse noter for kommende arbejder.

Det afsatte beleb pa i alt 15,0 mio. kr. er jeevnt fordelt pa de 5 sygehusenheder (somatik/psykiatri), jf. vedlagte oversigt.

Der er i rammen for 2021 prioriteret to sterre ngdvendige projekter pa henholdsvis Sygehus Lillebzlt (Kolding) og
Sygehus Senderjylland (Aabenraa). Det drejer sig om tagrenovering pa blok 14 (Kolding Sygehus) og udskiftning af
vinduer og tagbelaeegning pa Laringsbygningen (Aabenraa Sygehus).

Pa Kolding Sygehus skiftes tagdugen pé blok 14, som er lgs flere steder med risiko for vandskader pa underliggende
konstruktioner. Pa Aabenraa Sygehus udskiftes tagflader og efterisoleres. Vinduer udskiftes ligeledes. For begge projekter
galder, at der etableres en tet klimaskaerm og dermed besparelse/formindskning af klimaaftrykket.

Det vurderes, at puljen sikrer en tilfredsstillende udvendig vedligeholdelse af sundhedsomrddets bygninger, og at ca. 90 %
af bygningsmassen vil have et middel vedligeholdelsesniveau eller derover ved udgangen af 2021.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At udmentningen af puljen pd 15 mio. kr. til udvendig bygningsvedligeholdelse i 2021 godkendes.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 27-01-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Karsten Fogde deltog ikke sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Budget 2021 - udvendig vedligehold



Punkt 3: Godkendelse af idéoplaeg vedr. tilpasning af de fysiske rammer pa
Grindsted Sygehus

21/1581
Resumé

Regionsradet tiltradte i februar 2020 ”Fremtidig profil for Grindsted Sygehus - Lokal forankring og regional reekkevidde”,
som grundlag for den videre konsolidering og udvikling af Grindsted Sygehus. Der foreleegges nu idéopleeg til
regionsradets godkendelse vedr. tilpasning af de fysiske rammer pa Grindsted Sygehus.

Sagsfremstilling

Regionsradet tiltradte i februar 2020 “Fremtidig profil for Grindsted Sygehus - Lokal forankring og regional rekkevidde”,
som grundlag for den videre konsolidering og udvikling af Grindsted Sygehus.

Profilen indeholdt tre grundleeggende @ndringer, to ud af tre har allerede fundet sted: Flytning af de medicinske senge fra
Grindsted til Esbjerg og flytning af Arbejdsmedicinsk Klinik fra Esbjerg til Grindsted.

Tredje @ndring er etablering af et daghospital i to spor pa Grindsted Sygehus:

1. Et spor, hvor de sm& ambulante enheder (medicin, ortopaedkirurgi inklusive skadeklinik, kirurgi og plastikkirurgi)
samles.

Etablering af ambulatorieklynge i fraflyttet medicinsk sengeafsnit pa 1. etage. Ambulatorieklyngen etableres med afset i
de samme koncepter som Generalplanen rummende standardiserede koncepter for teamrum, standard- og
specialambulatorier, telemedicin, og daghospital.

2. Derudover et spor for den planlagte kirurgi, hvor koncepterne, som de kendes fra Esbjerg, udbredes til Grindsted.
For at sikre baeredygtighed, gode patientforleb og rationel drift samles ortopeedkirurgisk sengeafsnit og opvagning i
en samlet enhed med modtagelse, bedavelse, operation, opvagning og efterfolgende indleeggelse. Skopiaktiviteten i
Grindsted bliver desuden en del af planlagt kirurgi.

Etablering af et effektivt miljo til handtering af planlagt kirurgi for og efter operation i det omrade, der i dag huser
modtagelse, kirurgiske ambulatorier samt opvagning.

I maj 2020 godkendte regionsradet plan for fremrykning af investeringer, heri indgik en fremrykning af
renoveringsarbejdet pa Grindsted Sygehus. Det indledende planlaegningsarbejde er startet op med tilknytning af radgiver i
slutningen af'i 3. kvartal 2020. Der foreleegges nu idéoplag vedr. tilpasning af de fysiske rammer pa Grindsted Sygehus til
regionsradets godkendelse.

Renoveringen bestér af sanering og nedbrydning af lofter, gulvbeleegning, nedbrydning af veegge omkring de gamle
sengestuer ved elevator, sengestuer og bade-/toiletrum samt tilpasning af gamle installationer. Derefter sker en
genopbygning af ambulatorier til dagshospital, personalefaciliteter samt teamrum og rum til telemedicin. Der etableres
feelles modtagelse for patienter og parerende i ankomstomradet ved elevatorerne. Ved den felles modtagelse etableres nye
toiletter til patienter og péarerende.



Der opbygges nye sengestuer og ombygning af eksisterende opvégning.

For at sikre indeklimaet og arbejdsmiljeet skal ventilationsanlag/kanaler og CTS overvagning udvides. Der skal andres
og fremfores rerinstallationer for ilt, medicinsk luft og sug, ligesom der skal fremfores nye el-, netverks-stik og VVS
installationer til kontorlokaler og ambulatorieomrader.

Sydvestjysk Sygehus (SVS) har foretaget en beredygtighedsvurdering. Konklusionen er, at renoveringen giver mulighed
for mere energieffektive logsninger, bedre koordinerede patientforleb og en mere effektiv arealudnyttelse, som betyder en
bedre ressourceanvendelse.

Idet renoveringen i Grindsted ikke rarer ved klimaskaermen og omfatter mindre end 25 % af sygehusets bygningsareal,
kan der ikke certificeres efter DGNB reglerne for ”"Nybyggerier og omfattende renovering”.

Finansiering
Budgettet for tilpasningen af Grindsted Sygehus udger 32,9 mio. kr., fordelt pa 20 mio. kr. 1 2021 og 12,9 mio. kr. 1 2022.

Projektet foreslds finansieret af henholdsvis prioriteringspuljen, anleg og ikke forbrugte midler til Generalplan SVS fase
2 (Ny sengebygning), der efter planen skal medgé til finansiering af generalplanens sidste fase. Det vil ikke pavirke
fremdriften af sidste fase af generelplanen. Afsatte radighedsbeleb til gennemforelse af de sidste elementer i
generalplanen (fase 3) foreslas derfor foraget med 16,0 mio. kr. 1 2023 og 9,342 mio. kr. 1 2024.

Konkret fordeler finansieringen sig som det fremgéar af tabellen nedenfor:

Finansiering (i 1.000 kr.) 2021 2022  Sum

GP SVS Fase 2 20.000 5.342 25.342
Prioriteringspuljen anleg 7.558  7.558
I alt 32.900
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ideopleg for tilpasning af de fysiske rammer pé Grindsted Sygehus godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling til tilpasning af de fysiske rammer pd Grindsted Sygehus péa 32,900 mio. kr. (indeks
148,3) fordelt pa 20,0 mio. kr. 1 2021 og 12,9 mio. kr. i 2022.



At der afseettes og frigives tilsvarende rddighedsbelab 1 2021 og 2022 til formalet, finansieret af afsatte rddighedsbeleb pa
25,342 mio. kr. vedr. Generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus Fase 2 og 7,558 mio. kr. fra prioriteringspuljen
anleg.

At afsatte rddighedsbeleb 1 2023 og 2024 til generalplanens fase 3 forages med 25,342 mio. kr., heraf 16,0 mio. kr. i 2023,
finansieret af de likvide midler.

At koncerndirekter Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultat inden for den meddelte ekonomiske
ramme.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 27-01-2021

Anlags- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Karsten Fogde deltog ikke sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Ideopleeg Tilpasning af Grindsted Sygehus



Punkt 4: Orientering om status pa etablering af ladestandere, indkeb af
elbiler og solcelleprojekt

21/1989
Resumé

Region Syddanmarks klimastrategi indebarer bl.a., at CO2-udledningen i regionen skal mindskes med 40 pct. inden 2020
i forhold til 1990 via reduktion af CO2-udledningen fra drift af regionens egne aktiviteter og institutioner.

Som en del af dette skal Region Syddanmarks egne person- og varebiler udskiftes til elbiler frem mod 2030. I trad med
dette har regionsradet bevilget ca. 17 mio. kr. til ladeinfrastruktur og elbiler.

Som folge af ophavelsen af anlegsloftet i 2020 — og i trdd med Region Syddanmarks klimastrategi - fremrykkede Region
Syddanmark gren investering pa 35 mio. kr. til udvidelse af de eksisterende solcelleanleg pé de syddanske sygehustage.

Der fremlaegges med sagen status pé projekterne vedrerende el-biler, ladestandere og solcelleprojekt.

Sagsfremstilling

Status pé etablering af ladestandere og indkeb af elbiler

Som det fremgar af Klimastrategien skal Region Syddanmarks egne person- og varebiler udskiftes til elbiler frem mod
2030. I dag er der ca. 400 person- og varebiler i alt pa de regionale matrikler. Derudover igangsattes test- og
demonstrationsprojekt for omstilling af ambulancer.

12020 har regionsradet bevilget ca. 17 mio. kr. til ladeinfrastruktur og elbiler. Pengene er bevilget dels gennem
Klimapuljen, dels gennem det suspenderede anlaegsloft. For sa vidt angér ladeinfrastruktur finansieres de 100 % fra puljen
og for elbiler finansieres 60 % fra puljen - resten finansieres af enheden selv.

Tilbagemeldingen fra sygehusenhederne er, at de forventer at bruge de bevilgede midler i budget 2020 pé
laderinfrastruktur og elbiler. Alle sygehusenheder er i dialog med elselskaber, leveranderer og entreprenegrer om
tilbudsgivning. Flere projekter er allerede igangsat. Den sterste udfordring er at fa etableret den nedvendige
elinfrastruktur til de ladestandere, som skal opstilles. P4 de fleste matrikler har det medfert sterre investeringer i nye
elinstallationer, indkeb af flere ampere samt gravearbejde til kabler m.v. I forhold til indkeb af el-biler er der indkebt to
nye elbiler til Sygehus Lillebzlt og to til OUH, som skal transportere blodprever fra de privat praksisser tilbage til
laboratorierne pa sygehusene.

Ambulance Syd har indkebt fire nye elbiler og ombygget dem med udrykningssignaler til brug for omrédelederne.
Desuden er der allerede blevet udskiftet tjenestebiler til elbiler i Psykiatrien og i regionshuset.

Indtil nu har sygehusenhederne, regionshuset og Ambulance Syd installeret i alt 20 ladestandere til tjenestebiler og
indkebt 18 elbiler og 3 plug-in hybrid varevogne. Hybrid-varevognene er indkebt som en midlertidig lasning af
Sydvestjysk Sygehus, da de har lange afstande, som ikke endnu kan deekkes af de eksisterende el-varevogne pa markedet.

Sygehusenhederne, regionshuset og Ambulance Syd vil i alt installere godt 160 ladepunkter til tjenestebiler og godt 100
ladepunkter til offentligheden (medarbejdere, patienter m.fl.) inden nytér. Der er desuden planlagt indkeb af yderligere 17



elbiler og 2 plug-in hybrid varevogne.

Status solcelleprojekt

Region Syddanmark fremrykkede som folge af ophavelsen af anlaegsloftet i 2020 gron investering pa 35 mio. kr. til
udvidelse af de eksisterende solcelleanlaeg pa de syddanske sygehustage. Svarende til ca. 12.000 m2 solcelleanleg. En
udvidelse pé knap 50 %.

Etableringen af de nye solcelleanlaeg blev efter screening placeret pa Sygehus Senderjylland (Aabenraa Sygehus og
Psykiatrisk afdeling Aabenraa), Sydvestjysk Sygehus (Esbjerg Sygehus og Psykiatrisk afdeling Esbjerg) og Sygehus
Lillebaelt (Kolding Sygehus).

I september 2020 blev udvidelsen af solcelleanlaeggene sendt i udbud. Licitationen holdt sig inden for de afsatte midler.

Arbejdet pagar pa alle lokaliteter, og afleveringsdatoen for det samlede projekt er 18. februar 2021, hvilket er i
overensstemmelse med totalentreprisekontrakten. Dog er der givet tre ugers tidsfristforlengelse for arbejdet pa
Psykiatrisk afdeling Aabenraa grundet aendringer af foringsveje fra tage til kaldre. Andringerne foretages for at tilgodese
bygningens arkitektur, hvor alle foringsveje enskes etableret skjulte.

Generelt er arbejdet pé tagene for etablering af solcellepaneler udfert og samtidig er foringsveje etableret.

Der er undervejs sket mindre justeringer i antal paneler pa de enkelte matrikler i forbindelse med detailprojekteringen.

Okonomi — solcelleprojekt
Det samlede anlaegsbudget er pé 33,995 mio. kr. og den samlede anlegsekonomi holder sig inden for den afsatte
bevilling.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 27-01-2021

Til orientering.

Karsten Fogde deltog ikke sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.



Punkt 5: Orientering om eksempler pa innovation i sammenhang
sygehusbyggerierne 2020

21/2064
Resumé

I budgetaftalen for Region Syddanmark for 2017 blev det beskrevet, at der skal udarbejdes et forslag til opfelgning pé
nationale og regionale mal. Regionsradet godkendte en model for denne afrapportering pa regionsradsmedet i maj 2017.

Afrapporteringen tager afset i de pejlemerker for regionens samlede drift- og udviklingsarbejde, som regionsradet vedtog
i efteraret 2016.

Der forelegges hermed afrapportering for eksempler fra 2020 pé innovation, der direkte eller indirekte sker i
sammenhang med sygehusbyggerierne, som knytter sig til pejlemarket vedrerende Region Syddanmarks rolle i
forskning, innovation og udvikling.

Sagsfremstilling

Regionsradet foreleegges afrapportering af eksempler fra 2020 pé innovation, der direkte eller indirekte sker i
sammenhang med sygehusbyggerierne. Formalet med afrapporteringen er at danne et billede af regionens status i forhold
til malopfyldelsen af regionens pejlemerke vedrerende “Region Syddanmark spiller en aktiv rolle i forskning, innovation
og udvikling”.

Modellen for afrapportering blev tiltradt af regionsradet p4 medet den 22. maj 2017.

I vedlagte notat findes afrapporteringen for 2020, som indeholder folgende emner:

Pilottest af Fremtidens Operationsstue pd OUH

Kunstig intelligens i sundhedsvasenet

Seerlige corona-indsatser

Logistik- og Sterilcentral pa Nyt OUH

DGNB certificering af det kommende Psykiatrien i Nyt OUH
Kassetransportsystem og WMS, Nyt OUH

Aptering af rarum, Nyt OUH

“Nation of Health” - nyt Healthcare DENMARK besggscenter
Ny Sundhedsklynge — Danish Life Science Cluster.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Anlaegs- og innovationsudvalget den 27-01-2021

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.

Bilag



2020 Afrapportering af innovation



Punkt 6: Godkendelse af fremtidig organisering af donortapninger i Region
Syddanmark

18/46626
Resumé

Det indstilles til regionalradet, at der sker en flytning af fuldblodstapninger og tilherende gkonomi fra OUH og Sygehus
Lillebelt til Sygehus Senderjylland. Dette for fortsat at kunne opretholde et donorkorps omkring Sygehus Senderjylland
og for fortsat at kunne vedligeholde tappepersonalets kompetencer pa hospitalet.

Samtidig indstilles det til regionsradet, at der pdbegyndes en proces med henblik pé at belyse muligheden for etablering af
et plasmaferesecenter i trekantomradet (Kolding eller Vejle) i 2022. Dette er begrundet i, at Region Syddanmark skal
kunne leve op til sin del af en national forpligtelse til selvforsyning med plasma til fremstilling af l&egemidlet
immunglobulin.

Sagsfremstilling

Syddansk Transfusionsvasen blev dannet i 2009 efter beslutning i regionsradet. Forarbejdning og testning af blodet, det
faglige ansvar og ansvaret i henhold til blodforsyningsloven og legemiddelloven blev samlet. Standardisering af metoder
m.v. blev fremmet ved implementering af et felles kvalitetsstyringssystem og et felles klinisk immunologisk I'T-system.
Det gkonomiske og personalemassige ansvar forblev decentralt.

Der har i 2020 veret nedsat en faglig arbejdsgruppe, der skulle udarbejde en model, der skulle tilgodese:

Forsyningen med blod til hospitalerne

Region Syddanmarks andel af plasma til selvforsyning med immunglobulin i Danmark
En mere jevn fordeling af donortappevirksomheden

En effektiv organisation til lesning af ovenstaende.

Arbejdsgruppen har udarbejdet rapporten “Tappevirksomheden i Region Syddanmark”. Rapporten er vedlagt som bilag.
Rapporten har veret sendt i haring hos Regionsbestyrelsen for bloddonorerne i Region Syddanmark. Regionsbestyrelsens
haringsbemarkninger samt en oversigt over administrationens svar er vedlagt som bilag.

Overflytning af fuldblodstapninger til Sygehus Senderjylland

Som folge af faldende blodforbrug pa regionens hospitaler blev der i 2013 udarbejdet en fordelingsnegle for
fuldblodstapninger. Fordelingsneglen er dels baseret pa forbruget pa de enkelte hospitalsenheder, dels pa faste kvoter.
Som folge af et fortsat faldende blodforbrug har denne fordelingsnegle fort til uhensigtsmaessigheder. Sygehus
Senderjylland tapper sa fa donorer, at det er vanskeligt at opretholde et donorkorps og personalets kompetencer. Derfor
anbefales en justering med overflytning af fuldblodstapninger og dermed forbundne resurser fra OUH og Sygehus
Lillebalt til Sygehus Senderjylland. Dette vil samtidig gere det lettere at modstd udsvingene i hospitalernes blodforbrug.
Udsvingene er blevet relativt sterre i forbindelse med det generelt reducerede blodforbrug. Nedenfor vises en skematisk
oversigt over budgetomplaceringen fra OUH og Sygehus Lillebzlt til Sygehus Senderjylland.

Hospital der modtager bevilling?
Sygehus Senderjylland
Hospital der afgiver bevilling?

OUH 3.053 fuldblodstapninger/1,167 mio. kr.



Sygehus Lillebeelt 2000 fuldblodstapninger/0,765 mio. kr.

Arbejdsgruppen anbefaler, at budgetomplaceringen fra OUH til Sygehus Senderjylland treeder i kraft den 1. marts 2021.
For 2021 anbefales det séledes, at der flyttes 0,973 mio. kr. fra OUH til Sygehus Senderjylland.

I forhold til budgetomplaceringen fra Sygehus Lillebalt til Sygehus Senderjylland anbefaler arbejdsgruppen, at dette
traeder 1 kraft den 1. september 2021. For 2021 anbefales det saledes, at der flyttes 0,255 mio. kr. fra Sygehus Lillebzelt til
Sygehus Senderjylland.

Ud over analysen af situationen lige nu, er der i rapporten opstillet en model om lgbende handtering af reduktion i
blodforbruget, som arbejdsgruppen anbefaler godkendes og falges.

Etablering af plasmaferesecenter

Det faldende blodforbrug og et gget forbrug af legemidlet immunglobulin har betydet, at Danmark ikke leengere er
selvforsynende med plasma til fremstilling af immunglobulin. Trods en fordobling af kapaciteten for plasmatapninger pd
OUH, opfylder Region Syddanmark ikke sin del af en national forpligtelse til selvforsyning med plasma til fremstilling af
immunglobulin. Derfor anbefales det, at der pdbegyndes en proces med henblik pé at belyse muligheden for etablering af
et plasmaferesecenter i trekantomradet (Kolding eller Vejle), der skal gennemfore omkring 25.000 plasmatapninger pr. &r.
Der skal samtidig veere mulighed for fuldblodstapninger.

For at udnytte erfaringerne, som er opnaet af Klinisk Immunologisk Afdeling (KIA) pA OUH om drift af et
plasmaferesecenter, anbefaler arbejdsgruppen, at et eventuelt nyt plasmaferesecenter organiseres som en del af KIA pé
OUH. Samtidig anbefales det, at det nye plasmaferesecenter skal overtage de resterende fuldblodstapninger fra Sygehus
Lillebeelt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der med virkning fra 1. marts 2021 overflyttes 3.053 fuldblodstapninger pr. ar fra OUH til Sygehus Senderjylland, og
fra 1. september 2021 flyttes 2000 fuldblodstapninger pr. ar fra Sygehus Lillebelt til Sygehus Senderjylland.

At Sygehus Senderjylland til dekning af udgifterne herved tilfores 0,973 mio. kr. i 2021 stigende til 1,167 mio. kr. i 2022
og frem fra OUH, og 0,255 mio. kr. 1 2021 stigende til 0,765 mio. kr. fra 2022 og frem fra Sygehus Lillebelt.

At model til udligning af ekonomiske forhold i forbindelse med fremtidige reduktioner af blodforbruget godkendes.

At der pabegyndes en proces med henblik pa at belyse muligheden for etablering af et plasmaferesecenter med 15 lejer og
mulighed for fuldblodstapninger i trekantsomradet.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag
Rapporten Tappevirksomheden i Region Syddanmark
Heringsbemarkninger fra Regionsbestyrelsen for bloddonorerne i Region Syddanmark

Svar pé spergsmaél fra Regionsbestyrelsen for bloddonorerne i Region Syddanmark



Punkt 7: Godkendelse af kommissorium for hospice-analyse

21/3602
Resumé

Med baggrund i budgetaftalen for 2021 skal der gennemfores en analyse af gkonomi og geldende takster for hospice, som
kan danne grundlag for at vurdere behovet for udligning af taksterne.

Regionsridet foreleegges hermed forslag til kommissorium for analysen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I regionsradets budgetaftale for 2021 har forligsparterne aftalt folgende vedr. hospice:

”Region Syddanmark har driftsoverenskomst med fem hospices i Syddanmark, som finansieres ud fra en fastlagt
sengedegnstakst. Der gennemfores en analyse af gkonomi og geeldende takst for de fem hospices. Analysen skal danne
grundlag for vurdering af behov for og basis for udligning af eksisterende forskelle i taksterne mellem de enkelte
hospices. Sundhedsudvalget foreleegges forslag til kommissorium for analysen.”

Der forelaegges forslag til kommissorium for denne opgave, som indebarer felgende:

¢ Der gennemfores en deskriptiv analyse/gennemgang af baggrund for de nuverende takster, herunder afdekkes om
der aktuelt er variationer i de faste udgifter for de enkelte hospices, eksempelvis finansielle udgifter, som (fortsat)
kan begrunde en variation i takstgrundlaget.

¢ Der gennemfores tillige en vurdering/evaluering af den nuverende finansieringsmodel, herunder principperne for
afregning af meraktivitet, og den gkonomi, som de enkelte hospice har haft mulighed for at tilvejebringe
herigennem.

o Pabaggrund af disse analyser fremlaegges forslag til eventuelt fremadrettet behov for endring/nivellering af takster
og/eller @ndringer i finansieringsmodellen for hospices. Evt. ndringer vil skulle gennemfores med fremadrettet
virkning for 2022.

Analysen gennemfores af administrationen med inddragelse af de fem hospices pa hospicechefniveau. Arbejdet
gennemfores i februar-april 2021 og forelaegges forventet sundhedsudvalget i maj, med henblik pa at evt. gkonomiske
konsekvenser vil kunne indga i regionrédets budgetproces for 2022.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til kommissorium godkendes.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Kommissorium vedr. hospice analyse



Punkt 8: Godkendelse af patientforlebskoordinatorer i diagnostiske centre

21/4719
Resumé

Et af de regionale indsatsomrdder i 2021 er harmonisering af tilbud i diagnostiske centre i Region Syddanmark.

Den regionale hjerte- og kreeftstyregruppe har i 2020 godkendt anbefalinger fra rapporten:

“Ensartede diagnostiske pakkeforleb i Region Syddanmark”. Anbefalingernes fokus er ens henvisning, udredning og
afslutning i forbindelse med diagnostiske pakkeforlgb i Region Syddanmark.

For at understotte dette, indstilles det, at der ansattes patientforlebskoordinatorer i de fire diagnostiske centre i Region
Syddanmark

”Jo fer jo bedre”-puljen kan finansiere patientforlgbskoordinatorerne via udmentning af ca. 1,9 mio. kr.

Sagsfremstilling

Halvdelen af kreftforlabene i Danmark er organiseret i de sdkaldte organspecifikke kraeftpakkeforlgb (brystkreeft,
lungekraeft, tarmkreeft m.v.). Den anden halvdel af kreftforlabene debuterer med uspecifikke symptomer som traethed,
vaegttab, smerter eller blodtab. Disse forleb kan henvises til diagnostisk pakkeforleb (MAS (Mistanke om alvorlig
sygdom) og MUP (Metastase uden kendt primer tumor)), som varetages af de diagnostiske centre. Danmark har betydelig
fremgang i forhold til Regeringens og Sundhedsstyrelsens mal om fremme af tidlig, effektiv og ensartet kraeftudredning i
de organspecifikke pakkeforlgb. Kraft med baggrund i uspecifikke symptomer diagnosticeres forsat senere i Danmark
end i sammenlignelige lande (NORDSCAN/Kreftens Bekaempelse 2020).

Region Syddanmark har gennem indsatsen ”Jo for jo bedre - Tidlig opsporing af kreft i almen praksis” et klart mal om
hurtigere udredning og dermed tidligere diagnose og behandling for patienter med uspecifikke symptomer pé kreeft.

”Jo for jo bedres” formal er blandt andet at sikre, at arbejdet i diagnostiske centre tilretteleegges, s samspillet mellem
almen praksis og centre styrkes til fordel for patienter med et mere uspecifikt symptombillede. I dette arbejde peges
saledes pé behovet for koordinering og en tovholderfunktion via en patientforlebskoordinator.

Et af de regionale pejlemarker i 2021 under det naere og sammenhangende sundhedsvesen er: Harmonisering af tilbud i
diagnostiske centre i Region Syddanmark”.

Denne beslutning understettes af to rapporter, der blev udarbejdet sidelgbende:
e Kortleegning af diagnostisk kraftudredning blandt de diagnostiske centre i Region Syddanmark, RSD 2019 (bilag

2)
e “Kreftudredning uden for kraftpakkerne”, VIVE 2019 (bilag 3).

Den regionale kortlaegningsrapport og den nationale VIVE-rapport konkluderer samstemmende, at der er store variationer
i tilgangen til kreeftudredning uden for de organspecifikke kraeftpakkeforleb i henholdsvis Region Syddanmark og
Danmark. Variationerne drejer sig primart om:

e organisering



¢ henvisningskrav fra almen praksis til diagnostisk center
o anvendelse af billeddiagnostik samt
o dataregistrering af patienter.

Variationer i henvisningskrav og udredningsforlab — saerligt i geografiske omréder, hvor der kan henvises til flere
sygehuse — besvarligger arbejdet i almen praksis. Dette kan vaere med til at forsinke udredning og diagnostik og dermed
tidlig behandling. Samtidig risikeres, at borgeren far forskellige tilbud ved ens symptombilleder.

Med baggrund i Sundhedsstyrelsen retningslinje for MAS- og MUP-forleb har en arbejdsgruppe i 2020 arbejdet for at
skabe konsensus om ensartede diagnostiske pakkeforleb i Region Syddanmark. Den regionale hjerte- og kraeftstyregruppe
har godkendt anbefalingerne i rapporten: ”Ensartede diagnostiske pakkeforleb i Region Syddanmark™ 2020 (bilag 1).
Saledes er der udarbejdet anbefalinger til:

» Ensartet organisering af diagnostiske centre/enheder i Region Syddanmark.

o Ensartet henvisningspraksis, der ger det s& enkelt som muligt for praktiserende leeger at henvise.
o Ensartethed i brug af billeddiagnostik i MAS- og MUP-forlgb.

* Ensartet registreringspraksis og datagrundlag, herunder hjalp til at treekke valide data.

Disse anbefalinger vil blive implementeret i de diagnostiske centre 1 2021.

I forbindelse med let adgang til henvisning og sparring omkring patientens diagnostiske pakkeforlgb samt sikring af
effektive, koordinerede forlgb, peger almen praksis og sygehussektor (medlemmer i arbejdsgruppen) pa etablering af en
patientforlebskoordinator i hver af de fire diagnostiske centre.

Patientforlebskoordinatorerne skal sikre hurtige og smidige forlgb for patienter til udredning med uspecifikke symptomer,
der kan vere kraeft. De skal vaere tilgeengelige ved barrierer for patienten og familien i udredningsforlgbet savel som
sikre, at interne arbejdsprocesser folger de nye nationale og regionale retningslinjer for diagnostiske pakkeforleb. Se
udkast til funktionsbeskrivelse i bilag 4.

Med baggrund i ovenstaende anbefales, at der ansattes patientforlabskoordinator i hver af de fire diagnostiske centre.
Som fordelingsnegle er anvendt befolkningsunderlag i specialeplanssammenhang svarende til udgifterne til 4
patientforlebskoordinatorer.

Saledes tilfores:

- Odense Universitetshospital 699.000 kr. 1 2021 og arligt fremadrettet svarende til 1,5 stilling.
- Sygehus Lillebaelt 466.000 kr. 1 2021 og arligt fremadrettet svarende til 1,0 stilling.

- Sydvestjysk Sygehus 349.500 kr. 1 2021 og arligt fremadrettet svarende til 0,75 stilling.

- Sygehus Senderjylland 349.500 kr. i 2021 og arligt fremadrettet svarende til 0,75 stilling.

Dkonomi:

- Fire patientforlebskoordinator (sygeplejersker): 466.000 kr./ar. I alt 1,864 mio. kr.



- Midlerne vil blive varigt overfert fra Jo for jo bedre-indsatsens pulje (10,7 mio. kr. rligt) til styrkelse af udredning
af patienter med uspecifikke symptomer, der kan veere tegn pa kreeft.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende udmentning af 1,864 mio. kr. fra Jo for jo bedre-indsatsens pulje vedr. sygehusindsats i 2021 og arligt
fremadrettet.

At Odense Universitetshospital tilferes 699.000 kr. i 2021 og arligt fremadrettet svarende til 1,5 stilling.

At Sygehus Lillebzlt tilfores 466.000 kr. 1 2021 og arligt fremadrettet svarende til 1,0 stilling.

At Sydvestjysk Sygehus tilfores 349.500 kr. i 2021 og arligt fremadrettet svarende til 0,75 stilling.

At Sygehus Senderjylland tilferes 349.500 kr. i 2021 og arligt fremadrettet svarende til 0,75 stilling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Ensartede diagnostiske pakkeforlab
Kortlegningsrapport - kreeftudredning

VIVE - kreeftudredning uden for kraeftpakkerne

Funktionsbeskrivelse - patientforlebskoordinator



Punkt 9: Godkendelse af rapport om forenkling af administrative
arbejdsgange

20/5911
Resumé

I Region Syddanmarks aftale om budget 2020 indgér en indsats under overskriften ’6.2.7 Forenkling af administrative
opgaver” i forhold til at afdekke, om der er administrative procedurer og registreringer, der ikke ngdvendigvis skal
viderefores. Syddansk Sundhedsinnovation har gennemfort en rackke observationer pa Hjertemedicinsk afdeling pé
Sygehus Lillebeelt. De indsamlede og analyserede data er sammenskrevet i vedlagte rapport, som opstiller en reekke
anbefalinger. Det indstilles, at rapporten, herunder anbefalingerne, godkendes

Sagsfremstilling

I Region Syddanmarks aftale om budget 2020 indgar en indsats under overskriften ”6.2.7 Forenkling af administrative
opgaver” i forhold til at afdekke, om der er administrative procedurer og registreringer, der ikke nedvendigvis skal
viderefores.

Af budgetaftalen fremgér det:

” Aftaleparterne noterer sig, at der de senere ar er udviklet en reekke automatiseringsmuligheder, der aflaster savel det
kliniske som det administrative personale for administrative opgaver. Digitaliseringsstrategien satter fokus pa yderligere
udvikling og spredning af disse muligheder.

Aftaleparterne ensker, at sundhedsudvalget og digitaliseringsudvalget i forlengelse heraf underseger, om der er
administrative procedurer og registreringer, der ikke ngdvendigvis skal viderefares, sa arbejdet med afbureaukratisering
kan fortseette. Undersggelsen gennemfores pa en udvalgt klinisk afdeling. I det omfang der konstateres uhensigtsmassige
forhold, som beror pa lovgivning eller nationale retningslinjer m.v., vurderes det, om disse skal bringes videre til nationale
myndigheder. Der afsettes 0,5 mio. kr. hertil 1 2020.”

Syddansk Sundhedsinnovation har gennemfort en raekke observationer p& Hjertemedicinsk afdeling pa Sygehus Lillebalt
(SLB) pé matriklerne i Kolding og Vejle. Undersggelsen er gennemfort over 14 observationsdage med 59 formelle og
uformelle enkelt- og fokusgruppeinterviews med lager, sygeplejersker, lagesekretaerer m.fl.

De indsamlede og analyserede data er sammenskrevet i en afrapportering (bilag 1), som har fokus pa at afdekke,
analysere og beskrive potentialer for forenkling. Rapporten har saledes til formal at veere afsat for en vurdering af, om -
og i givet fald hvordan - administrative opgaver kan forenkles.

Observationer, interview og opfelgende meder med kvalificering af indsigter har givet indblik i mange komplekse
arbejdsgange, hvor registrering og dokumentation indgar. Serligt tre omrader har vaeret italesat som relevante i forhold til
forenkling af administrative arbejdsgange.

Det er pa baggrund heraf valgt at satte fokus pa IT-systemer, patientbefordring samt patientrettigheder som temaer.
Herudover er der i afrapporteringen medtaget et afsnit, hvor eksempler pa gvrige temaer er beskrevet.



Der er ikke i undersogelsen afdekket administrative procedurer, som ikke har begrundelse i lovgivning, bekendtgerelser,
regionale beslutninger m.v. Det er ikke muligt - pa baggrund af denne underseggelse - at give anbefalinger til opher af
dokumentation/administrative procedurer.

Rapportens konklusioner

IT-systemer

I forhold til IT-systemer generelt er der en reekke observationer, som peger pa, at klinikerne oplever systemerne som
“tunge” og besverlige at arbejde med (fx dobbeltregistreringer og manglende overblik).

Nogle af disse udfordringer forventes at kunne lgses ved anskaffelse af nye og mere tidsvarende systemer. Andre lases
ved fokus pa arbejdsgange og endelig vurderes automatiseringslesninger at have stort potentiale for at forbedre og
effektivisere de administrative arbejdsgange.

Det vurderes, at der i sammenheng med disse tiltag er stort behov for fortsat at sette fokus pa digitale kompetencer og
herunder pa at fa systemer “implementeret i bund”.

Pé den baggrund anbefales det:

¢ At deriden kommende regionale digitaliseringsstrategi fortsat settes fokus pa anskaffelse af nye brugervenlige
systemer og at anvendelse af automatiserede lgsninger fortsat understottes.

¢ Atudviklingen af digitale kompetencer folges med henblik pa vurdering af yderligere behov for understottelse,
herunder i forhold til at f& implementering i bund".

Patientrettigheder

Handtering af patientrettigheder er et komplekst omrade lovgivningsmaessigt, og det opleves som administrativt tungt af
personalet. Der er bl.a. peget pa en reekke uhensigtsmaessigheder i forhold til indberetning til Landspatientregisteret
(LPR3). Der er allerede stor opmarksomhed pa muligheder for at forbedre arbejdsgangene i forhold til LPR3.

Det anbefales:

o At afvente yderligere erfaring og implementering af registreringspraksis samt at se effekten i samspil med
ibrugtagning af den nye elektroniske patientjournal EPJ Syd samt evt. anvendelse af softwarerobotter til opgaverne.

Med henblik pa mulighederne for mere grundlaeggende forenklinger er der desuden beskrevet to cases:

1. Pa Organ- og Plastikkirurgisk Afdeling SLB - til patienter med bl.a. hudkraeft og modermarkekreeft - afproves
procedure, hvor patienten inden fremmede fremsender billeder af marke/vaev samt svarer pa spergsmaél. Herefter
afgeres, hvilket forleb patienten indkaldes til.

Ansggning om dispensation til videre afprevning og evaluering af denne arbejdsgang er godkendt af regionsradet den 25.
januar 2021.



2. Klinisk Genetisk Afdeling, SLB, har forsggsvis @ndret set-up for genetisk radgivning, s& patienternes
opstartssamtale, sdfremt patienterne ensker det, foregér pr. telefon. Som et forsgg har patienterne mulighed for at
ringe ind pd det tidspunkt, der passer dem. Der arbejdes med en lgsning, hvor patienterne selv booker tid til denne
samtale.

Borgerens ret til og mulighed for digital kontakt til sundhedsvesenet, herunder mulighed for digital selv-booking, er et
indsatsomrade i den nuverende digitaliseringsstrategi, som de to navnte cases relaterer sig til.

Det anbefales:

o At erfaringerne fra disse cases samles op og indgér i relevante sammenhange.
o At deriden kommende digitaliseringsstrategi sattes fokus pé digital selvbooking, og at erfaringerne fra Sygehus
Lillebeelt indgar i dette arbejde.

Patientbefordring
Patientbefordring er et af de temaer, det kliniske personale oplever som administrativt “besverligt”. Der bruges meget tid
og reglerne kan vaere vanskelige at forsta.

Region Syddanmark har sammen med andre regioner ad flere omgange henvendt sig til Sundheds- og ZAldreministeriet og
gjort opmaerksom pa behovet for revision af lovgrundlaget pd omradet.

Sundheds- og Eldreministeriet tog i efteraret 2019 initiativ til meder med regionerne med henblik pd dreftelse af @ndring
af reglerne. Processen er midlertidigt sat i bero pa grund af COVID-19.

Det fremgar af budgetforliget for 2021, at det skal afklares, om der pa baggrund af gensidig aftale med iseer Region
Midtjylland kan etableres en ordning, hvor patienten far mulighed for transport til et valgt hospice beliggende i en anden
region, hvis afstanden til det valgte hospice er kortere, end det hospice, som patienten herer til” i egen region. Denne
afklaring er i proces.

De administrative arbejdsgange, der er forbundet med vurdering af, om patienten skal have befordringsgodtgerelse ved
hajt specialiseret behandling uden for egen region, opleves som besvarlige.

Det anbefales:

e At der ses pa muligheder for at effektivisere denne arbejdsgang evt. ved anvendelse af den Syddanske
forbedringsmodel.

Ud over de omrader, der er gennemgéet ovenfor, har undersegelsen afdaekket andre opmarksomhedspunkter, som der kan
arbejdes videre med.

Det er bl.a. inden for de administrative opgaver, der er forbundet med “Overgange mellem sektorerne”. Hjemtransport af
hjeelpemidler har ogsa veret naevnt som et omrade, der er administrativt besveerligt at hdndtere. Endelig har der vaere



fokus pé administration i forbindelse med ansattelse og ansattelseseendringer. Der kan laeses mere herom i rapportens
sammenfatning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At godkende rapporten herunder rapportens anbefalinger.

Beslutning i Digitaliseringsudvalget den 27-01-2021

Digitaliseringsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Jette Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 02-02-2021

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet. Samtidig opfordrer sundhedsudvalget til, at de centrale
myndigheder hurtigst muligt satter fokus pa arbejdet omkring patientbefordring.

Michael Nielsen stemte imod, og afgav felgende mindretalsudtalelse:
Konservative syntes, der er mange spendende tanker og anbefalinger som skal forfelges, men vi vil ga skridtet videre og

om muligt, teste muligheden for friklinik/afdeling, hvor registreringer bliver minimale. Og hvor vi gér forrest i presset pa
beslutningstagere med preacise anbefalinger, herunder ogsa pa befordringsomradet.

Mustapha Itani deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet med den tilfgjelse at opfordre til, at de centrale myndigheder hurtigst muligt
setter fokus pa arbejdet omkring patientbefordring.

1 medlem, Det Konservative Folkeparti, stemte imod, og afgav felgende mindretalsudtalelse:
Konservative synes, der er mange spendende tanker og anbefalinger som skal forfelges, men vi vil gé skridtet videre og

om muligt, teste muligheden for friklinik/afdeling, hvor registreringer bliver minimale. Og hvor vi gar forrest i presset pa
beslutningstagere med pracise anbefalinger, herunder ogsa pa befordringsomradet.

Bilag

Afrapportering - Forenkling af administrative arbejdsgange



Punkt 10: Beslutning om flytning af regionale funktioner til sundhedshus i
Varde

19/8119
Resumé

Region Syddanmark er i dialog med Varde Kommune om at flytte blodprevetagning og EKG samt vagtlaege ind i et nyt
sundhedshus, som Varde Kommune etablerer. I dette punkt praesenteres skonomien i forhold til finansiering af flytning af
de regionale funktioner. Derudover orienteres om status pa det politiske mgde mellem Varde Kommune og Region
Syddanmark. Det anbefales, at der treeffes beslutning om flytning af regionale funktioner til nyt sundhedshus i Varde
Kommune.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har i en leengere periode veret i dialog med Varde Kommune om etablering af et sundhedshus i det
tidligere, nu lukkede, privathospital Hjertecenter Varde. I forbindelse med Sundheds- og £ldreministeriets pulje til
etablering af leege- og sundhedshuse ansggte Varde Kommune og Region Syddanmark i feellesskab i foraret 2019 om 50
mio. kr. til etablering af sundhedshuset. Jeevnfor det oprindelige projektdesign ville Varde Kommune opkebe
hjertecenteret og etablere 18 degnrehabiliteringspladser samt indflytte Sygeplejen, Trenings- og
Rehabiliteringsafdelingen samt Center for Sundhedsfremme.

Sundheds- og Eldreministeriet bevilligede 11 mio. kr. til stette til projektet. Det har derfor veret nedvendigt at skeere
projektet til. Varde Kommune arbejder nu pd muligheden for at flytte Center for Sundhedsfremme til det nye sundhedshus
samt at etablere to sygeplejeklinikker. Disse funktioner har i dag til huse i kommunens egne lokaler andre steder i byen.
Varde Kommune er desuden i dialog med leege- og specialleegeklinikker, der ensker at flytte ind i sundhedshuset.

I mellemtiden har en privat investor kebt hjertecenteret. Varde Kommune har indgaet aftale med investoren om at leje
dele af hjertecenteret til etablering af sundhedscenteret, og er i den forbindelse i dialog med Region Syddanmark om at
flytte blodprevetagning og EKG samt vagtlaege til det nye sundhedshus. Varde Kommune ensker at fremleje lokaler til de
regionale funktioner. Det skal bemerkes, at nedskaleringen af det samlede projekt ikke har betydet en justering af de
regionale funktioner.

Sydvestjysk Sygehus ser et potentiale i et taettere samarbejde med kommunen — blandt andet ved at flytte
blodprevetagning og EKG ind i det nye sundhedshus, og herved eksempelvis styrke snitfladen til almen praksis. Der er
ligeledes gode perspektiver i at flytte vagtlagen ind i de nye lokaler, og herved blandt andet understoatte samarbejdet med
de kommunale sygeplejeklinikker.

Man kan forestille sig, at der eksempelvis kan udvikle sig et samarbejde omkring eldre medicinske patienter. Samarbejdet
om sundhedshuset baner derudover vejen for en dreftelse af gvrige initiativer, der reekker udover selve huset, og som
bidrager til feelles udvikling af det naere og sammenhangende sundhedsvasen — eksempelvis pé psykiatriomradet.
Samarbejdet giver ogsa en ramme for opfelgning og videre droftelse af de temaer, som fremkom pa psykiatri- og
socialudvalgets kommunerunde i det tidlige efterdr 2020, som udvalget gennemforte med de 22 kommuner. Med Varde
Kommune blev der bl.a. dreftet ensker om yderligere samarbejde om dobbeltdiagnosticerede og peers, samt samarbejde
mellem psykiatri og jobcenter.

Dkonomi

I forbindelse med flytning af de to regionale funktioner er der folgende ekonomiske forhold, der skal tages i betragtning:



¢ Blodprevetagning og EKG samt vagtlaege har i dag til huse i den del af det gamle sygehus i Varde, som regionen
fortsat ejer, og hvor ogsé jordemodercenteret og lokalpsykiatrien har lokaler. Den gennemsnitlige arlige husleje for
blodprevetagning og EKG samt vagtleege har i de seneste tre ar veeret 210.000 kr. Ved fraflytning af disse
funktioner udestar derfor stillingtagen til finansieringen af disse udgifter. Med henblik pé at sikre, at udgifterne ikke
palagges de tilbagevarende enheder i det gamle sygehus anbefales meddelt en underskudsgaranti, indtil der er
fundet alternativ anvendelse for de ledige arealer.

¢ [ forbindelse med etableringen af det nye sundhedshus har Varde Kommune beregnet en arlig lejeudgift pa 260.000
kr. for blodprevetagning og EKG samt vagtlaege. Ved at flytte funktionerne over i1 de nye lokaler i sundhedshuset, er
der derfor tale om en merudgift pa op til 50.000 kr. til husleje.

I budget 2020 fremgar det under punkt 5.3.5 om sundhedshuse, at der i forbindelse med initiativer til understottelse af det
naere sundhedsvasen kan vare ggede udgifter til eksempelvis husleje, og at aftaleparterne har afsat 3,0 mio. kr. arligt til
finansiering heraf. Det fremgér desuden, at udvalget for det nere sundhedsvasen fremlaegger forslag til anvendelse af
puljen.

For at muliggere flytningen af de regionale funktioner, og herved understatte det bilaterale samarbejde med Varde
Kommune, leegges der i nerverende punkt op til, at de udgifter, der er forbundet med flytningen af blodprevetagning og
EKG samt vagtlaege, finansieres via ovennavnte pulje. Se nedenstadende tabel for den samlede gkonomi.

Tabel 1 — overblik over arlige udgifter

Underskudsgaranti: Finansiering af udgifter forbundet med fraflytning af
blodprevetagning og EKG samt vagtlaege, sa den nuverende husleje for de
to funktioner ikke palegges de resterende enheder i det gamle sygehus.

210.000
kr. arligt.

Finansiering af merudgift i forbindelse med den forhegjede husleje i det nye 50.000 kr.

sundhedshus. arligt.
260.000
Total kr. arligt.

Det skal bemarkes, at etableringen af Varde Sundhedshus er godkendt af byradet i Varde Kommune i januar 2021 med
forbehold for, at Region Syddanmark kan indga i sundhedshuset.

Orientering vedr. politisk made mellem Region Syddanmark og Varde Kommune

Der er den 18. januar 2021 afholdt et politisk mede mellem Region Syddanmark og Varde Kommune. Referat fra madet
er vedhaftet som bilag 3.

Pa medet droftede parterne det udvidede samarbejde mellem Region Syddanmark og Varde Kommune. Der var i denne
sammenhzang et gensidigt enske om at nedsaette en politisk styregruppe, der skal understotte det videre samarbejde. 1
forleengelse af madet er der udarbejdet udkast til et kommissorium for den politiske styregruppe (se bilag). I kommissoriet
fremgar det, at styregruppen skal have et serligt fokus pa at drefte udnyttelsen af de lokalemaessige muligheder, der findes
i Varde by, og som kan vare rammen om et udvidet samarbejde. Konkret underseges mulighederne for, at flytte
kommunens treenings- og rehabiliteringsafdeling samt socialpsykiatrien over i det gamle sygehus.



Safremt regionsradet godkender, at der nedsattes en styregruppe, vil 3-5 regionsradsmedlemmer blive udpeget pa
regionsradsmedet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At referatet fra det politiske mede mellem Region Syddanmark og Varde Kommune tages til efterretning.

At der nedsattes en politisk styregruppe for samarbejdet med Varde Kommune, og at der udpeges 3-5
regionsradsmedlemmer til styregruppen.

At blodprevetagning og EKG samt vagtlage flyttes til det nye sundhedshus i Varde Kommune.

At Sydvestjysk Sygehus tilfares op til 50.000 kr. arligt til ggede huslejeudgifter herved.

At Bygningsafdelingen i Region Syddanmark bemyndiges til at indga lejeaftale inden for den meddelte ekonomiske
ramme.

At der meddeles en underskudsgaranti pa op til 210.000 kr. vedr. tidligere Varde Sygehus, indtil der er fundet anvendelse
for de ledige arealer.

At samlede udgifter pa op til 260.000 kr. arligt finansieres af den afsatte ramme i budget 2020 til understettelse af det
nere sundhedsvasen.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 01-02-2021

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Marianne Merk Matthiesen stemte imod.

Vibeke Syppli Enrum tager forbehold.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021
Indstillingen anbefales over for regionsridet.

1 medlem, Liberal Alliance, stemte imod.



1 medlem, Enhedslisten, tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Bilag
Baggrundsnotat til dreftelse i UNS vedr. Varde Sundhedshus
Kommissorium for politisk og administrativ styregruppe

Referat fra politisk mede m. Varde Kommune d. 18. januar 2021



Punkt 11: Beslutning om det fremtidige samarbejde mellem Region
Syddanmark og Deutsche Rettungsflugwacht om brug af
akutlaegehelikopteren i Nibel

21/1642
Resumé

Den nuvearende aftale mellem Region Syddanmark og Deutsch Rettungflugwacht (DRF) lgber fra 1. februar 2018 til og
med 31. januar 2022. Det indstilles til regionsradet, at der indgéas ny kontrakt med DRF med vilkar svarende til de
eksisterende vilkar.

Sagsfremstilling

Senderjyllands Amt indgik i 2005 i et projekt om granseoverskridende luftredningstjeneste mellem Danmark og
Tyskland. Efter projektets afslutning har Senderjyllands Amt og siden Region Syddanmark fortsat samarbejdet om brug af
helikopter fra Tyskland. Helikopteren er placeret i Nibgl, hvor der er ca. 15 km til den danske granse.

Nibel understetter i dag den landsdaekkende akutlegehelikopter, primart akutlegehelikopteren med base i Billund, og
deekker omraderne gamle Tender Kommune, gamle Hojer Kommune, gamle Tinglev Kommune samt gamle Bov
Kommune.

Den nuverende aftale mellem Region Syddanmark og DRF lgber fra 1. februar 2018 til og med 31. januar 2022. Den
estimerede arlige verdi af ordningen er pa 1,4 mio. kr.

DRF har tilkendegivet, at de er glade for samarbejdet og fortsat er interesseret i at samarbejde med Region Syddanmark
pa samme vilkar som nuverende, nir den gamle aftale udleber.

Den nuvearende kontrakt mellem Region Syddanmark og DRF er en rammeaftale. En rammeaftale om en supplerende
akutleegehelikopterservice skal som udgangspunkt i udbud, medmindre der kun er én mulig tilbudsgiver.

Det er, som ved indgéelse af kontrakten i 2018, fortsat Region Syddanmarks vurdering, at deekningen af det sydlige
Senderjylland kun kan udferes ved at kabe flyvetid i en allerede etableret akutleegehelikopterordning, idet:

. Region Syddanmarks forventede forbrug vurderes at vere for lavt til, at en nyetableret
virksomhed vil have indtaegter nok til at drive en akutlaegehelikopterordning (estimeret 30 — 60 flyvninger arligt).

. Det er vitalt, at leveranderen har viden om omkostninger ved drift af en
akutleegehelikopterordning.

. Der stilles store tekniske krav til indretning og bemanding af en akutleegehelikopter, (en pilot,
en leege og en ambulancebehandler).

Vurderingen er, at det pa nuverende tidspunkt kun er DRF, der pa grund af de geografiske afstande og de
kompetencemassige forudsatninger, kan udfere opgaven for Region Syddanmark.



Séfremt regionsradet godkender indstillingen om at indga ny kontrakt med DREF, vil der blive offentliggjort en
bekendtgerelse 1 EU-Tidende om patenkt indgaelse af kontrakt med DRF. Safremt der mod forventning skulle veere andre
akterer pa omradet, kan de i givet fald melde sig.

Administrativ tilfojelse

Pa baggrund af enske fra mede i preehospitaludvalget den 3. februar 2021 er der tilfojet et bilag, der viser antallet af
flyvninger og pris herfor for perioden 2017-2020.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der indgas ny kontrakt med DRF med vilkar svarende til de eksisterende vilkar.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 03-02-2021

Praehospitaludvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Tage Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Bilag

Forudsatninger for beregning af udgift til DRF



Punkt 12: Beslutning om udmentning af midler til styrkelse af plejeomradet
- ansattelse af udskrivningskoordinatorer i Psykiatrien (10 ekstra
sygeplejersker)

21/6
Resumé

Finansloven i 2020 og 2021 styrker sundhedsvesenet med 1.000 nye sygeplejersker, heraf 214 i Region Syddanmark. Det
indstilles i sagen, at regionsriadet godkender udmentning af midler til 10 ekstra sygeplejerskeérsverk. Arsvaerkerne skal
bruges til ansattelse af udskrivningskoordinatorer for at understette Psykiatrisygehusets tvaersektorielle indsats og
sammenhang med somatikken.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har med finanslov 2020/21 modtaget midler til ansattelse af i alt 214 sygeplejersker over 2 ar.

Regionsradet har i januar 2020 besluttet, at de forste 107 sygeplejerskeédrsverk fra 2020 anvendes til at styrke plejen pa de
somatiske sengeafdelinger, der er kendetegnet af mange tversektorielle forleb, mange @ldre medicinske patienter og pa
feelles akutmodtagelser.

Aftalepartierne har i budgetaftalen for 2021 aftalt en overordnet fordeling af de sidste 107 sygeplejerskearsverk. Det
indgar i aftalen, at 10 arsveerk anvendes i psykiatrien til at understotte den tveersektorielle indsats, her menes bade
sammenhangen mellem psykiatrien og kommunerne og sammenhangen mellem psykiatrien og somatikken. Denne sag
vedrerer udmentningen af de 10 arsveerk til Psykiatrisygehuset — til ansattelse af udskrivningskoordinatorer.

Beskrivelse af indsatsen

Det er planen, at de 10 udskrivningskoordinatorer vil ga forrest i det tvaersektorielle samarbejde, kombineret med et taet og
integreret tvaerfagligt samarbejde med de ogvrige kollegaer pa afdelingen. Indsatserne omfatter f.eks. udarbejdelse af
udskrivningsaftaler, koordinationsplaner, koordinerende indsatsplaner (for patienter med misbrug) og
genoptraeningsplaner samt involvering af relevante tilbud i sygehuset f.eks. lokalpsykiatri, akut psykiatrisk
udrykningsteam og mobil skadestue. Endvidere vil sygeplejerskerne indga i et teet samarbejde med nuvarende og
kommende socialsygeplejersker, der ansettes pé alle sygehusene som folge af budgetaftalen for 2020.

Udskrivningskoordinatorerne vil ogsé indgé i et samarbejde med relevante afdelinger pa de somatiske sygehuse i forhold
til de patienter, der bade har psykiatrisk og somatisk sygdom.

Udskrivningskoordinatorerne anszttes pa de afdelinger, der har tilknyttet sengeafsnit. Sygeplejerskernes opgaver vil
udvikle sig lebende, og sigtet for opgaverne er at medvirke til at nd mélet i sundhedsaftalen og i Psykiatriplanen om at
nedbringe antallet af akutte genindleeggelser inden for 30 dage til maksimalt 15 %. I udgangspunktet vil opgaverne i
hovedtraek vere:

. Feelles fokus pé udskrivningskoordination i et teet tveerfagligt samarbejde med alle relevante kommunale
funktioner og almen praksis, s& der tages hdnd om bade psykiatriske og somatiske udfordringer.

. Daglig screening af patienten for at sikre, at udskrivelsen begynder ved indleggelsen. Formalet er at vurdere, om
der er uafklarede hjemlige forhold i forbindelse med udskrivelsen, og i forlengelse af denne vurdering fa ivaerksat de
relevante tiltag, sé patienten og dennes parerende er trygge ved udskrivelsen.

. Opgaver som folger af det igangvaerende pilotprojekt for patienter med gentagne akutte indleeggelser i Psykiatrisk
Afdeling Odense og Berne- og Ungdomspsykiatri Odense, herunder skal sygeplejerskerne stotte op om opfelgningen pa
de patienter, der indgar i pakkeforlebet, nar det udrulles til hele sygehuset.



Der samarbejdes pa tvers af Psykiatrisygehusets afdelinger om rekruttering, funktionsbeskrivelse og introduktion af de 10
sygeplejersker bl.a. inspireret af de erfaringer, de somatiske sygehuse har gjort sig med anseattelse og introduktion af
sygeplejersker i lignende funktioner.

Der udmentes budget svarende til 0,608 mio. kr. pr. sygeplejerskestilling/ar. Dette giver en samlet bevilling til de 10
stillinger pa 6,08 mio. kr. med ni méneders effekt i 2021 (4,56 mio. kr.) og helarseffekt fra 2022 og frem.
Psykiatrisygehuset pabegynder rekruttering til de nye stillinger i starten af 2021 med forventet ansattelse pr. 1. april 2021.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Psykiatrisygehuset til styrkelse af sygeplejen og den tversektorielle indsats tilferes 4,56 mio. kr. i 2021 og 6,08 mio.
kr. 12022 og folgende ar. Bevillingerne finansieres af finanslovsrammen 2020.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 04-02-2021

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Jette Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Punkt 13: Hindtering af ventelister som felge af COVID-19 — status januar
2021

19/46781
Resumé

Med henblik pa at sikre handteringen af de ventende patienter og de pukler, der er skabt af COVID-19, er der, jf.
beslutning i regionsradet den 22. juni 2020, ivaerksat en rakke initiativer.

Sagsfremstilling

Sygehusene i regionen oplever som folge af udviklingen i COVID-situationen fortsat et pres, dog med en svagt faldende
tendens for antal indlagte patienter med COVID-19. Udover COVID19-patienter oplever sygehusene pa skift pres fra
andre patientgrupper, ligesom udbrud blandt personale lokalt presser afdelingernes kapacitet. Akut aktivitet er ikke berert
af den nuvaerende nedlukning, ligesom aktivitet pa kreeft- og hjerteomradet ikke bereres. Aflysning/udskydelse af
behandling sker altid efter en konkret individuel faglig vurdering af konsekvensen for patienten. Tilsammen har dette
medfert en mindre stigning i ventetider pé bererte omrader.

Der blev pé alle sygehuse ivaerksat en rekke pukkelafviklingsprojekter i 2020, hvor sygehusene har taget saerlige
initiativer til at oge aktiviteten og handtere de ventende patienter. Alle sygehuse har budt ind med omrader. Af vedhaftede
bilag ”Oversigt over fremsendte pukkelafviklingssager 220121” fremgar en status pd, hvilke pukkelafviklingsprojekter,
der er igangsat pa sygehusene.

Alle garantiklinikker pa naer en har fortsat sa lave ventetider, at de har mulighed for at tage imod nyhenviste patienter,
saledes at de gvrige sygehuse kan viderevisitere patienter hertil. Kun en garantiklinik har endnu ikke korte nok ventetider
til at tage imod patienter viderehenvist fra andre sygehuse. Det drejer sig om Demensklinikken pa Odense
Universitetshospital. Af vedhaftede bilag Status garantiklinikker — februar 2021 gives en status pa garantiklinikkernes
ventetider.

Pa psykiatriomradet er der ikke som sédan garantiklinikker, men alle afdelinger er nu i normal drift igen.
Udredningsretten blev genindfert pr 1. september 2020. Den aktuelle mélopfyldelse pa udredningsretten er ca. 90 pct.
svarende til mélsatningen i Region Syddanmark.

Jaevnfoer regionsradets beslutning af 25. maj har Region Syddanmark den. 26. maj indgéet aftale med fire privathospitaler
beliggende i regionen, hhv. Privathospitalet Mglholm, Privathospital Kollund, Aleris-Hamlet, Esbjerg og Capio CFR,
Odense. Denne ordning fortsatter forelabigt frem til 1. marts 2021 eller indtil patientrettighederne traeder i kraft igen.

Med baggrund i aftalerne er udgangspunktet, at ventende patienter skal tilbydes udvisitering til privatsygehusene, hvis
disse har et relevant behandlingstilbud. Visitationen sker ud fra en leegefaglig vurdering af patientens udredning- eller
behandlingsbehov, og vurderingen skal forst og fremmest tage udgangspunkt i patientens behov for en hurtig tid.

I vedhaftede bilag Oversigt over udvisiteringer fra Region Syddanmark — januar 2021 gives en status pé udvisiteringer
til det private. Heraf ses, hvor mange patienter, der har féet tilbudt behandling i det private, og hvor mange der har taget
imod dette. Ligeledes fremgar estimeret forbrug pa privathospitalerne fordelt pa henholdsvis de henvisende afdelinger og
fordelt pa privathospitalerne. Det har vist sig, at andelen af patienter, der tager imod tilbud om behandling i det private set
i forhold til antallet, der far det tilbudt, fortsat ikke er s& hgjt som forventet. P4 Odense Universitetshospital har kun 14,9
pct. af de patienter, der har faet tilbud i det private, taget imod, pd Sygehus Lillebalt 19,9 pct., pa Sygehus Senderjylland



30,7 pct. og pa Sydvestjysk Sygehus har kun 17,7 pct. taget imod tilbuddet om at komme ud i det private. Samlet set har
kun 17,7 pct. af de patienter, der har féet tilsendt brev om tilbud i det private, taget imod dette tilbud.

Region Syddanmarks anvendelse af privathospitaler under Corona-epidemien sammenlignet med anvendelsen af
privathospitaler i 2019 ses af bilaget ”” Region Syddanmarks anvendelse af privathospitaler under Corona-epidemien”.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.

Bilag

Oversigt over fremssendte pukkelafviklingssager 220121

Oversigt over udvisiteringer fra Region Syddanmark - januar 2021

Region Syddanmarks anvendelse af privathospitaler under Corona epidemien

Status garantiklinikker - februar 2021



Punkt 14: Opfoelgning pa serviceeftersyn af internationalt samarbejde -
samarbejde med Guangdong og Kina

20/1908
Resumé

Regionsradet besluttede i forbindelse med serviceeftersynet af det internationale samarbejde, at der skulle igangsettes en
serskilt proces for at belyse udfordringer og muligheder i samarbejdet med Guangdong-provinsen i Kina som foelge af
bortfald af regionens opgaver pa erhvervsomradet. Det indstilles, at regionsradet godkender, at ressourceanvendelsen og
engagementet tilpasses i overensstemmelse med regionens andrede rolle i forhold til samarbejdet med Guangdong.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede i forbindelse med serviceeftersynet af det internationale samarbejde, at der skulle igangsattes en
seerskilt proces for at belyse udfordringer og muligheder i samarbejdet med Guangdong-provinsen i Kina. Pé den
baggrund er der udarbejdet en oversigt over udviklingen i samarbejdet og de konkrete aktiviteter, der har vaeret igangsat i
forbindelse med samarbejdet, samt en aktuel status.

Region Syddanmark overtog samarbejdet med Guangdong-provinsen i Kina fra Fyns Amt i forbindelse med
strukturreformen 1 2007, hvor Region Syddanmark indgik en samarbejdsaftale med provinsen. Samarbejdsaftalen skabte
en bred ramme for et fortsat samarbejde med fokus pé sundhed, erhverv, forskning og kultur. Aftalen er efterfolgende
blevet fornyet, bl.a. med et udvidet fokus pa erhvervsomrddet, herunder energi, samt drikkevand. Desuden er der sammen
med Sundhedsministeriet etableret et samarbejde pa psykiatriomradet, som omfatter Guangdong og andre provinser samt
de kinesiske sundhedsmyndigheder.

Oversigten over de konkrete aktiviteter viser, at samarbejdsmulighederne har veret koncentreret om erhvervs- og
turismeomradet, mens aktiviteterne pa de evrige omrader har veret relativt begraensede. Region Syddanmark har de
seneste ar primert varet vert ved delegationsbesgg inden for forskellige fagomrader pa sundhedsomradet, samt
arrangeret en raeekke beseg hos aktarer pa erhvervsomradet. Aktuelt er der alene etableret et konkret samarbejdsprojekt pa
telepsykiatriomradet som en del af samarbejdet med de nationale sundhedsmyndigheder.

Som det fremgér af overblikket over samarbejdet med Guangdong-provinsen, er samarbejdsmulighederne blevet
begransede af, at Region Syddanmark som felge af erhvervsfremmereformen i 2018 ikke l&ngere varetager opgaver pa
erhvervsomradet og dermed ikke har hjemmel til at arbejde med flere af omraderne i den nuvarende samarbejdsaftale,
som indeholder malsatninger om samarbejde inden for erhvervsomradet, turisme, sméa og mellemstore virksomheder mv.

Pé baggrund af de @ndrede muligheder for samarbejde pa erhvervsomrédet foreslas det, at samarbejdet med Guangdong
fokuseres og malrettes de omréader, hvor begge parter varetager opgaver, og hvor der er mulighed for at opné et gensidigt
udbytte, som det aktuelt er tilfzeldet inden for telepsykiatriomradet. Henvendelser fra delegationer med interesse for andre
omrader, som Region Syddanmark ikke varetager opgaver inden for, fx erhvervsomréadet, henvises videre til relevante
akterer. Dermed tilpasses ressourceanvendelsen i forhold til samarbejdet med Guangdong regionens @ndrede rolle pa
erhvervsfremmeomradet.

Notat vedr. samarbejdet med Guangdong med historik og oversigt over delegationsbesgg m.v. er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At ressourceanvendelsen og engagementet tilpasses i overensstemmelse med regionens @ndrede rolle i forhold til
samarbejdet med Guangdong.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 01-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Tine Hundahl Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

1 medlem, Enhedslisten, tog forbehold for sagens behandling i regionsridet.

Bilag

Notat og oversigt - samarbejde med Guangdong og Kina



Punkt 15: Andring af FynBus' vedtaegter

20/62401
Resumé

En enig bestyrelse i FynBus har ensket at @ndre vedtegterne for FynBus, siledes at alle deltagende kommuner fremover
er reprasenteret i bestyrelsen. En sadan vedtagtsaendring skal godkendes i regionsradet, og FynBus har pa den baggrund
anmodet om regionsradets godkendelse af de @ndrede vedtaegter.

Sagsfremstilling

FynBus har den 14. december 2020 henvendt sig til Region Syddanmark med henblik p4, at regionsradet godkender
@ndringer i FynBus’ vedtaegter.

FynBus er oprettet efter lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafikselskaber, og siden etableringen 1 2007 har selskabet haft en
bestyrelse, der som landets gvrige trafikselskaber, 1 henhold til loven, bestar af ni bestyrelsesmedlemmer. Regionsradet
udpeger blandt raddets medlemmer 2 medlemmer til bestyrelsen. Kommunalbestyrelserne i de deltagende kommuner
veelger et repreesentantskab for trafikselskabet, der bestar af 1 medlem fra hver af de deltagende kommuners
kommunalbestyrelser. Den kommune, der yder det storste arlige tilskud til trafikselskabets finansiering, har ret til en plads
i trafikselskabets bestyrelse. De resterende medlemmer af repraesentantskabet udpeger de evrige 6 kommunale
medlemmer af trafikselskabets bestyrelse ved forholdstalsvalg efter reglen i § 24, stk. 3, i lov om kommunernes styrelse.

Det har siden lovens vedtagelse fremgaet af § 2 stk. 1, at transportministeren i sarlige tilfeelde kan tillade, at antallet af
bestyrelsesmedlemmer overstiger 9, dog saledes at antallet af bestyrelsesmedlemmer altid er et ulige antal.

Det samlede antal kommunale bestyrelsesmedlemmer pa 7 har for FynBus’ vedkommende betydet, at oprindeligt tre
kommuner, og senere - efter Aros udmelding af FynBus - to kommuner, ikke har kunnet vaere formelt repraesenteret i
bestyrelsen. Are er ikke med i Fynbus, hvilket skyldes, at £re Kommune pr. 1. januar 2016 valgte at udtraede af FynBus
efter, at der i 2014 var blevet vedtaget en lovaendring til Lov om Trafikselskaber, hvorefter det i ny § 1 stk. 3, hedder:
”Kommuner, som udggres af en g, og som ikke har bro eller anden landfast forbindelse til andre kommuner, kan med
transportministerens tilladelse undlade at deltage i et trafikselskab”.

12012 anmodede FynBus’ bestyrelse forste gang om tilladelse til at udvide bestyrelsen for at sikre, at alle kommuner til
en hver tid er reprasenteret i bestyrelsen, men fik afslag pa dette fra transportministeren.

I sterstedelen af FynBus’ funktionsperiode har alle kommuner dog haft mulighed for at deltage og have taleret ved
FynBus’ bestyrelsesmeder. Dette er sket i form af en rotationsordning mellem kommunernes bestyrelsesmedlemmer, som
i sin tid blev vedtaget for at sikre, at alle kommuner havde mulighed for at give deres mening til kende pa
bestyrelsesmedet. FynBus bestyrelse har efter det oplyste i alle bestyrelsesperioder varet kendetegnet ved hej grad af
konsensus, og der har endnu ikke veret afstemning om sager pa bestyrelsesmader.

For at formalisere den eksisterende praksis og bringe denne i trdd med lovgivningen og intentionerne heri, besluttede en
enig bestyrelse i FynBus pé bestyrelsesmedet den 13. december 2019 at anmode om transportministerens tilladelse til at
udvide bestyrelsen med yderligere 2 medlemmer, saledes at alle kommuner pd Fyn og Langeland ville vare reprasenteret
i bestyrelsen.

Ved brev af 16. marts 2020 godkendte transportministeren udvidelsen med henvisning til, at der efter ministeriets nye
praksis er tale om et serligt tilfelde, sdfremt udvidelsen medforer, at bestyrelsen reprasenterer forskellige geografiske
omrader inden for trafikselskabets omrade og fortsat er operationel og handlekraftig efter udvidelsen, samt at det
lovhjemlede krav om et ulige antal medlemmer fortsat er opfyldt. Disse betingelser blev vurderet til fortsat at vere
opfyldt med den fremsendte ansggning.



FynBus’ bestyrelse blev pad meade den 16. marts 2020 orienteret om, at transportministeren havde godkendt udvidelsen af
bestyrelsen, hvorefter alle deltagende kommuner ville vare reprasenteret i bestyrelsen. Transportministerens brev af 16.

marts 2020 er vedlagt.

Godkendelsen af udvidelsen af bestyrelsen fra 9 til 11 medlemmer har medfert et behov for at opdatere FynBus’
vedtagter samt forretningsordenen for bestyrelsen.

De enskede @ndringer i vedtaegterne som folge af udvidelsen af bestyrelsen er felgende:

Nugaldende vedtaegter

§ 14.

Selskabet ledes af en
bestyrelse pa 9
medlemmer, heraf 2
udpeget af og blandt
regionsradet i Region

Syddanmark, 1 udpeget af

og blandt
kommunalbestyrelsen i
den kommune, der yder

det storste arlige tilskud til
selskabets finansiering, jf.

§ 10, stk. 2, og 6 udpeget
af og blandt
repreesentantskabet, jf. §
10.

Vedtegter med enskede
@ndringer

§ 14.

Selskabet ledes af en
bestyrelse pa 11
medlemmer, heraf 2
udpeget af og blandt
regionsradet i Region
Syddanmark, 1 udpeget
af og blandt
kommunalbestyrelsen i
den kommune, der yder
det storste arlige tilskud
til selskabets
finansiering, jf. § 10, stk.
2, og 6 udpeget af og
blandt
repreesentantskabet, jf. §
10 samt 1 medlem fra
hver deltagende
kommune.

Stk. 2. Selskabet har
ansggt Transport- og
Boligministeriet om
tilladelse til udvidelse af
selskabets bestyrelse pé
baggrund af lov om

trafikselskaber § 2, stk. 1,

3. pkt. Ansegningen blev
godkendt pr. 16. marts
2020, hvormed alle
deltagende kommuner er

repraesenteret i selskabets

bestyrelse.

Selskabet ledes herefter
af en bestyrelse pa 11
medlemmer.

Bemarkninger /
begrundelse for @ndringer

Trafikministeren har godkendt
en udvidelse af FynBus’
bestyrelse fra 9 til 11
medlemmer, jf. lov om
trafikselskaber § 2, stk. 1, 3.
pkt., séledes at alle
ejerkommuner er reprasenteret i
bestyrelsen.

Derfor opdateres bestemmelsens
stk. 1 ift. antal.

Stk. 2 tilfajes med information
om tilladelsen til udvidelsen af
bestyrelsen.



§ 15. For de
bestyrelsesmedlemmer,
der er udpeget af
representantskabet,

veelger repraesentantskabet

efter reglerne i § 14 to
feelles suppleanter, som i
den reekkefolge, hvori de
er valgt, indtraeder i
tilfeelde af medlemmernes
forfald.

Stk. 2. For hvert af de
ovrige
bestyrelsesmedlemmer
veelges efter reglerne i §
14 en suppleant, som
indtraeder i tilfelde af
medlemmets forfald.

§ 34. Vedtagten traeder i
kraft den 23. april 2019.

Stk. 2. Andringer i
vedtagten, herunder
@ndringer vedrerende
selskabets geografiske
omrade, skal vedtages af
bestyrelsen og godkendes
af repreesentantskabet og
regionsradet. Selskabets
vedtaegter og @ndringer
heraf skal godkendes af
Transport-, Bygnings- og
Boligministeren og
Jkonomi- og
Indenrigsministeren.

§ 15. Udgaet.

§ 34. Vedtaegten traeder i
kraft den 20. august
2020.

Stk. 2. Andringer i
vedtagten, herunder
@ndringer vedrerende
selskabets geografiske
omrade, skal vedtages af
bestyrelsen og godkendes
af repreesentantskabet og
regionsradet. Selskabets
vedtaegter og @ndringer
heraf skal godkendes af
Transportministeren og
Social- og
Indenrigsministeren.

Bestemmelsen udgér, idet der
med udvidelsen af bestyrelsen
ikke leengere vil veere
repraesentantskabsmedlemmer,
der ikke ogséd er medlemmer af
bestyrelsen.

Ikrafttraedelsesdato opdateres i
bestemmelsens stk. 1.

Ministertitler opdateres i
bestemmelsens stk. 2.

Af vedtegternes § 34, stk. 2, fremgér det, at &ndringer i vedtaegten skal vedtages af bestyrelsen samt godkendes af
repraesentantskabet og regionsradet. Selskabets vedtagter og endringer heraf skal efterfolgende endelig godkendes af
transportministeren samt af social- og indenrigsministeren. De @ndrede vedtagter blev godkendt af FynBus’ bestyrelse
den 20. august 2020 samt af repraesentantskabet den 1. oktober 2020.

FynBus har pa den baggrund, den 14. december 2020 anmodet om, at de @ndrede vedtaegter (vedlagt) godkendes af
regionsradet for Region Syddanmark.

Indstilling

Det indstilles:

At udvalget drefter, hvorvidt vedtegtsendringerne kan anbefales over for regionsradet.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 01-02-2021



Udvalget anbefaler over for regionsradet, at vedteegtseendringerne for Fynbus godkendes.

Tine Hundahl Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Indstillingen fra udvalget for regional udvikling anbefales over for regionsréadet.

1 medlem, Det Konservative Folkeparti, stemte imod.

Bilag
Svar til FynBus 16. marts 2020 fra Transportministeren

FynBus - vedtegter af 20. august 2020



Punkt 16: Lancering af KONTUR 2020

20/9684
Resumé

Den arlige negletalspublikation KONTUR 2020 er lanceret pd Region Syddanmarks hjemmeside. Trykte eksemplarer af
publikationen er sendt til kommunerne.

Sagsfremstilling
Region Syddanmarks publikation KONTUR indeholder negletal for de 22 syddanske kommuner og for regionen som

helhed. Publikationerne bidrager til at give et billede af udviklingen inden for udvalgte temaer som sundhed, uddannelse,
beskeaeftigelse og klima.

KONTUR-publikationerne udgives hvert ar som del af det faelles vidensgrundlag for den regionale udvikling. Den udger
et vaesentligt element i det tvaergdende tema “’Viden og analyser” i den regionale udviklingsstrategi.

KONTUR 2020 for de 22 kommuner og for Syddanmark blev i uge 2 lanceret pd Region Syddanmarks hjemmeside.
Trykte eksemplarer af publikationerne er ligeledes sendt til de syddanske kommuner.

Forud for udgivelsen af KONTUR 2020 har der veret en dialog med de respektive kommuner, der har taget godt imod
publikationen. I den forbindelse er der modtaget gode bemarkninger, som er indarbejdet i den endelige udgave af
KONTUR 2020. Der er desuden modtaget input til det fremadrettede arbejde, som tages med i videreudviklingen af
KONTUR 2021.

KONTUR 2020 for Region Syddanmark er vedlagt som bilag. KONTUR 2020 for de 22 enkelte kommuner i Syddanmark
kan findes her.

Udvalget for regional udvikling blev orienteret pa mede den 1. februar 2021.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021
Til orientering.

Bilag

KONTUR 2020 Syddanmark


https://fremtidenssyddanmark.regionsyddanmark.dk/publikationer/

Punkt 17: Orientering om udvikling i sagen vedr. mulig deponering af
byggeaffald fra nedlagte atomkraftvaerker i Harreslev

20/47487
Resumé
Regionsradet blev pa made den 14. december 2020 orienteret om eventuel deponering af byggeaffald fra demonterede,

tyske kernekraftvaerker pa et affaldsdeponi ved Harreslev. Pr. 13. januar 2021 har der ved en ministeriel beslutning i Kiel
fundet en forelobig afklaring af sagen sted, hvorfor der orienteres herom.

Sagsfremstilling

Regionsradet blev pad mede den 14. december 2020 orienteret om eventuel deponering af byggeaffald fra demonterede,
tyske kernekraftvaerker pa et affaldsdeponi ved Harreslev teet ved den danske grense.

Der ser nu ud til at have fundet en forelebig afklaring af sagen sted, idet den tyske minister for "Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und ldndliche Raume” (gron omstilling, landbrug, milje og landdistrikter) Jan Phillip Albrecht
fra delstatsregeringen i Kiel pr. 13. januar 2021 meddelte, at de to deponier Liibeck-Niemark og Johannistal vil blive
palagt at tage imod byggeaftald fra det tidligere kernekraftveerk Brunsbiittel. Dermed er deponiet i Harreslev ikke laengere
i fokus for deponering af byggeaftald herfra.

Det skal navnes, at kernekraftvaerket Brokdorf skal nedleegges senest den 31. december 2021, hvorefter det skal
demonteres. Endvidere er der en demontering af to evrige nedlagte kernekraftveerker i delstaten Slesvig-Holsten i gang.
Det er uvist, hvorvidt deponiet i Harreslev kan komme i spil igen til deponering af byggeaffald fra disse tre, men
administrationen er ikke bekendt med aktuelle planer herom.

Administrationen vil fortsat folge sagen tet og informere, séfremt nye vasentlige oplysninger matte fremkomme.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 01-02-2021

Til orientering.

Tine Hundahl Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.



Punkt 18: Orientering om Uddannelseslandskabet i Senderjylland

20/3435
Resumé

Regionsrddet besluttede den 24. august 2020 at igangsatte pilotprojektet "Uddannelseslandskabet i Senderjylland” som
led i implementeringen af den nye syddanske uddannelsesstrategi "Kompetencer til fremtiden”. Der gives en orientering
om projektets afrapportering og opfelgningsproces.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 24. august 2020 at igangsatte pilotprojektet “Uddannelseslandskabet i Senderjylland”.
Formalet med projektet er at bidrage til at implementere den nye syddanske uddannelsesstrategi "Kompetencer til
fremtiden”, herunder i serlig grad det regionale mal ”Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen”. Projektets
kommissorium er vedlagt som bilag 1. Pilotprojektet understetter arbejdet med verdensmal 4 ”Kvalitetsuddannelse”.

Projektet skal bidrage til, at regionsradet far det bedst mulige videnbaserede udgangspunkt i arbejdet med
kapacitetsstyring, elevfordeling, geografiske placeringer af udbud, campusdannelser og fusioner i Senderjylland
(Haderslev, Senderborg, Tender og Aabenraa kommuner). Samtidig skal projektet skabe vaerdi for de ovrige
uddannelsesakterer i form af ny indsigt og viden til brug for uddannelsesindsatsen i det senderjyske.

Den 26. november 2020 blev der afholdt et virtuelt dialogmede mellem udvalget for uddannelse og arbejdskraft og de
sonderjyske uddannelsesakterer. P4 meadet blev de overordnede konklusioner fra kortleegningen af uddannelseslandskabet
i Senderjylland preesenteret, og der blev afviklet gruppedreftelser mellem deltagerne.

Fé dage inden dialogmedet fik udvalget og dialogmedets ovrige deltagere fremsendt et udkast til et bruttomateriale
bestaende af en grafisk fremstilling af dataene fra kortlaegningen. Administrationen har efterfelgende faerdiggjort det
endelige materiale, hvor en opsamling pa dialogmedet ogsé indgér (se bilag 2).

Kortlaegningen giver et overordnet billede af uddannelseslandskabet i Senderjylland, men ikke et detaljeret billede af,
hvad der skal eller bar ske lokalt. Det er administrationens vurdering, at kortleegningen og dialogmedet har givet en faelles
referenceramme til at fortseette dialogen om uddannelsesindsatsen i det senderjyske.

Udvalget for uddannelse og arbejdskraft dreftede opfelgningsprocessen for projektet pa udvalgsmeadet den 5. januar 2021,
og her var der opbakning til, at administrationen gér i dialog med interesserede aktarer, der henvender sig vedr.
pilotprojektet. Det er vaesentligt for at komme videre med mulige indsatser, at aktererne (primert uddannelsesinstitutioner
og kommuner) selv tager initiativ med afset i deres konkrete lokalkendskab.

Regionsradet har mulighed for at understette eventuelle indsatser inden for rammerne af det regionale handlingsrum, jf.
uddannelsesstrategien "Kompetencer til fremtiden”. Efter dialogmedet i november har flere akterer allerede taget kontakt
til regionen med henblik pa at here mere om projektet og drefte mulige indsatser.

Pilotprojektet har bl.a. givet inspiration til Danske Regioners arbejde med Regionale Uddannelsesplaner, som er spillet
ind i forbindelse med forhandlingerne blandt Folketingets partier om gymnasieomradet.

Indstilling



Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.

Bilag
Bilag 1 - Kommissorium Uddannelseslandskabet i Senderjylland

Bilag 2 - Endelig afrapportering Uddannelseslandskabet i Senderjylland



Punkt 19: Aktuel status pa covid-19 og vaccinationer mm.

20/62449
Resumé

Orientering om status vedrerende covid-19 mm.

Sagsfremstilling

Der vil pa medet blive givet en mundtlig orientering om status pa situationen vedregrende covid-19 og vaccinationer mm.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021

Til orientering.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 20: Meddelelser

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021



Punkt 21: Eventuelt

20/62449
Beslutning i Forretningsudvalget den 10-02-2021



Punkt 22: LUKKET: Salg af ejendom



Punkt 23: LUKKET: Tabt arbejdsfortjeneste: Godkendelse af timesats 2021
- regionsradsmedlem



Punkt 24: Underskriftsside
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