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Punkt 1: Program for besøg på Sygehus Lillebælt, Kolding - #

24/52381

Sagsfremstilling

Udvalgsmødet afholdes på Sygehus Lillebælt, Kolding, hvor det indledningsvise omdrejningspunkt vil være opførelsen af
det nye neonatal afsnit.

 

Der er planlagt følgende program for udvalgsmødet:

 

Kl. 15.00 -15.10: Præsentation af de overordnede tanker og visioner med den nye bygning ved sygehusdirektør Christian
Sauvr/økonomi- og planlægningschef Carina Brinch Rasmussen.

 

Kl. 15.10 -15.40: Rundvisning på byggepladsen og orientering omkring status på opførelsen, herunder DGNB
certificering ved projektchef Inger Kafton.

 

Kl. 15.40 -16.00: Præsentation af de kliniske perspektiver ved ibrugtagning af det nye afsnit ved chefsygeplejerske
Marianne Toft Madsen og cheflæge Thomas Houmann Petersen.

 

Kl. 16.00 -17.00: Ordinært udvalgsmøde.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Til orientering.

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Fraværende C,  Roya Moore,  O, Carsten Sørensen



Punkt 2: Godkendelse af anskaffelse af apparatur til helgenomsekventering

24/12716

Resumé

Sagen forelægges med henblik på meddelelse af bevilling til anskaffelse af apparatur til helgenomsekventering på Odense
Universitetshospital og Sygehus Lillebælt.

Sagsfremstilling

I december 2016 lancerede Regeringen og Danske Regioner en national strategi for Personlig Medicin. Personlig Medicin
skal sikre patienterne en hurtig og mere præcis diagnostik og behandling med færre bivirkninger, ligesom det kan
understøtte bedre forebyggelse af arvelige sygdomme i familien.

 

I forlængelse heraf vedtog Folketinget i januar 2018 oprettelsen af Nationalt Genom Center, og Novo Nordisk Fonden
bevilgede 1 mia. kr. til udførelse af i alt 60.000 helgenomsekventeringer. Nationalt Genom Center skal sikre, at en række
initiativer i strategien bliver ført ud i livet.

 

I bevillingsperioden har regionerne varetaget og finansieret håndtering og fortolkning af helgenomsekventeringerne, men
ikke selve sekventeringen. Fra medio 2024 hjemtager regionerne opgaver, som hidtil har været udført af Nationalt Genom
Center, herunder selve sekventeringen og tilknyttet dataprocessering m.v. Udgifterne hertil afholdes af regionerne, og skal
derfor også indarbejdes i Region Syddanmarks budget for 2025 og frem.

 

I budgettet for 2025 er estimeret driftsudgifter til håndtering og fortolkning i størrelsesordenen 30 mio. kr., der skal
finansieres via meraktivitetspuljen, mens afledte apparaturanskaffelser skal finansieres af ramme til medicotekniske
anskaffelser i 2025. Nyt apparatur er nødvendigt for have kapacitet til at gennemføre analyserne omkostningseffektivitet,
og dermed reducere afregningen fra meraktivitetspuljen.

 

I Region Syddanmark er afdækket, at der skal udskiftes og indkøbes apparatur til de klinisk genetiske afdelinger i Vejle og
Odense for at imødekomme de hjemtagne opgaver. Det drejer sig om udstyr til oprensning, afpipettering og
sekventeringsudstyr. En del af apparaturet står i forvejen til planlagt udskiftning. Inkl. afledt anlæg er det samlede
apparaturbehov på 21,570 mio. kr.

 

1.000 kr. Apparaturpris, inkl. afledt anlæg

Odense Universitetshospital, Odense 10.535

Sygehus Lillebælt, Vejle 11.035

I alt 21.570

 

Udgifterne anbefales finansieret af medicotekniske anskaffelser. Til større medicotekniske anskaffelser er i budget 2025
afsat 407 mio.kr. Sag vedr. prioritering af den resterende del af rammen forelægges Regionsrådet i april 2025. 

Klimavurdering

Der foretages løbende klimavurderinger af de enkelte udbud på medicoteknisk udstyr i overensstemmelse med den
regionale indkøbspolitik om bæredygtige indkøb, bl.a. i relation til krav om energiforbrug, ressourceforbrug og



emballage. Ved anskaffelsen tages stilling til afhændelse af brugt udstyr og donation, ligesom håndteringen af
medicotekniske anskaffelser indgår i den nye fællesregionale strategi for grønne hospitaler

Indstilling

Det indstilles, at Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler Regionsrådet:

 

At anskaffelse af apparatur til helgenomsekventering på Odense Universitetshospital og Sygehus Lillebælt godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 21,570 mio. kr. (indeks 181,6) til anskaffelserne.

 

At der frigives tilsvarende rådighedsbeløb på den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2025.

 

At økonomidirektør Kasper Breum Petersen bemyndiges til at godkende licitationsresultater vedr. afledt anlæg inden for
den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 3: Godkendelse af rapportering nr. 56 for kvalitetsfondsprojektet Nyt
OUH

24/19564

Resumé

Den revisorpåtegnede kvartalsrapport og Det Tredje Øje-rapporten (DTØ) for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH for 3.
kvartal 2024 forelægges til godkendelse med henblik på fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om status på de igangværende
kvalitetsfondsprojekter. Kvartalsrapporten og DTØ-rapporten for 3. kvartal 2024 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH
forelægges hermed til Regionsrådets godkendelse med henblik på fremsendelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

 

Region Syddanmark har i 3.  kvartal 2024 forhandlet med Totalentreprenøren for delprojekterne 03 - 08, Odense Hospital
Projekt Team (OHPT) om revision af projektets gældende tidsplan. OHPT ifaldt den 31. juli 2024 dagbod for manglende
overholdelse af afleveringstermin for DP07 og den 11. august 2024 dagbod for manglende overholdelse af
afleveringstermin for DP03-DP06. Totalentreprenøren har tilsvarende rejst krav om tidsfristforlængelse. Forhandlingerne
har udover at skabe en robust færdiggørelsestidsplan haft fokus på at behandle parternes respektive krav mod hinanden,
herudover også at afklare og fjerne eventuelle forhindringer for projektets fremdrift og endelige færdiggørelse.

 

Region Syddanmark og totalentreprenøren arbejder intensivt med afdækning af hvilke forhold, der skal prioriteres for at
bringe projektet i den nødvendige fremdrift for hurtigst muligt at bringe projektets stade frem til det aftalte niveau samt
for at afbøde eventuelle afledte konsekvenser i forhold til den endelige afleveringstermin og indflytningsdato mest
muligt.  Der er bl.a. fokus på afklaring af tekniske forhold for at kunne skabe forudsætningerne for en uhindret fremdrift i
projektet. En ny plan for aflevering af projektet fra totalentreprenøren til bygherre er en forudsætning for fastlæggelse af
et nyt indflytningstidspunkt. Det er i den forbindelse fortsat vigtigt for regionen, at der er et tæt samarbejde med
totalentreprenøren. Men samtidig fastholdes dagbøderne som følge af overskridelse af de aftalte mellem- og
afleveringsterminer.

 

Region Syddanmark forventer, at der i 4. kvartal 2024 bliver indgået en aftale med totalentreprenøren om projektets
færdiggørelse, som medfører, at der er en risiko for, at projektets reserveniveau ikke er tilstrækkelig højt til at bringe
projektet i mål inden for det styrende budget. Det kan ved kvartalets udgang ikke endeligt fastlægges, hvilket niveau af
omkostninger projektet skal afholde som følge af forsinkelsen. Trafiklysmarkeringen for økonomi er i 3. kvartal 2024
derfor fortsat rød.

 

Trafiklysmarkeringen for tid er fortsat markeret rød. Begrundelsen er, at der er konstateret afvigelser mellem den
planlagte og faktiske bemanding, hvilket har resulteret i en reduceret fremdrift og dermed en forsinkelse af projektet.

 

Trafiklysmarkeringen for kvalitet er, i lighed med forrige kvartal, farvet grøn. Det vurderes, at projektet fortsat kan
afsluttes i overensstemmelse med de fastlagte kvalitetsniveauer.

 

Revisorerklæring og Rapportering fra Det Tredje Øje (DTØ)
Revisorerklæringen indeholder ingen forbehold i forhold til det rapporterede.

 

Revisor fremhæver følgende:



Uden at det har påvirket vores konklusion, henleder revisor opmærksomheden på omtalen i kvartalsrapporteringen om
følgende forhold:

 

Trafiklysmarkeringen for tid er fortsat rød.
Trafiklysmarkeringen for økonomi er fortsat rød.

 

DTØ har ikke fundet anledning til bemærkninger vedrørende projektorganisationens angivne status for 3. kvartal af 2024.

 

DTØ bemærker: Der har siden ultimo 2023 været intense dialoger mellem OHPT og bygherre, med henblik på at skabe
konsensus om den videre fremdrift for byggeriet og for at finde en økonomisk løsning for bygherres dagbodskrav og
OHPT’s krav om økonomisk kompensation for meromkostninger.

 

DTØ er orienteret om forhandlingernes stade ved aflevering af denne kvartalsrapport og bemærker at parterne har indgået
i en konstruktiv dialog om at finde løsninger på udeståender og problematikker vedrørende kvalitet, økonomi, risici og
organisering. DTØ forventer, at der indgås en tillægsaftale til allonge VI imellem parterne i løbet af 4. kvartal 2024.

Klimavurdering

En klimavurdering er ikke relevant i forbindelse med kvartalsrapporteringen.

Indstilling

Det indstilles, at Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler Regionsrådet:

 

At rapporteringen for 3. kvartal 2024 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik på fremsendelse til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

 

At Det Tredje Øje (DTØ) rapporten for 3. kvartal 2024 godkendes med henblik på fremsendelse til Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling anbefaler indstillingen over for Regionsrådet. 

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2024

Nyt OUH - Det Tredje Øje Rapport Q3 2024 - END 061124

Erklæring Nyt OUH Q3 2024

Ledelseserklæring 3 kvartal 2024

Generelle principper 3 kvt. 2024



Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 4: Status på byggerier 3. kvartal 2024 - #

18/10690

Resumé

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling orienteres om status på byggeprojekter for 3. kvartal 2024.

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres hvert kvartal om status på anlægsprojekter, hvor anlægssummen som udgangspunkt overstiger 15
mio. kr. Rapporteringen omfatter projekter på både det somatiske, psykiatriske og sociale område.

 

Konkret rapporteres der på:

 

Somatik

 

Odense Universitetshospital:

AiB laboratorium, Odense
Plasmaferese- og fuldblodstappecenter (Kolding)
Regionalt lager (ved det nye OUH)

 

Sygehus Lillebælt:

Generalplan Vejle, Fase 2
Neonatal-, barsels- og fødeafsnit, Kolding Sygehus
Laboratoriecenter, Vejle Sygehus
Etablering af rygcenter, Kolding Sygehus
Fysisk kapacitetsoptimering, Kolding Sygehus
Middelfart Nærhospital
 

Sygehus Sønderjylland:

Generalplan Sønderborg
Varmepumpecentral, Sønderborg Sygehus
 

Esbjerg og Grindsted Sygehus:

Generalplan for udbygning af Esbjerg Sygehus, Fase 3
Udvidelse af parkeringskapacitet, Esbjerg Sygehus
 

Psykiatri

Børne- og ungdomspsykiatrisk afdeling (ved det nye OUH)
Voksenpsykiatrien som OPP (ved det nye OUH)
Forbedring af sikkerhed og ombygning Retspsykiatri, Middelfart

 

Socialområdet 



Autismecenter Nymarksvej i Fredericia.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Til orientering.

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Bilag_Status på byggeri_ 3. kvartal 2024_BIG

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 5: Orientering om klimaprojekt: Energitrim for varmeanlæg på
Sygehus Lillebælt - #

24/1602

Resumé

Sygehus Lillebælt vil i samarbejde med rådgivningsfirmaet StyReg energitrimme sygehusenes varmeanlæg (opvarmning,
varmt vand og ventilation) og styringen af disse. Formålet er at optimere driften af varmeanlæggene og derved opnå et
samlet mindre forbrug af varme uden at skrue temperaturen ned generelt på sygehusene, hvilket giver store udfordringer
med hensyn til personalets og patienternes komfort.

 

Metoderne til optimering er let skalerbare til de øvrige sygehuses varmeanlæg. Projektet har været drøftet i
arbejdsgruppen for Delstrategi for Klimaoptimeret Energiforbrug, som vurderer, at der er et potentiale i projektet for
regionens sygehuse og projektet indgår derfor som et indsats i eksekveringsplanen for delstrategien.

 

Projektet er rettet imod klimastrategiens mål om at nedbringe CO2 udledningen og forventes at give en samlet reduktion
på 54.549 kg CO2.

Sagsfremstilling

Sygehus Lillebælt vil i samarbejde med rådgivningsfirmaet StyReg energitrimme sygehusenes varmeanlæg (opvarmning,
varmt vand, ventilation) og styringen af disse. Samarbejdet indebærer varmegennemgang af sygehusets bygninger og
anlæg samt uddannelse af sygehusets tekniske personale i drift og indstillinger.

De forhold, der undervejs bliver fundet relevant, bliver optimeret for at opnå en forbedring af varmeanlæggene.

 

Formålet er at optimere driften af varmeanlæggene og derved opnå et samlet mindre forbrug af varme uden at skrue
temperaturen ned generelt, hvilket giver store udfordringer med hensyn til personalets og patienternes komfort. Der
forventes et mindre forbrug af varme på 8-10% og en besparelse på ca. 0,8 mio. kr. årligt med de nuværende priser på
fjernvarme.

 

Energitrim er udviklet specielt til virksomheder, kommuner og boligforeninger med større varmeanlæg, men metodikken
er ikke afprøvet på et varmeanlæg på et sygehus. StyReg og Sygehus Lillebælt er derfor i gang med forundersøgelserne,
og de første resultater indikerer en nedsættelse af varmeforbruget samt bedre komfort for brugerne. Medarbejdere fra
Teknisk afdeling som til daglig arbejder med sygehusenes varmelæg deltager i projektet, således at der sikres videns- og
erfaringsdeling internt på Sygehus Lillebælt, men også i forhold til de andre sygehuse.

 

Opgaver i projektet:

StyReg orienterer om gode varmeanlæg, indstillinger og gode fif til dette.
Sygehuset redegør for særlige udfordringer med varmen nogle steder.
StyReg starter med at gennemgå disse områder og ud fra det laver de en opgaveliste.
Herefter gennemgår man alle områder/bygningerne 1 for 1.
StyReg holder løbende statusmøder med de involverede på sygehuset og fortæller, hvad de har fundet og set.
Teknisk afdeling er med på sidelinjen og der ændres ikke på indstillinger uden at Teknisk afdeling har godkendt
disse
StyReg udfærdiger rapport med anbefalinger til udbedringer
Efter endt samarbejde er alle varmeanlæg og styringer gennemgået og personalet i Teknisk afdeling er uddannet til
at kunne køre det videre selv.



 

Der opnås den bedste optimering ved at projektet kører over en 3-årig periode, da det derved sikres, at de ombygninger og
udbedringer, man eventuelt foretager, også bliver indkørt korrekt efter sygehusets behov. Udbedringerne bliver derved
optimeret til de steder, der er relevante for at kunne opnå en besparelse og en forbedring af varmeanlæggene.
Varmebehovet er desuden meget forskelligt i løbet af året, og derfor er der forskellige ting man kan tjekke - alt efter
årstid.

 

Teknisk afdeling på Sygehus Lillebælt ser et stort potentiale i dette udviklingsprojekt og ønsker derfor på baggrund af de
positive resultater fra forundersøgelsen at udvide samarbejdet til 3 år for om muligt at opnå den fulde effekt.

 

Det skal desuden pointeres som et meget vigtigt element i projektet, at metoderne til optimering er let skalerbare til de
øvrige sygehuses varmeanlæg. Projektet har desuden været drøftet i arbejdsgruppen for Delstrategi for Klimaoptimeret
Energiforbrug, som vurderer, at der er et potentiale i projektet for regionens sygehuse og projektet indgår derfor som en
indsats i den kommende eksekveringsplan for delstrategien.

Klimavurdering

Projektet er rettet imod klimastrategiens mål om at nedbringe CO2 udledningen og forventes at give en samlet reduktion
på 54.549 kg CO2.

 

Arbejdsgruppen for Delstrategi for Klimaoptimeret Energiforbrug har som led i deres arbejde synliggjort klimatiltagenes
potentiale, som er vist i nedenstående diagram. Energitrim af varmeanlæg på SLB udgør ca. fjerdedel af det samlede
potentiale.

 

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Til orientering.



 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Bilag

Projektbeskrivelse - Energitrim på varmeanlæg på Sygehus Lillebælt

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 6: Drøftelse af årshjul 2025 - #

18/28047

Resumé

Der er udarbejdet forslag til temaer og besøgssteder for udvalget i 2025 med henblik på drøftelse.

Sagsfremstilling

Med afsæt i bl.a.:

Hvad der ligger i pipeline af større politiske sager.
Centrale temaer for vedtagne strategier.
Klima- og anlægsprojekter, der forventes færdig, igangsat eller er vigtige at følge tæt.
Ønsker fra udvalget opsamlet i 2024.

 

Er der udarbejdet følgende bruttoliste med forslag til temaer og besøgssteder i 2025 med angivelse af tidspunkter, hvor det
er muligt og relevant med henblik på udvalgets drøftelse og prioritering:

 

De sidste to delstrategier, der skal bidrage til at nå i mål med reduktionsmålet på 35 % reduktion i CO2-
udledningerne (scope 1-3) er klar til politisk behandling i februar og april 2025. Det drejer sig om delstrategierne
for Bæredygtige lægemidler og Medico og IT

Lokation: Regionshuset
Møder: 31. januar 2024 og 3. april

 

Nyt Autismetilbud Fredericia. Region Syddanmark åbnede i oktober 2024 et nyt stort socialt tilbud med 21 pladser
til voksne med autisme. Tilbuddet vil både have døgn- og dagtilbudspladser. Udvalget vil blive vist rundt og få en
introduktion til tilbuddet samt udviklingen på autismeområdet – herunder det stigende antal borgere, der
diagnosticeres med autisme og øget kompleksitet på området. Besøget blev aflyst i 2024 på grund af deltagelse i
WHINN konference.

Lokation: Fredericia
Møde: 6. marts 2024.

 

Det nye OUH. Det foreslås i lighed med de foregående år, at udvalget prioriterer at følge dette store byggeprojekt
tæt i form af besøg på byggepladsen to gange i løbet af året. På mødet i 1. halvår 2025 kunne et besøg i de færdige
lokaler i voksenpsykiatrien indgå (byggeprojektet færdig med udgangen af marts).

Lokation: Byggepladsen Nyt OUH
Møder: 8. maj 2025 og 27. november 2025.

 

Aabenraa Sygehus – sansefødestuer og affaldsstrategi. Sygehus Sønderjylland har på linje med de andre sygehuse
med fødeafdelinger fået midler til etablering af sansefødestuer. De nye stuer besigtiges. Der er samtidig en
affaldsstrategi under udarbejdelse og Sygehus Sønderjylland er lead på området. Der gives et indblik i arbejdet med
affaldsområdet. 

Lokation: Aabenraa Sygehus
Møde: 4. juni 2025.

 

Det nye nærhospital i Middelfart. Der er sat gang i renovering og ombygning af hospitalet i Middelfart med henblik
på at det skal kunne rumme en række kommunale og regionale aktiviteter på sundhedsområdet. Ombygningen
forventes færdiggjort i 2025. 



Lokation: Middelfart
Møde: 11. september 2025.

 

Status på grønne krav i indkøb. Udvalget orienteres på linie med øvrige år om status på arbejdet med at indsætte
grønne krav i regionens indkøb.

Lokation: Regionshuset
Møde: 2. oktober 2025.

 

WHINN-konference. Igen i 2025 afholdes den årlige to-dags internationale vidensfestival i Odense WHINN –
Week of Health and Innovation. Som i de tidligere år er det muligt at deltage i events, udstillinger, matchmaking og
netværksaktiviteter. Udvalget vil udover en introduktion til konferencen også få en guidet rundtur.

Lokation: Forskerparken, Odense
Møde: 30. oktober 2025.

 

Der kan herudover, afledt af kommende strukturreform, komme yderligere større temaer på banen i løbet af året.

 

Møderne 13. januar og 7. august er reserverede møder, som kun afholdes hvis der er beslutningssager, der ikke kan vente
til senere møder og derfor er der ikke sat temaer på disse møder.

 

Det foreslås, at udvalget drøfter forslagene og eventuelt supplerer med egne yderligere ønsker. Den endelige udgave vil
blive sat ind i næste mødes Mødekalenderpunkt til endelig godkendelse.

 

Desuden bemærkes, at der som almindelig praksis planlægges efter, at ca. halvdelen af møderne holdes uden for
regionshuset.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Drøftet.

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 7: Mødeplan - #

24/501

Sagsfremstilling

Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling har godkendt følgende mødeplan for 2025:

 

Mandag den 13. januar 2025, kl. 12-14 – (reserveret)
Fredag den 31. januar 2025, kl. 11-14
Torsdag den 6. marts 2025, kl. 14-17
Torsdag den 3. april 2025, kl. 14-17
Torsdag den 8. maj 2025, kl. 14-17
Onsdag den 4. juni 2025, kl. 14-17
Torsdag den 7. august 2025, kl. 14-16 – (reserveret)
Torsdag den 11. september 2025, kl. 14-17
Torsdag den 2. oktober 2025, kl. 14-17
Torsdag den 30. oktober 2025, kl. 14-17
Torsdag den 27. november 2025, kl. 14-17

 

Møderne er koordineret med møder i Regionsrådet, Forretningsudvalget og øvrige udvalgsmøder i Region Syddanmark i
2025.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

Til orientering.

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 8: Eventuelt - #

24/501

Beslutning i Udvalget for Byggeri, Indkøb og Grøn Omstilling den 28-11-2024

-

 

Carsten Sørensen og Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C



Punkt 9: Underskriftsside

Fraværende Carsten Sørensen,  O,  Roya Moore,  C
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