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Punkt 1: Program for besøg på Sydvestjysk Sygehus

22/52165

Resumé

Forretningsudvalgets årshjul for 2023 indeholder besøg på sygehusene og præsentation af HR-temaer. Den 12. april 2023
vil forretningsudvalget på Sydvestjysk Sygehus blive præsenteret for hospitalets arbejde med udvalgte pejlemærker og
blive vist rundt på uddannelsesetagen, hvor den nye lægeuddannelse er placeret.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalgets årshjul for 2023 indeholder fire besøg på sygehusene og løbende præsentation af forskellige HR-
temaer. På mødet den 12. april 2023 vil Sydvestjysk Sygehus være vært med følgende program:

 

Velkomst ved Direktionen

 

Præsentation af FAM-funktionen

Pejlemærket ”Vi styrker sammenhængen mellem klinisk arbejde og udviklings-, kvalitets-, uddannelses-, forsknings- og
koordinationsarbejde”

 

Præsentation af FAM Camp – Temadag for de sygeplejestuderende på FAM

Pejlemærket: ”Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

 

Onboarding - Tværfaglig digital onboarding

Pejlemærket: ”Vi arbejder tværfagligt på sengeafdelingerne og andre områder for at give patienten den bedste
behandling” og ”Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

 

Introduktion og mentorordning - Prioritering af god oplæring på 8 uger

Pejlemærket: ”Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

 

At møde nyansatte med compassion - Træning i compassion

Pejlemærket: ”Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv” og ”Vi skaber rammerne for et godt og
velfungerende arbejdsliv”

 

Kompetenceudvikling i FAM - Undervisning, specialuddannelse og simulationstræning

Pejlemærket: ”Vi skaber rammerne for et godt og velfungerende arbejdsliv” og ” ”Vi arbejder tværfagligt på
sengeafdelingerne og andre områder for at give patienten den bedste behandling”

 

ERFA-grupper for nyuddannede - Styrke relation og arbejdsfælleskaber, samt sætte fokus på fagligheden



Pejlemærket: Pejlemærket: ”Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

 

Der vil efterfølgende være

Rundvisning på uddannelsesetage E4 - hvor den nye lægeuddannelse er placeret.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Til orientering.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 2: Behandling af Årsrapport 2022 - ledelses- og regnskabsberetning

23/15478

Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2022 opnået et positivt driftsresultat, opgjort omkostningsbaseret.

 

Også 2022 har været et ekstraordinært år i lyset af COVID-19, der på mange felter og planer har påvirket aktiviteten og
driftsvilkårene både direkte og indirekte.

 

Korrigeret for afholdte COVID-19 relaterede merudgifter har der også i 2022 været budget- og aftaleoverholdelse.

 

I kraft af konsolideringen af regionens samlede økonomi i 2021 er frigjort midler, der i 2022 bl.a. er anvendt til
engangsinitiativer i budgetaftalen for 2022, finansiering af strategisk lokal løndannelse – den såkaldte ”januar-pakke” –
samt udvendig vedligehold.

 

Tilsvarende er i 2022 inden for årets udgiftsloft fremrykket indkøb m.v., som bidrager til at lette presset på de samlede
økonomiske rammer i de kommende år, bl.a. for at frigøre råderum til at håndtere engangsudgifter frem mod
indflytningen på Nyt OUH.

 

På den baggrund vurderes det samlede resultat for 2022 for Region Syddanmark overordnet set at være tilfredsstillende.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget aflægger i henhold til regionsloven regionens årsregnskab til regionsrådet. Regionsrådet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemærkninger har være meddelt forretningsudvalget, træffer regionsrådet
afgørelse med hensyn til de fremkomne bemærkninger og regnskabets godkendelse på mødet i august 2023.

 

Årsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger for Sundhed, Social og Regional Udvikling.
Resultat- og pengestrømsopgørelse og balance med tilhørende noter, beskrivelse af regnskabspraksis m.v. samt mere
specifikke bemærkninger fremgår af særskilt bilagshæfte.

 

I lighed med tidligere år har der også i 2022 været budget- og aftaleoverholdelse, når der korrigeres for COVID-19
relaterede merudgifter.

 

Konsolideringen af regionens samlede økonomi i 2021 har gjort det muligt i 2022 bl.a. finansiere lokal strategisk
løndannelse (”januar-pakken”) samt vedligeholdelsesopgaver.

 

Som led i regionens langsigtede økonomiske politik er i 2022 på samme vis fremrykket indkøb, anskaffelser m.v. samt
genforsikret pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen
bidrager dette til at lette udgiftspresset på regionens samlede økonomiske rammer, drift og anlæg, i de kommende år, bl.a.
med henblik på at kunne fastholde et fortsat højt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigøre
nødvendige råderum til at håndtere engangsudgifter på over 500 mio. kr. i forbindelse med indflytningen på Nyt OUH
inden for regionens udgiftsloft i de pågældende år.



 

Det samlede investeringsniveau i 2022 har været på knapt 1,7 mia. kr.

 

Alle fem sygehuse fremviser også i 2022 positive driftsresultater, trods årets ekstraordinære styringsvilkår, herunder lav
aktivitet og udskudte undersøgelse og behandlinger.

 

Mindreforbrug på dels sygesikring, dels centrale udgiftsområder bidrager til årets samlede resultat. Udgiftsudviklingen
vedr. sygehusmedicin og medicintilskud har været afdæmpet.

 

For det sociale område har belægningen været lavere end budgetteret.

 

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, målt i kroner, til det forudsatte.

 

På den baggrund vurderes det samlede resultat for 2022 for Region Syddanmark overordnet set at være tilfredsstillende.

 

Region Syddanmark har ved indgangen til 2023 fortsat en stabil driftsøkonomi i balance. Resultatet udgør dermed et
solidt udgangspunkt for at håndtere de udfordringer, som regionen står over for.

 

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2022 været et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet hører dog, det der heri indgår en række beregnede omkostninger, fx
hensættelser og afskrivninger, der ikke her og nu repræsenterer et træk på likviditeten. Omvendt dækker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional Udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til såvel drift som anlæg om udtryk
for likviditetstrækket i året.

 

Ved udgangen af 2022 udgør regionens samlede balance 20,2 mia. kr. Regionens egenkapital er ved års udgang 5,2 mia.
kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele året, er på 2,0 mia. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

 

At forretningsudvalget aflægger Årsrapport 2022 til regionsrådet og anbefaler, at årsrapport/regnskab 2022 afgives til
revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 



Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Årsrapport 2022

Årsrapport 2022 - bilagssamling

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 3: Godkendelse af anlægsregnskaber for afsluttede projekter i 2022
på over 10 mio. kr.

23/13059

Resumé

Anlægsregnskaber for større projekter, afsluttet i 2022, forelægges til godkendelse forud for overgivelse til revisionen.

Sagsfremstilling

I henhold til ”Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for regionsrådet aflægges særskilt regnskab for
anlægsprojekter på over 10 mio. kr.

 

I forlængelse af sag om Årsrapport/regnskab 2022 forelægges derfor anlægsregnskaber for større, afsluttede projekter i
2022.

 

Anlægsbevilling, samlet forbrug/regnskab samt evt. bemærkning for de enkelte projekter fremgår af sammenfatningens
oversigt.

 

Anlægsregnskaberne giver ikke anledning til særskilte bemærkninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At regnskaber vedr. afsluttede, større anlægsprojekter i 2022 godkendes forud for afgivelse til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Anlægsregnskaber for projekter 2022 over 10 mio. kr.

Fraværende Anja Lund,  V,  V,  Morten Weiss-Pedersen,  C,  Henriette Schlesinger
Kærgaard



Punkt 4: Disponering af midler frigjort ved konsolidering i 2022

22/43365

Resumé

Der fremlægges sag med henblik på disponering af midler frigjort ved konsolideringen af regionens drifts- og
anlægsrammer i 2022.

Sagsfremstilling

Et væsentligt omdrejningspunkt for regionens langsigtede økonomiske strategi er at arbejde med en langsigtet og holdbar
økonomisk planlægning, der skaber forudsigelighed og tryghed for sygehuse m.v. Budgettet skal således være så robust,
at det i det enkelte år er muligt at håndtere uforudsete udsving i udgifterne på svært styrbare områder, bl.a. som et værn
mod uhensigtsmæssige ”stop-and-go”-situationer og sparerunder. Med budgetaftalen for 2023 fastholder aftaleparterne
denne overordnede tilgang til budgetlægningen.

 

Med budgetaftalen er der samtidig tilslutning til fortsat at konsolidere regionens drifts- og anlægsrammer, bl.a. ved
fremrykning af indkøb af medicin og implantater, indfrielse af leasingforpligtigelse, genforsikring af tjenestemænd m.v.
Det langsigtede formål hermed er at sikre det nødvendige råderum til at håndtere engangsudgifter ved indflytningen på
det nye OUH. I relation til budget 2023 skal konsolideringen tillige bidrage med finansiering til aftalte engangsinitiativer i
budgetaftalen på 13,8 mio. kr.

 

På budgetseminaret den 14. marts 2023 er regionsrådet orienteret om regnskabet for 2022, herunder gennemførte
konsolideringstiltag på regionens drifts-og anlægsrammer sidste år.

 

Som afledt konsekvens af fremrykkede indkøb af medicin mv. er der på driften frigjort 231 mio. kr., der i
budgettilpasningen april 2023 indarbejdes på konsolideringsrammen (drift).

 

På regionsrådets møde den 27. marts 2023 er behandlet forslag til finansiering af initiativer til ventelisteafvikling i 2023.
Herunder indgår, at finansieringsmankoen i forhold til de midler staten har tilført regionerne til gennemførelse af
akutplanen til afvikling af pukler og ventelister til diagnosticering og behandling på regionens sygehuse mv. søges
tilvejebragt af konsolideringsrammen med et beløb i størrelsesordenen 130-150 mio. kr. Skønnene herfor er forbundet
med betydelig usikkerhed.

 

Når der tages højde for udgifterne til engangsinitiativer i budgetaftalen og regionens egenfinansiering af tiltagene til
pukkel- og venteliste afvikling, er der aktuelt en udisponeret rest vedr. 2023 på 67-87 mio. kr., jf. nedenfor

 

Mio.kr. 2023

Frigjorte midler konsolidering 2023 231

Disponering heraf:  

Engangsinitiativer i budgetaftale for 2023 13,8

Ekstra midler til pukkel- og ventelisteafvikling 130-150

Aktuel rest vedr. konsolidering 67,2-87,2



 

På mødet den 28. november 2022 har regionsrådets godkendt, at regionens sygehuse i 2022 kompenseres for de stigende
energipriser i 2022. Med afslutningen af regnskabet for 2022 kan merudgiften – ud over den indarbejdede ajourføring af
pris- og lønskønnene september 2022 - opgøres til samlet 84 mio. kr. 

 

Den nuværende model for midtvejsregulering af pris- og lønskønnene indebærer, at regionerne ikke kompenseres for
afvigelser mellem de ajourførte skøn for pris- og lønudviklingen i 2022 udarbejdet i sommeren 2022 og den faktiske
udvikling heri. Det gælder både udgiftsvirkningen i 2022 og virkningen for 2023 og frem. Afvigelserne vil således udhule
råderummet på sundhedsområdet.

 

Det anbefales, at de resterende midler på konsolideringsrammen reserveres til også i 2023 at kunne kompensere
sygehusene for de stigende energipriser. Den præcise opgørelse heraf kan tidligst beregnes, når der foreligger validerede
opgørelser over den faktisk samlede pris- og lønudvikling i 2022 og reviderede pris- og lønskøn for 2023.
Kompensationen til sygehuse mv. forudsættes indarbejdet ved midtsreguleringen af pris- og lønskønnene for 2023 på
regionsrådets møde den 25. september 2023. Det bemærkes dog, at fritagelsen for energiafgifter i 1. halvår 2023 isoleret
set betyder, at kompensationen for stigende energipriser alt andet lige vil ligge under kompensationen for 2022 på 84 mio.
kr.

 

 

På tilsvarende vis er der på regionens anlægsrammer frigjort 133,4 mio. kr. ved konsolideringen, jf. anden punkt på
dagordenen vedr. budgettilpasning april 2023.

 

Mio. kr 2023

Frigjorte rådighedsbeløb 133,4

Forslag til disponering heraf:  

Ekstraordinære medicotekniske anskaffelser 2023 100,0

 

Jf. andet punkt på dagsordenen vedr. prioritering af medicotekniske anskaffelser 2023 foreslås den ordinære ramme til
formålet ekstraordinært tilført 100,0 mio. kr.

 

Den ikke-disponerede del af de frigjorte rådighedsbeløb tilføres konsolideringsrammen, anlæg. Regionsrådet prioriterer
løbede anvendelsen heraf til konkrete formål.

 

Konsolideringsrammen, anlæg tilføres frigjorte rådighedsbeløb i takt med, at skøn/prognoser for aftaleoverholdelse i året
konsolideres som led i den løbende økonomi- og aktivitetsrapportering.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:



 

At de resterende midler på konsolideringsrammen (drift) reserveres til at kompensere sygehuse mv. i 2023 for stigende
energipriser.

 

At rammen til medicotekniske anskaffelser i 2023 ekstraordinært tilføres 100,0 mio.kr., finansieret af
konsolideringsrammen, anlæg.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 5: Godkendelse af genbevillinger fra 2022 til 2023 inkl. ajourføring af
allerede meddelte anlægsbevillinger

23/14220

Resumé

På baggrund af Region Syddanmarks overførselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug på drift og anlæg, jf.
regnskab 2022. Desuden søges om ajourføring af allerede meddelte anlægsbevillinger.

Sagsfremstilling

Genbevillinger vedrørende rådighedsbeløb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lønregulering af genbevillinger
vedrørende drift.

 

For sundhed søges der om genbevilliger på i alt 178,260 mio. kr. på drift, heraf vedr. 61,916 mio. kr. vedr. Fællesudgifter
og indtægter vedr. somatik.

IT-midler 49,579 mio. kr.
Øvrige driftsbevillinger -2,648 mio. kr.
Hospice og efterbehandling 10,603 mio. kr.
Øvrige institutioner 4,382 mio. kr.

 

Sygehus Sønderjyllands korrigeret driftsresultat på -10,054 mio.kr. udlignes via en modsvarende reduktion af sygehuset
investeringsramme i 2023.

 

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2022 for Regional Udvikling søges der om genbevillinger på samlet 1,990 mio. kr.
netto.

 

Inden for det samlede udgiftsloft i 2022 er der bl.a. udbetalt ekstraordinært tilskud til trafikselskaber på 13,874 mio. kr. til
understøttelse af omlægning af den kollektive trafik, som følge af stigende driftsudgifter og et fortsat lavt passagertal, jf.
budgetaftalen for 2023. I forbindelse med genbevilling i 2022 af mer/mindreforbrug foreslås det, at der foretages
udligning mellem bevillingsområder som følge af beslutningen om at tilføre trafikselskaberne midler. Det foreslås derfor,
at disse merbevillinger til trafikselskaberne finansieres inden for de samlede genbevillinger under Regional Udvikling.

 

 Restbudget Saldooverførsel-drift

Kollektiv Trafik -13.873 0

Kulturel virksomhed 413 0

Uddannelse 3.148 0

Miljø og Råstoffer 5.919 0

Øvrige omkostninger 6.383 1.990

I alt 1.990 1.990

 



 

Tabel 1: Genbevillinger på drift og rådighedsbeløb samt ajourføring af anlægsbevillinger

 * Kvalitetsfondsprojekter indeks 126,93

 

Genbevillinger vedr. anlæg/rådighedsbeløb afspejler i første række tidsforskydninger/ændret byggetakt. Hertil kommer, at
medicoteknisk apparatur i 2022 i vid udstrækning er anskaffet via leasing og således ikke anlægsfinansieret. Den afsatte
anlægsramme til formålet er stort set uforbrugt og genbevilges derfor i 2023.

 

Der søges om overførsel af overskud vedrørende eksterne projektilskud på i alt 604 mio. kr., som ikke indgår i regionens
udgiftsloft. Specifikation af de enkelte projekter forefindes på sygehusene/psykiatrien/SDSI.

 

Tabel 2: Fonds- og forskningsmidler 2022



* Over- eller underskud ultimo 2022, som skal overføres til 2023

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At genbevillingerne vedrørende driften fra 2022 til 2023, jf. tabel 1, som finansieres af likvide midler, godkendes.

 

At der meddeles tillægsbevilling til rådighedsbeløb på netto -53,074 mio. kr. i 2023 fordelt, jf. tabel 1.

 

At genbevillingerne vedrørende anlæg finansieres af de likvide midler i 2023.

 

At der meddeles tillæg til allerede meddelte anlægsbevillinger på i alt 198,103 mio. kr. fordelt, jf. tabel 1.

 

At der må afholdelse udgifter vedrørende eksterne projekttilskud i 2023 for i alt 604 mio. kr., jf. tabel 2.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Morten Weiss-Pedersen,  C, Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger
Kærgaard,  V



Punkt 6: Godkendelse af budgettilpasning på sundhedsområdet april 2023

23/15485

Resumé

I budgettilpasningen indgår de afledte bevillingsmæssige konsekvenser på regionens drifts- og anlægsrammer af
fremrykkede indkøb mv. fra 2023 til 2022.

Sagsfremstilling

På regionsrådets møde den 28. november 2022 fik regionsrådsformanden en bemyndigelse til at fremrykke indkøb mv.
inden for årets udgiftsramme. Herunder indgik en bemyndigelse til at give sygehuse mv. bevillingsmæssig dækning for
fremrykninger i 2022, mod en tilsvarende reduktion af rammerne i 2023 og efterfølgende år.  Med afsæt i bemyndigelsen
er der ultimo 2022 genforsikret tjenestemænd for 480 mio. kr. samt fremrykket indkøb af medicin, lægelige artikler,
rengøringsartikler mv., jf. orienteringen herom på budgetseminaret for regionsrådet den 14. marts 2023.

 

Tilbagebetalingen effektueres ved en nedskrivning af driftsbudgetterne på sundhedsområdet med 231 mio. kr. i 2023 og
24 mio. kr. fra 2024 og frem.  I anden sag på dagens møde fremlægges forslag til disponeringen af de frigjorte midler på
regionens drifts- og anlægsrammer.

 

Budgettilpasningen omfatter endvidere øvrige reguleringer, som er nærmere beskrevet i sagens bilag, herunder:

 

IT mv.: Udmøntningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfølgende forvaltning, samt udmøntning af afledte konsekvenser ved færdiggørelsen af RIPA.

 

Midler til styrkelse af logopædfunktionen på Grindsted ved udvidelsen af antallet af senge på
neurorehabiliteringsafdelingen.

 

Udmøntningen af forskningsmidler, besættelse af neuropsykologstillinger samt udmøntningen af midler i tidligere
års investeringsplaner vedr. renovering mv. af bygningsmassen.

 

På anlæg indeholder budgettilpasningen frigivelse af bevilling til ændringer og tilkøb af leverancer i EPJ Syd-projektet,
afledte anlægsarbejder forbundet med medicotekniske apparaturanskaffeler samt frigivelse af rådighedsbeløb på anlæg,
bl.a. afledt af finansieringen af medicotekniske anskaffelser via leasing i stedet for på anlæg.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At budgetneutrale bevillingsændringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

 



At der meddeles anlægsbevilling på i alt -123,774 mio. kr. netto (indeks 156,1) vedr. de i bilaget anførte projekter.

 

At der foretages tilpasning af afsatte rådighedsbeløb – netto 0 kr. – som anført i bilaget.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Budgettilpasning på sundhedsområdet 1 BT 2023.docx

Fraværende Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-Pedersen,  C,  V, Anja
Lund



Punkt 7: Godkendelse af forslag vedr. nedbringelse af Region Syddanmarks
overbeholdning af værnemidler

23/13773

Resumé

Region Syddanmark har i forbindelse med Covid-19-pandemien opbygget en lagerbeholdning af værnemidler. Dette har
betydet, at regionen nu har en stor overkapacitet af værnemidler.

 

Nedenstående forslag stilles med henblik på at få nedbragt regionens beholdning for derved at reducere
lageromkostningerne.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og de øvrige regioner blev i foråret 2020 og frem – som følge af Covid-19-pandemien – pålagt at
opbygge lagre af værnemidler på baggrund af statslige måltal, således at man ikke risikerede at komme i en situation,
hvor mangel på værnemidler kunne medføre, at patienter ikke kunne behandles og/eller operationer måtte udskydes.

 

Da Covid-19 ikke længere udgør en stor risiko for sundhedssystemet, herunder i forhold til sygehusene, er sygehusenes
efterspørgsel efter værnemidler klart aftagende. Samtidig hermed besluttede staten i slutningen af 2021 at nedjustere de
statslige måltal for værnemidler. Dette har afstedkommet, at alle regioner i dag har en overbeholdning af værnemidler.

 

Region Syddanmark har pr. 9. marts 2023 følgende på sit lager, som forventes ikke at blive brugt:

 

Produkt
Antal

(i stk.)

Indkøbspris
(kr. ekskl.
moms)

Paller Forventes ikke at  blive
brugt

Engangshandsker
XS 79.700 29.569 1 pl x

Visirer* 317.580 5.121.727 150 pl x

FFP2-masker* 198.160 6.173.555 15 pl x

FFP3-masker 12.000 372.000 1pl x

Heldragter* 93.030 17.389.762 186 pl
x

 

Mundbind (type 2) 279.950 1.889.663 7 pl x

Mundbind (type
2R) 2.961.950 3.643.199 124 pl Udløbet

Sprit 0 0 0  

Samlet  34.619.475 484
paller  

         *) Anvendes ej længere på sygehusene



 

Det er ikke hensigten med nærværende forslag, at hele overbeholdningen skal afhændes, da regionen – og de øvrige
regioner – fortsat er forpligtet til at leve op til de statslige måltal, der udstikkes af Styrelsen for Forsyningssikkerhed
(SFOS). Der gøres endvidere opmærksom på, at ovenstående opgørelse er udtryk for et ”øjebliksbillede”, og at
lagerbeholdningen derfor løbende kan falde eller stige.

 

Region Syddanmarks indkøbspolitik (se Indkøbspolitik side 14) beskriver generelt, hvordan overkapacitet skal afhændes.
Således fremgår det, at regionen skal undersøge, om udstyret kan sælges eller – hvis ikke dette er muligt – doneres.

 

Danske Regioner er i øvrigt i færd med at undersøge, hvilke juridiske risici, der er ved salg og donation, herunder i
forhold til, at regionen muligvis påtager sig et produktansvar herved.

 

Administrationen har opstillet følgende fem muligheder for at nedbringe overkapaciteten:

 

Alternativ 1: Overskudskapacitet beholdes og der sker levetidsforlængelse

Administrationen har vurderet, at lageromkostningerne ved at beholde de 484 paller på regionens lager (hos DKI
Logistics i Horsens) udgør 21.346 kr. ekskl. moms pr. måned. Som det fremgår ovenfor har regionen p.t. 124 paller med
udløbne værnemidler (dvs. værnemidler, der har overskredet den holdbarhedsdato, som producenten har angivet).
Lageromkostningen er for disse 124 paller isoleret set 5.469 kr. ekskl. moms pr. måned.

 

Administrationen vurderer ikke, at det er realistisk at foretage levetidsforlængelse (dvs. ”forlænge” holdbarheden).
Region Sjælland og Region Hovedstanden har forsøgt at foretage levetidsforlængelse af værnemidler. Førstnævnte har
oplyst over for Region Syddanmark, at leverandøren kun i et enkelt tilfælde har accepteret en levetidsforlængelse.

 

Region Hovedstaden oplyser yderligere, at processen med at levetidsforlænge generelt ikke har været mulig. For det
første kræver en levetidsforlængelse, at producenten skal godkende dette (og dette er ikke umiddelbart i producentens
interesse, da producentens ansvar herved udvides).

 

For det andet skal produkter, der levetidsforlænges ”ommærkes” i henhold til lovgivningen. Dette gælder uanset, om
værnemidlerne levetidsforlænges på regionens eget ansvar – dvs. uden producentens accept. Denne opgave er meget dyr,
og ofte koster det lige så meget som selve produktet (ommærkningen skal efter omstændighederne foretages på den
enkelte indpakning). 

 

Alternativ 2: Overskudskapacitet sælges

Administrationen vil forsøge at få værnemidlerne solgt gennem en annoncering i passende medier. Dog afventes den
juridiske vurdering fra Danske Regioner med henblik på at minimere regionens juridiske risici ved salg. Hvis det af denne
vurdering eksempelvis kan udledes, at regionen påtager sig et betydeligt ansvar ved at sælge ”udløbne” værnemidler (eller
ikke kan fraskrive sig et sådant ansvar), vil administrationen afholde sig fra salg af sådanne.

 

Administrationen vurderer umiddelbart, at det er vanskeligt at få solgt værnemidler, idet værnemidler ikke længere er en
global mangelvare. Regionens værnemidler har kun en begrænset restholdbarhed, hvilket yderligere begrænser
muligheden for et salg.

https://regionsyddanmark.dk/om-region-syddanmark/okonomi-og-udbud/udbud-og-indkob/politikker-og-strategier


 

Region Syddanmark har forhørt sig hos de øvrige regioner. Der er således ingen af de øvrige regioner, der har solgt
værnemidler.

 

Alternativ 3: Overskudskapacitet doneres

Såfremt det ikke lykkes regionen at få solgt værnemidlerne (jf. alternativ 2), vil administrationen forsøge at donere
værnemidlerne. Administrationen vil i givet fald skabe kontakt til mulige aftagere gennem en annoncering i passende
medier. Administrationen vil også her vurdere, om der er juridiske risici – herunder eksempelvis ved at donere ”udløbne”
værnemidler, ligesom administrationen konkret vil vurdere, om værnemidlerne risikerer at havne i ”forkerte hænder”.

 

Region Syddanmark har indtil videre kun doneret værnemidler, når Sundhedsministeriet har pålagt regionen at donere
værnemidler til Ukraine. Administrationen vurderer, at det kun er muligt at donere værnemidler herudover til udlandet,
når dette er godkendt af Sundhedsministeren (jf. sundhedslovens § 232 a).

 

Administrationen har den 14. oktober 2022 fremsendt en anmodning om en generel godkendelse til at donere
overskudsværnemidler til udlandet. Så sent som den 7. marts 2023 har Sundhedsministeriet dog meddelt administrationen,
at man arbejder på sagen, men at en afklaring ikke er på trapperne, da man er i gang med at opstille de kriterier, som
donationen skal opfylde for at kunne finde sted.

 

Administrationen vurderer derudover, at indenlandsk donation kun er muligt inden for de offentligretlige regler, hvis
værnemidlerne ikke har en værdi. Administrationen vil lægge til at grund, at evt. manglende interesse for værnemidlerne
ved salg, alt andet lige er et udtryk for, at værnemidlerne ikke har en markedsmæssig værdi.

 

Administrationen er oplyst om, at i hvert fald to regioner løbende donerer til udlandet.

 

Alternativ 4: Materialer fra overskudskapacitet udvindes

I henhold til notat af 22. december 2022 fra ”Koordinationsgruppen for nedbringelse af overbeholdning” under SFOS
vurderes det, ”at den foreløbige dialog med erhvervslivet peger på, at det er vanskeligt og omkostningsfuldt at
genanvende værnemidlerne og at den primære mulighed i forhold til kassation af værnemidler aktuelt vil være
forbrænding til energiudnyttelse.”

 

Årsagen til dette er primært, at materialerne i værnemidlerne består af mange forskellige materialesammensætninger, så
det ikke kan genanvendes på en fornuftig måde.

 

Alternativ 5: Overskudskapacitet sendes til forbrænding til energiudnyttelse

Administrationen skønner, at det vil koste regionen 163.000 kr. ekskl. moms at sende 484 paller til forbrænding (inkl.
transport), Hvis det blot er de 124 paller (med for gamle mundbind), der sendes til forbrænding, vil prisen skønsmæssigt
være 42.000 kr. ekskl. moms.

Klimavurdering

Værnemidlerne søges afsat så højt som muligt i affaldshierarkiet. Altså, hvis det ikke er muligt at afsætte værnemidlerne
til det formål de er produceret til, søges det at genanvende materialer fra værnemidlerne.



 

Hvis genanvendelse ikke er muligt, herunder hvis det er for omkostningsfyldt, sendes værnemidlerne til forbrænding.
Hvis dette er et fjernvarmeværk, kan det generere varme, der kommer varmeforbrugere til gode, men så er materialerne
ude af det cirkulære kredsløb, og forbrænding er forbundet med en klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At det godkendes, at værnemidler, som regionen ikke kan afhænde gennem salg, donation eller genanvendelse sendes til
forbrænding, herunder til energiudnyttelse i muligt omfang.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 8: Godkendelse af etablering af solceller ved Sygehus Sønderjylland,
Sønderborg

22/58395

Resumé

Med afsæt i at understøtte Region Syddanmarks klimastrategi vedrørende reduktion af klimagasser fra el foreligger
idéoplæg vedrørende etablering af solcelleanlæg ved Sygehus Sønderjylland, Sønderborg, med henblik på meddelelse af
anlægsbevilling.

Sagsfremstilling

Regionsrådet godkendte den 27. marts 2023 idéoplæg til færdiggørelse af Specialsygehus Sønderborg (etape 4). Ved
sagens behandling i udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling ønskede udvalget, at få afdækket muligheder for
etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller. Etablering af solcelleanlæg harmonerer i øvrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgår øget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af regionsrådet den 27. marts 2023.

 

Der er identificeret mulighed for etablering af overdækket parkering ved eksisterende parkeringsareal beliggende ved
Teknisk afdeling, Sygehus Sønderjylland, Sønderborg. Området er 9.000 m2, hvor der med fordel kan etableres
overdækket parkering med solceller på størstedelen af arealet, hvormed det effektive solcelleareal vil være omkring 4.500
m2. Parkeringsarealet anvendes i dag til langtidsparkering samt til medarbejderparkering. Ved etablering af overdækket
parkeringspladser med solceller bibeholdes parkeringsfunktionen på arealet.

 

Etablering af overdækket parkering med solceller ved Sønderborg Sygehus vil bidrage til levering af det samlede
elforbrug i Region Syddanmark således, at 13 % af regionens elforbrug leveres af solenergi.

 

For yderligere oplysninger henvises til idéoplæg.

 

Lovgivning
Etablering af solcellerne vil skulle ske inden for den nye elforsyningslov fra 2021. Den slår fast, at regioner ikke kan
varetage produktion af elektricitet med mindre det sker gennem et produktionsselskab og fratager den indtil da
eksisterende afgiftsfritagelse.

 

Etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller ved Sønderborg Syghus vil blive regionens første inden for
den nye lovgivning. Det vurderes, at det vil være muligt at gennemføre omend forbundet med et vist ekstra administrativt
arbejde knyttet til etablering af produktionsselskab.

 

Produktionsselskabet er ikke matrikel- eller projektspecifikt og vil derfor efterfølgende også kunne bruges til evt.
kommende solcelleprojekter i regionalt regi. Der henvises til anden sag på dagsordenen for uddybning af model for
produktionsselskabet samt konkret administrationssetup herunder omfang af ekstra driftsudgifter i relation til
produktionsselskabet.

 

Økonomi
Den samlede økonomi for etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller er 9,5 mio. kr. Etableringen
finansieres af konsolideringsrammen, anlæg.



 

Med etablering af solceller vil der være en estimeret årlig besparelse på omkring 600.000 kr. (afhængig af gældende
elpriser). Dermed vil der være en tilbagebetalingstid på 16 år for solcelleanlægget.

Klimavurdering

Der er for nuværende opsat solceller på alle tagflader på regionens bygninger, der egner sig til solceller med undtagelse af
tagfladerne på det nye OUH. Der er således ikke flere ledige egnede tagarealer på sygehusene til udvidelse af regionens
nuværende solcelleanlæg eller til etablering af nye anlæg. Med dette afsæt er det relevant at rette blikket mod alternative
placeringer af solceller, hvor parkeringspladser med integrerede solceller kan være medvirkende til at bidrage til reduktion
af klimagasser samtidig med, at de påtænkte arealer ikke mister funktion.

 

Der er i alt til dato opsat ca. 58.200 m2 solceller i regionen, hvormed ca. 11 % af regionens samlede elforbrug i dag
leveres af solenergi (afhængigt af antal soltimer).

 

Etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller bidrager til regionens samlede solcelleareal, og det forventes,
at 13 % af regionens samlede elforbrug med gennemførelsen af nærværende projekt vil blive leveret af solenergi.
Ydermere vil projektet understøtte regionens klimastrategi med en anslået reduktion af det årlige CO2 udledning med 72
tons.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At idéoplæg for etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller ved Sygehus Sønderjylland, Sønderborg,
godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 9,5 mio. kr. (indeks 157,6) til etablering af overdækkede parkeringspladser med
solceller ved Sygehus Sønderjylland, Sønderborg.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende rådighedsbeløb til formålet, finansieret af konsolideringsrammen, anlæg.

 

At koncerndirektør, Jørgen Bjelskou, bemyndiges til at godkende licitationsresultatet for etablering af overdækkede
parkeringspladser ved Sygehus Sønderjylland, Sønderborg, inden for den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.
 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.



 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ideoplæg - etablering af overdækkede parkeringspladser med solceller - SHS Sønderborg

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  C,  Morten Weiss-
Pedersen



Punkt 9: Godkendelse af oprettelse af produktionsselskab i forbindelse med
etablering af solcelleanlæg

23/12527

Resumé

I Region Syddanmarks klimastrategi er der indlejret en række fokusområder med henblik på at understøtte reduktion af
regionens samlede klimabelastning med 35 % i 2030. Et af fokusområderne er vedvarende energi, hvor der er identificeret
potentiale for etablering af en række solcelleanlæg på regionens enheder. Regionrådet forelægges hermed en sag
vedrørende etablering af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet.

Sagsfremstilling

Med henblik på at understøtte Region Syddanmarks målsætning om at reducere regionens samlede klimabelastning med
minimum 35 % i 2030 er et af fokusområderne vedvarende energi. Etablering af solcelleanlæg harmonerer i øvrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgår øget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 2. marts 2023.

 

Dette udmønter sig blandt andet i:

At der på alle regionens enheder gennemføres en målrettet energiscreening, som resulterer i anbefalinger til
konkrete energibesparelser.
At der indføres et digitalt energiregistreringssystem, som synliggør energiforbruget på alle sygehusenheder.
At der i forbindelse med nybyggeri og indkøb af el-forbrugende udstyr i højere grad tænkes krav til miljø og klima
ind tidligt i processen.
At der løbende vil være en vurdering af, om regionen kan installere yderligere anlæg til produktion af vedvarende
energi eller på anden måde øge andelen af vedvarende energi i regionens eget forbrug af energi.

 

Sidstnævnte initiativ er allerede iværksat flere steder på regionens enheder, hvor der er etableret solcelleanlæg. På
nuværende tidspunkt er der opsat 58.200 m2 solceller, hvilket afspejler sig i en besparelse på 11 % af regionens
nuværende samlede elforbrug. Hertil kommer en planlagt udvidelse af solcellekapaciteten på det nye OUH, udover
eksisterende solcelleanlæg på 25.000 m2, hvor etape 1 bestående af solceller på terræn er godkendt af regionsrådet i maj
2022, og etape 2 med udvidelse på tagflader forventes forelagt og igangsat efter aflevering af det nye OUH.

 

Ved gennemførelse af etape 1 og 2 på det nye OUH vil 18 % af regionens samlede elforbrug efterfølgende komme fra
solceller. Dermed tegner der sig allerede et billede af, at initiativer vedrørende vedvarende energi understøtter reduktion af
regionens klimabelastning.

 

Det giver anledning til at iværksætte yderligere initiativer inden for vedvarende energi, hvor der er et stort potentiale
inden for blandt andet solcelleenergi - både på eksisterende matrikler og i forbindelse med nybyggeri. Der er potentielt
mulighed for etablering af yderligere 35.000-40.000 m2 solceller på overdækkede parkeringsarealer på regionens enheder.
Såfremt det fulde potentiale udnyttes i form af etablering af solceller svarer dette til, at omkring 35-40 % af regionens
samlede elforbrug kommer fra solceller. Med afsæt i de nuværende energipriser vurderes tilbagebetalingstiden for
etablering af solceller at være mellem 15-18 år. For at regionen må varetage produktion af elektricitet skal det ske i et
selvstændigt selskab, hvorfor det anbefales at oprette et produktionsselskab til regionens solcelleanlæg.

 

I regionens budget for 2023 og frem er forudsat, at der ved fremtidige investeringer i klima m.v. herunder solcelleanlæg,
kan realiseres driftsbesparelser på ca. 9 mio. kr. årligt. Besparelserne indarbejdes på central effektiviseringsramme i takt
med gennemførelsen af projekterne og realiseringen af besparelserne.



 

Etablering af produktionsselskab
I 2021 blev der vedtaget en ny lovgivning på solcelleområdet, der satte helt nye rammebetingelser for etablering af
solcelleanlæg i regionerne. Elforsyningsloven betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt efter 30. juni 2021
ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvstændigt selskab.

 

Det vurderes, at være relativt tilgængeligt for regionen, at oprette et selvstændigt selskab. Selve selskabsoprettelsen kan
gøres meget hurtigt (to uger), hvor omkostningen hertil er omkring 30.000 kr. til advokat, revisor m.v.

 

Et produktionsselskab kan være tilknyttet flere el-producerende anlæg, og administrationen fra alle regionens el-
producerende anlæg vil kunne begrænses til ét selskab. Det er altså ikke nødvendigt at oprette et særskilt selskab pr. el-
producerende anlæg. Administrationen af produktionsselskabet vil primært omfatte modtagelse af indtægter ved salg og
driftsomkostninger til service og administration. Der vil skulle ske særskilt bogføring i selskabet samt særskilt revision af
selskabets regnskaber.

 

Opgaven vurderes umiddelbart at være af et vist omfang, hvorfor der skal afsættes ressourcer til administration af
produktionsselskabet. På baggrund af erfaringer baseret på de estimater, som Aarhus Kommunes nyoprettede
Klimaselskab anvender, skønnes driftsomkostningerne at ligge på ca. 100.000 kr. pr. år. Administration af
produktionsselskabet finansieres af afledte indtægter fra perioderne med overskudsproduktion.

 

Aarhus Kommune har i forbindelse med oprettelse af Klimaselskab ApS etableret en administrativ ledelse af selskabet
bestående af en direktør (økonomichef for kommunens teknik- og miljøforvaltning) og et selskabssekretariat. Med afsæt i
erfaringerne fra Aarhus Kommune anbefales, at der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet i Region
Syddanmark.

 

Dispensation
Det fremgår af lovgivningen, at der kan opnås dispensation fra kravet om selskabsudskillelse for solcelleanlæg, som
opsættes i forbindelse med gennemrenoveringer, der kan sidestilles med nybyggeri, og er en del af den
energirammeberegning, der ligger til grund for byggetilladelsen for renoveringen. De potentielle solcelleprojekter vil være
på eksisterende matrikler, hvor der hverken vil være nybyggeri eller gennemføres gennemgribende renoveringer, hvorfor
det ikke vurderes muligt at opnå dispensation.

Klimavurdering

Det vurderes, at etablering af et produktionsselskab vil understøtte Region Syddanmarks klimastrategi i form af
udmøntning af potentielle solcelleanlæg på regionens matrikler.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At oprettelse af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet godkendes.

 

At finansiering er driftsudgifterne i forbindelse med administration af produktionsselskaber sker af afledte indtægter ved
overskudsproduktion på eksisterende anlæg.

 

At der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet. 



Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.
 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 10: Godkendelse af idéoplæg vedrørende etablering af udvidet
endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium samt renovering af
ventearealer og opgradering af eksisterende skopistuer, Sygehus
Sønderjylland, Aabenraa

12/5387

Resumé

Der fremlægges sag vedrørende etablering af udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, Sygehus
Sønderjylland, Aabenraa. Projektet er et ombygningsprojekt, der i første omgang ikke blev plads til inden for
kvalitetsfondsrammen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsfondsprojektet for Aabenraa Sygehus blev afleveret ultimo 2021. Som en del af projektet var der også
gennemført en række ombygninger og renoveringer i det eksisterende sygehus inden for kvalitetsfondsrammen. Der var
dog et ombygningsprojekt, der ikke blev plads til inden for kvalitetsfondsprojektets ramme, og som skulle løses endeligt
på et senere tidspunkt. Det drejer sig om ombygning af det areal, hvor den gamle intensivafdeling havde til huse. Det
areal var - og er - planlagt til en nødvendig udvidelse af kirurgiens skopifunktion, arbejdsmiljøforbedringer på
eksisterende skopistuer, bedre patientforhold og samling af de kirurgiske ambulatorier.

 

Der fremlægges hermed sag til godkendelse vedr. idéoplæg med henblik på anlægsmidler til færdiggørelse af dette sidste
areal, således at alle arealer og funktioner i Akutsygehuset i Sygehus Sønderjylland, Aabenraa, er renoveret og kan være i
funktion, som det hele tiden har været meningen i den samlede helhedsplan.

 

Projektet omfatter:

Etablering af undersøgelsesstuer, kontor-(sekretariat) og ankomst- og venteområde.
Tilpasning af toiletter og opvågningsområde.
Ombygning af tre små skopistuer til to store skopistuer (arbejdsmiljøforbedring).
Etablering af tre ambulatorier, samtalerum og sterildepot.
Etablering og samling af personalerum.

 

Arealomfanget for den samlede renovering og ombygning er 762 m2.

 

Økonomi
Projektets samlede anlægssum er på 7,1 mio. kr. (2023 indeks 157,6), incl. rådgivning/projektering, uforudsete udgifter og
bygherreleverancer. Håndværkerudgifter udgør 4,9 mio. kr. af den samlede anlægssum.

 

Det er muligt at finansiere projektet af konsolideringsrammen vedr. anlæg.

 

Tidsplan
Projektet vil kunne gennemføres i 2023 med aflevering i december 2023. Projektet er klar til konkret tilbudsindhentning
straks efter bevilling. Tilbudsproces og projektering vil ske maj 2023 og udførelse af projektet vil ske i perioden juni til
december 2023.

Klimavurdering



Der er udført en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante bæredygtighedskriterier, forankret i DGNB
certificeringsordningen.

Konklusionen er, at projektet ikke kan bæredygtighedscertificeres efter DGNB-certificeringsordningen, idet der ikke
ændres væsentligt i klimaskærmen og dermed er forudsætningerne for en certificering ikke til stede.

 

I stedet opstilles via klimavurderingen relevante, konkrete bæredygtighedsmål og handlinger fra den tidlige
planlægningsfase og til efterfølgende gennemførelse i byggeriet.

 

For nærværende projekt er der rettet et særligt fokus på:

Sunde materialer med lav eller ingen afgasning.
Mangelfri aflevering.
Sundt og godt indeklima både hvad angår termisk, akustisk og visuel komfort.
Godt design for vedligehold, hygiejne og rengøringsvenlighed.
Sundt arbejdsmiljø under udførelsen med opretholdelse af 100 % sygehusdrift.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At idéoplæg til udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, opgradering af eksisterede skopistuer samt
renovering af ventearealer, Sygehus Sønderjylland, Aabenraa, godkendes.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 7,111 mio. kr. (indeks 157,6) til projektet.

 

At der afsættes og frigives tilsvarende rådighedsbeløb i 2023 til formålet, finansieret af konsolideringsrammen, anlæg.

 

At koncerndirektør Jørgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte økonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Ideoplæg Endoskopi SHS Aas



Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 11: Godkendelse af IT-projekter til det nye OUH

22/58304

Resumé

Som led i opførelsen af det nye OUH skal der udvikles og anskaffes it-systemer, hvis primære formål er at sikre effektiv
og sikker drift af hospitalet. På den baggrund forelægges nærværende sag til regionsrådets godkendelse med henblik på
frigivelse af bevilling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opførelsen af det nye OUH pågår der sideløbende hermed en række it-projekter, som skal være med til
at sikre understøttelse af den daglige drift af det nye OUH. It-systemerne repræsenterer en bred vifte af funktioner og vil
blandt andet sikre understøttelse af levering af sterilt udstyr til operationer, wayfinding, transportsystemer, sporing af
udstyr med henblik på at sikre effektiv og sikker drift af hospitalet. Driften af det nye OUH er således i høj grad afhængig
af it-systemerne. 

 

Nærværende sag omhandler et udsnit af it-systemerne, som skal integreres på det nye OUH. Nogle er nye it-systemer, og
andre er it-systemer, hvor der allerede er givet en bevilling, men hvor der har vist sig brug for en øget bevilling. Der
henvises til uddybende beskrivelse af systemerne i vedlagte bilag.

 

Nedenfor gennemgås udvalgte it-systemer:

Forberedelse til sporing af udstyr (infrastruktur):

Som led i at sikre effektiv logistik, optimering af arbejdsgange samt lokalisering af udstyr anskaffes sporingsteknologi på
det nye OUH. Sporing af udstyr omfatter lokalisering af fx medicoteknisk udstyr, hjælpemidler, skoper, specialudstyr.
Sporing af udstyr er en velkendt teknologi som anskues som en nødvendig del af, at sikre effektiv drift på det nye OUH.

 

Forberedelse til sporing indeholder etablering af infrastruktur samt etablering af sporingsteknologi.

 

Automatiseret Medicinekspedition (AME):

Anskaffelse af AME har til formål at understøtte nye behov og arbejdsgange for apotek og klinik på det nye OUH i
forhold til dosisdispensering. Disse behov er særligt tydelige ved overgangen til det nye OUH, hvor antallet af
dosisdispenseringsrobotter øges.

 

Digital wayfinding:

Projektet indeholder implementering og konfiguration af forskellige informationssystemer på skærme og standere som
opsættes på det nye OUH. Informationssystemerne har til formål at hjælpe patienter, pårørende og personale til at finde
vej på hospitalet.

 

Patientplatform

Formålet med projektet er anskaffelse af et it-system, som skal udgøre brugerfladen på de væghængte tablets, som skal
etableres på patientstuerne. Tabletten gør det muligt for patienten at tilgå en tv-pakke, bestille mad, træningsvideoer mv.
Udvidelsen af projektet består i behov for få løsningen til at korrespondere med eksisterende it-løsninger. 

 



T-DOC

Regionsrådet godkendte den 22. juni 2020 udvidelse af eksisterende T-DOC (Total Documentation) løsning med henblik
på opfyldelse af nye lovgivningsmæssige krav i forhold til unik udstyrsidentifikation, krav om kvalitetsregistrering samt
registrering af hvilke patienter, udstyret har været anvendt til. T-DOC sikrer, at patientsikkerheden øges gennem sporing,
dokumentation og korrekt vedligehold af udstyr. Ydermere understøtter T-DOC koncepter i forhold til automatisering og
realtid, som sikrer udstyr til tiden. Klinikken vil opleve mere effektiv planlægning af operationer, da T-DOC giver
overblik over tilgængelighed samt mulighed for reservation/bestilling af steriludstyr i integrationer mellem de kliniske
systemer og T-DOC. Ydermere forventes bedre udnyttelse af instrumenter til operationer på grund af kortere
genbehandlingstid i sterilcentralen.

 

Der har dog vist sig et behov for udvidelse af projektets økonomiske ramme grundet behov for tilknytning af
testressourcer samt udvidelse af systemet til bl.a. også at understøtte endoskopiområdet. Der er desuden identificeret
behov for indkøb af håndskannere og licenser. Endelig er der identificeret behov for tilknytning af ressourcer til
projektledelse indtil færdig implementering.

 

Automatisk sterillager 

I sterillagret opbevares flergangssteriltudstyr til brug ved operationer. Sterillagret er et sterilt højlager, hvor der er
installeret en automatisk plukkerobot, som ”plukker” det bestilte og sender bestillingen ud til pakning.

 

Der er identificeret behov for tilknytning af ressourcer til projektledelse og it-arkitekter samt indkøb af it udstyr, såsom
computere, skærme, skannere.  

 

Den samlede udgift til it-projekterne er 42,2 mio. kr.

 

Ud over finansiering af ovenstående it-projekter er det nødvendigt at styrke ledelsen af it-projekterne relateret til det nye
OUH, hvorfor det foreslås, at der etableres en it-programledelse til det nye OUH. Formålet med etablering af it-
programledelsen er ud fra et princip om at samle hele ansvaret for de nye it-systemer på det nye OUH i ét styringsorgan,
som samtidig har ansvaret for koordineringen til eksisterende systemer. Hertil kommer sikring af, at alt nødvendigt nyt it
er anskaffet, flyttet, testet, tilpasset samt udviklet og implementeret inden ibrugtagning af det nye OUH. Udgiften til den
styrkede organisering er på 9,5 mio. kr.

 

Økonomi

Det samlede estimerede budget for udvikling og anskaffelse af it-systemerne er 51,7 mio. kr.

 

Udgifterne til it-projekterne er 42,2 mio. kr. som finansieres af kvalitetsfondsprojektets udstyrsbudget, mens udgifterne til
etablering af it-programledelse til det nye OUH på 9,5 mio. kr. finansieres af kvalitetsfondsprojektets reserve. Årsagen
hertil er, at der ikke er afsat midler til etablering af enheden i kvalitetsfondsprojektets budget.

Klimavurdering

Det vurderes ikke, at it-systemerne har klimamæssige indvirkninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 



At udvikling og anskaffelse af it-systemer til det nye OUH godkendes.

 

At der meddeles tillæg til anlægsbevilling på 48,355 mio. kr. (indeks 126,93) til udvikling og anskaffelse af it-systemer til
det nye OUH.

 

At der meddeles tillæg til anlægsbevilling på 3,370 mio. kr. (indeks 157,6) til psykiatriens andel af udvikling og
anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

 

At der af det allerede afsatte rådighedsbeløb til IT, apparatur og inventar til det nye OUH frigives rådighedsbeløb til
formålet.

 

At der af det allerede afsatte rådighedsbeløb til psykiatrien på det nye OUH frigives rådighedsbeløb til formålet.

 

At regionsdirektøren bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat - Anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

Fraværende Anja Lund,  V,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 12: Godkendelse af kommissorium til arbejdsgruppe for udarbejdelse
af delstrategi til klimareduktionsmål

22/38782

Resumé

Regionsrådet vedtog den 28. november 2022 ”Tids- og procesplan for udarbejdelse af seks delstrategier til
klimareduktionsmål”. Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsættes seks arbejdsgrupper, der skal formulere udkast til
hver deres delstrategi.

 

Tredje udkast til arbejdsgruppernes kommissorier vedlægges her til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsrådet vedtog den 28. november 2022 ”Tids- og procesplan for udarbejdelse af delstrategier til
klimareduktionsmål”. Planen er vedlagt punktet.

 

Siden vedtagelsen af planen er arbejdet med udmøntningen af planen i fuld gang på en række forskellige fronter fx:

Den overordnede styregruppe for arbejdet med grøn omstilling med repræsentation på direktørniveau for alle
enhederne får sat rammer og retning for udmøntning af den politiske plan.
Sygehusene og de øvrige enheder har taget fat i arbejdet med deres leadfunktioner på nøgleområder. 
Konkrete projekter, der skal bidrage til den grønne omstilling er allerede iværksat og flere på vej, jf.
dagsordenspunktet vedr. projekter, hvor der gives en status på forskellige aktiviteter og ansøgninger om støtte til
konkrete projekter.

 

En del af den vedtagne tids- og procesplan er udarbejdelse af seks delstrategier. De skal være korte, retningsgivende
papirer med fokus på det principielle niveau med afgrænsning af, hvad delstrategien adresserer (scope), potentialer for
reduktioner og de primære virkemidler. Udarbejdelse af delstrategier skal ske gennem inddragelse af viden og
medarbejdere fra sygehuse og institutioner med fokus på den daglige drift og klinikken, således at delstrategierne vil
rumme identificerede realiserbare indsatser.

 

Forslag til delstrategier skal rumme bud på ambitionsniveau for den enkelte delstrategi, tidsmæssigt og
reduktionsmæssigt. Indsigt og viden fra de indsatser, der allerede er igangsatte eller bliver igangsat hurtigst muligt vil
blive inddraget. I tillæg til den viden, der genereres inden for regionen, inddrages desuden viden udefra, eksempelvis fra
øvrige regioners arbejde med den grønne omstilling.

 

Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsættes en arbejdsgruppe for hver delstrategi. Hver arbejdsgruppe skal udarbejde
udkast til en af delstrategierne, herunder tids- og procesplan for den pågældende delstrategi. Kommissorierne beskriver
rammerne for dette arbejde.

 

Med denne sag forelægges kommissorium for arbejdet med forslag til delstrategien for ”Bæredygtigt byggeri”.

 

Forslag til kommissorium er vedlagt.

 



Hovedpunkter i kommissoriet
Kommissoriet rammesætter arbejdet med delstrategien ved at beskrive delstrategiens scope og målsætninger samt de
opgaver, der skal lede frem mod opfyldelsen af målsætningerne.

 

Kommissorium for ”Bæredygtigt byggeri”
Kommissoriet for delstrategien ”Bæredygtigt byggeri” rammesætter, at delstrategien skal beskæftige sig med
implementering af relevante og værdiskabende bæredygtighedstiltag til nedbringelse af udledning af CO2-ækvivalenter
og reduktion af ressourceanvendelse i nybyggeri og omfattende renoveringer af Region Syddanmarks bygningsmasse. Der
skal tages afsæt i Regler for byggeri i Region Syddanmark, og dermed arbejdes ud fra kriterierne i DGNB-
certificeringsordningen og den gældende DGNB manual for nye bygninger og omfattende renoveringer.

 

Kommissoriet fastsætter målsætningen til at nedbringe udledning af CO2-ækvivalenter fra opførelse og drift af nye
bygninger og omfattende renoveringer i Region Syddanmark.

 

Baseline og reduktionsmål for CO2-ækvivalenter skal som det første defineres af arbejdsgruppen i delstrategien. 

 

Det lægges til grund, at målsætningen opnås via anvendelse af paradigmer og vejledninger for bæredygtigt byggeri, der
stiller målbare krav til reduktion af CO2-ækvivalenter. Delstrategien inkluderer følgende temaer med mulighed for at
supplere og ændre undervejs:

 

Renovering frem for at bygge nyt
Arealoptimering
Cirkulære råstoffer i byggeri
Bæredygtighedskrav i byggesager
DGNB-certificering af bygninger i drift
Miljøkrav/fossilfri byggeplads
Internationalt udsyn og partnerskaber.

 

De i kommissoriet beskrevne arbejdsopgaver skal danne vidensgrundlaget for delstrategien.

 

Opmærksomhedspunkter
Kommissoriet fastlægger hovedelementer og de overordnede rammer for den delstrategi, der skal udarbejdes.
Arbejdsgruppen skal fastsætte de konkrete indsatser og endelige delmålsætninger i arbejdet med at udarbejde
delstrategien. Disse vil blive forelagt til politisk behandling, jf. punktet ”Tidsplan” nedenfor.

 

Parallelt med udarbejdelse af strategien igangsættes løbende projekter på de enkelte enheder, som har relevans for den
enkelte delstrategi. Projekterne vil indgå som baggrundsmateriale til strategien og vil skabe et forstærket fundament af
viden til at udpege de strategiske indsatser.

 

Tidsplan
Der arbejdes ud fra at levere delstrategi for ”Bæredygtigt byggeri” i 1. kvartal 2024. De øvrige delstrategier leveres i
overensstemmelse med den tidligere godkendte tids- og procesplan.

 

Tabel 1: Forslag til delstrategier



 Delstrategi Til behandling

Fossilfri fremtid

 

Klimaoptimeret energiforbrug 3. kvartal 2023

Effektiv og fossilfri kørsel og transport 4. kvartal 2023

Mindre klimabelastende

og mere cirkulært forbrug

 

Bæredygtigt byggeri 1. kvartal 2024

Grønnere udbud og indkøb

1.-3. kvartal 2024Fra engangs- til flergangsprodukter

Reduceret og cirkulært forbrug

 

Klimavurdering

Arbejdsgruppernes arbejde med delstrategierne har ikke en klimaeffekt i sig selv, men arbejdet skal munde ud i en plan
for, hvordan vi opnår de 35 % nedsættelse af regionens samlede klimaudledninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At kommissorium for ”Bæredygtigt byggeri” godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.
 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kommissorium for Bæredygtigt byggeri

Tids- og procesplan Grøn omstilling- bilag til beslutning i RR nov 2022

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 13: Godkendelse af klimareduktionsprojekter og frigivelse af midler
til deres gennemførelse

22/38782

Resumé

Med klimastrategien, der blev vedtaget af regionsrådet den 23. maj 2022 og tids- og procesplanen, som blev vedtaget den
28. november 2022, blev det besluttet, at der sideløbende med, at delstrategierne udarbejdes, skal sættes en vifte af
projekter i gang, der kan nedbringe klimagasudleningen. Projekterne skal skaffe viden og gode eksempler, der kan
skaleres op. Med denne sag præsenteres et udpluk af projekter, der er eller vil blive igangsat den kommende tid. Tre af
projekterne er forbundet med udgifter, og der anmodes med denne sag om frigivelse af i alt 1.833.000 kr. fordelt på disse
tre projekter.

Sagsfremstilling

Med klimastrategien, der blev vedtaget i maj 2022 og tids- og procesplanen vedtaget i november 2022, blev det besluttet,
at der sideløbende med, at delstrategierne udarbejdes, skal sættes en vifte af projekter i gang for at skaffe viden og gode
eksempler, der kan skaleres op.

 

På alle regionens sygehuse, socialområde og i regionshuset er der således allerede igangsat en række projekter til
nedbringelse af klimagasudledning, og med denne sag forelægges et udpluk af disse projekter. Projektbeskrivelserne er
vedlagt som bilag, og i nedenstående oversigt er indholdet i de enkelte projekter opsummeret, herunder et evt. behov for
tilførsel af midler til gennemførsel af projektet.

 

Oversigt over vedlagte projekter

 

 

Projektets navn Enhed/projektejer Delstrategi Anmodning om
midler

Genanvendelse af
blodprøverør – et
feasibility studie

 

OUH Reduceret og
cirkulært forbrug 396.000 kr.

Slutmålet med projektet er, at PET-materialet (plastmaterialet) fra blodprøverør
genanvendes frem for at blive bortskaffet og brændt som risikoaffald. Feasibility
(forundersøgelse) studiets resultater skal dels anvendes til at kvalificere løsninger i
genanvendelsen af blodprøverør, dels skabe viden om potentialer i forhold til andre
plastholdige produkter i risikoaffaldsfraktionen på sygehusene. Feasibility studiet giver
mulighed for et større, eksternt finansieret udviklingsprojekt med fokus på en cirkulær
model for blodprøverør.

 

Ud over de anmodede midler, er der estimeret en medfinansiering fra interne og eksterne
samarbejdspartnere på 210.000 kr.

 

 



Stop medicinspild OUH Reduceret og cirkulært forbrug +
Grønnere udbud og indkøb 837.000 kr.

Projektets formål er at generere viden om og identificere områder med medicinspild i
klinikken. Viden fra projektet vil blive brugt til at igangsætte indsatser, der nedbringer
medicinspild. Slutmålet er at optimere og reducere forbruget ved at nedbringe regionens
medicinspild.

 

 

Etablering af Region
Syddanmarks akademi for
klimavenlig mad

Sygehus
Lillebælt

Reduceret og cirkulært
forbrug + Grønnere udbud
og indkøb

Ej
relevant

Projektets formål er at give de køkkenfaglige ansatte i Region Syddanmark et
kompetenceløft på deres viden og færdigheder på at lave endnu mere klimavenlig mad.
Slutmålet er at nedbringe klimabelastningen fra de fødevarer vi køber med 25 % i 2025
(baseline 2018/19).

 

 

Fossilfri opvarmning Socialområdet Klimaoptimeret
energiforbrug Ej relevant

Projektets formål er at udarbejde et beslutningsgrundlag for de enkelte projekter på
socialområdet med en analyse af de økonomiske konsekvenser og emissionsbesparelse
(CO2 besparelse for alle drivhusgasser) med henblik på ledelsesmæssig stillingtagen og
efterfølgende implementering af de enkelte projekter. Slutmålet er at omlægge
varmeforsyningen fra fx gas, olie eller træpiller til mere klimavenlige alternativer fx
eldrevne varmepumper eller jordvarme anlæg.

 

 

Optimering af indkøb gennem
indkøbssystem

Strategisk
Indkøb

Grønnere udbud og
indkøb 600.000 kr.

Formålet med projektet er at styre indkøb af ikke-kliniske produkter mod et grønnere og
mere bæredygtigt køb via indkøbssystemet. Ved at optimere og udvælge de rigtige
produkter til sortiment og lager er målet at reducere klima- og miljøbelastningen, blandt
andet ved at mindske transport og transportemballage, at købe produkter med lavere
klima- og/eller miljøaftryk, at købe produkter, der kan anvendes i længere tid, at købe
produkter med færre problematiske indholdsstoffer som fx PVC og at øge
genanvendelighed hvor muligt.

 

Der er samlet set behov for tilførsel af i alt 1.833.000 kr. til tre projekter. I budget 2022 er afsat en engangsbevilling på 15
mio. kr. til at understøtte initiativer på dette felt, hvoraf 3,8 mio. kr. allerede er prioriteret på regionsrådets møde juni
2022. Den resterende bevilling på 11,2 mio. kr. er godkendt overført til 2023 på regionsrådets møde december 2022.
Godkendes bevilling af de 1,883 mio. kr. vil der fortsat være ca. 9,4 mio. kr. tilbage til kommende initiativer på området.

Klimavurdering



Overordnet set skal de igangsatte projekter skabe viden om klimaeffekten af projekterne og afdække potentialet for
opskalering af indsatserne. 

 

Resultaterne fra projektet om genanvendelse af blodprøverør skal dels anvendes til at kvalificere løsninger i
genanvendelsen af blodprøverør, dels skabe viden om potentialer i forhold til andre plastholdige produkter i
risikoaffaldsfraktionen på sygehusene.

 

Resultaterne fra projektet omkring medicinspild vil blive brugt til at igangsætte bredere indsatser til nedbringelse af
medicinspild på tværs af regionen.

 

Etablering af Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad skal nedbringe klimabelastningen fra fødevarer med 25
% frem mod 2025.

 

Projekt Fossilfri opvarmning skal omlægge varmeforsyningen fra fx gas, olie eller træpiller til mere klimavenlige
alternativer fx eldrevne varmepumper eller jordvarmeanlæg. En omlægning af samtlige fossile opvarmningskilder plus et
træpillefyr forventes at give en besparelse på brutto ca. 1,1 kton CO2-eq. Nettobesparelsen, hvor de nye varmekilders
CO2udledning skal modregnes, er ikke udregnet endnu.

 

Projekt for optimering af indkøb gennem indkøbssystem forventer at kunne nedbringe CO2-udledningen for
kontorartikler med min. 10 %, dvs. 60 ton CO2 pr. år. Dertil kommer yderligere to indkøbsområder, som endnu ikke er
fastlagt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At de forelagte klimaprojekter godkendes.

 

At der fra klimapuljen frigives 1,833 mio. kr. til gennemførelse af projekter vedr. genanvendelse af blodprøverør – et
feasibility studie, stop medicinspild og optimering af indkøb gennem indkøbssystem.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet.
 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



OUH - Genanvendelse af blodprøverør

OUH_Stop Medicinspild

SLB_Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad

Socialområdet_ Fossilfri opvarmning

StrategiskIndkøb - Optimering af indkøb

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 14: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2023

23/14918

Resumé

Sagen forelægges med henblik på udmøntning af de afsatte rammer i 2023 til større medicotekniske anskaffelser.

 

Herudover er prioriteret medicotekniske anskaffelser for 100 mio. kr., bl.a. med henblik på anskaffelse af den anden
PET/CT-skanner til Sygehus Sønderjylland og konsolidering af de samlede apparaturrammer til bestykning af det nye
OUH.  Godkendelsen heraf forudsætter, at regionsrådet i andet punkt på mødet i april 2023 godkender et løft af
apparaturrammerne i indeværende år finansieret af frigjorte midler ved konsolideringen i 2022.

Sagsfremstilling

Løbende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en væsentlig forudsætning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understøtter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den løbende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller øgede udgifter til
service ved levetidsforlængelse af eksisterende apparatur.

 

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understøtte en relativt stor spredning af ny teknologi på alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understøtter således også ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljøer og selvbærende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregår tæt på patientens bopæl.

 

Forud for indflytningen til Nyt OUH er der et særligt behov for et væsentligt øget genanskaffelsesniveau på OUH. Det har
bl.a. sammenhæng med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift inkl. apparatur på to matrikler, at
kalibrering af bestemte typer apparatur vil strække sig over længere tid, og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer vil overstige apparaturets beregnede restværdi/restlevetid.

 

Regionsrådet har den 26. april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske område, der skal
sikre en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indebærer, at der i 2021 ekstraordinært blev fremrykket
genanskaffelser på alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved sikres råderum i årene
2022-2024 til håndtering af det særlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til øvrige sygehuse i
perioden kan reduceres tilsvarende. 

 

Frem mod 2027 står regionen overfor betydelige udgifter til anskaffelse af nye fælles systemer vedr. patientmonitorering
og biokemi, ligesom Sygehus Lillebælt står over for en nødvendig udskiftning af strålekanoner. Prioriteringen heraf vil i
perioden gøre det vanskeligt samtidig at sikre en fornyelse af apparaturparken, der kan understøtte den fortsatte
teknologiske udvikling i patientbehandlingen og diagnostikken.

 

I 2023 udgør den ordinære ramme til større medicotekniske anskaffelser 339 mio. kr., ekskl. ramme på 20 mio. kr. til
akutte medicotekniske nedbrud, frigivet på regionsrådets møde december 2022. Rammerne til anskaffelserne er forudsat
finansieret både af regionens anlægsrammer og via leasing.

 

På budgetseminaret marts 2023 er regionsrådet orienteret om regnskabet for 2022, herunder gennemførte
konsolideringstiltag i 2022 og de råderum det giver på regionens samlede drifts- og anlægsrammer. I forlængelse heraf
forelægges på regionsrådets møde i april 2023 forslag til disponering af de frigivne midler ved konsolideringen. Som



forberedelse hertil har direktionen anmodet Medicoteknik og sygehusledelserne om at udarbejde en liste over prioriterede
ansøgninger for yderligere 100 mio. kr.

 

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmøntning af årets ramme, inkl.
ekstraordinær tilførsel på 100 mio. kr.

 

Fordelingen af rammen bliver herefter som anført:

 

1.000 kr. 2023

Sygehus Lillebælt   74.875

Sydvestjysk Sygehus   39.339

Sygehus Sønderjylland   36.671

Odense Universitetshospital   82.409

Regionale anskaffelser (afledt it m.v.)     3.317

Forudsatte rabatter ved udbud m.v.    -4.728

I alt (til udmøntning på regionsrådets møde april 2023) 231.882

Ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH (udmøntes 2. halvår 2023) 206.736

I alt 438.619

 

Inden for årets ordinære ramme, det vil sige ekskl. tilførslen af 100 mio. kr., har sygehusene bl.a. prioriteret ny
operationsrobot til forbedring af protesekirurgi til Vejle, nyanskaffelser af endoskopi- og laboratorieudstyr på Sydvestjysk
Sygehus og udskiftning af ultralydsapparater samt apparatur på fødestuerne i Sygehus Sønderjylland. På Odense
Universitetshospital er bl.a. prioritereret genanskaffelser af røntgenapparatur samt nyanskaffelser af børneborde til
avanceret behandling og genoplivning af nyfødte.

 

Ved tilførsel af ekstra 100 mio. kr. er det bl.a. muligt at prioritere anskaffelsen af PET/CT-skanner nr. 2 til Sygehus
Sønderjylland i 2023, som ellers tidligst kunne prioriteres i 2025. Anskaffelsen af en ekstra skanner kan sikre flere
kræftpatienter diagnosticering og behandling i lokalområdet samt optimere og billiggøre driften på sygehusets samlede
skannerkapacitet.

 

På Sygehus Lillebælt vil tilførslen sikre finansiering til anskaffelsen af en ny MR skanner i forbindelse med indflytningen
af Rygcenteret i Kolding. Desuden vil det muliggøre anskaffelse af LAF-ventilation til den ekstra dagkirurgiske stue i
Vejle. Anskaffelsen heraf vil indebære en optimal udnyttelsen af operationskapaciteten i Dagklinikken, idet sygehuset
herefter vil kunne udføre protesekirurgi med indsættelse af hofte- og knæproteser til behandling af slidgigt, og dermed
øge antallet af proteseoperationer med ca. 300 om året.

 

På Sydvestjysk Sygehus er det nødvendigt med en snarlig udskiftning af sygehusets fem autoklaver, da leverandøren har
meddelt, at det ikke er muligt at forlænge eller forny serviceaftalen ved almindeligt udløb efter 10 år. 

 



I den aktuelle sag indgår alene en delvis udmøntning af de afsatte rammer til større medicotekniske anskaffelser. Den
delvise udmøntning har sammenhæng med, at en kvalificering af de nødvendige genanskaffelser til det nye OUH først
forventes klar i 2. halvår 2023. Sag herom forelægges derfor efterfølgende for regionsrådet. Tilførslen af ekstra midler vil
dog konsolidere den samlede genanskaffelsesplan vedr. Nyt OUH.

 

I udmøntningen er forudsat realiserede rabatter på ca. 2 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.

 

På de lokale investeringsrammer er der prioriteret udskiftning af dialysemaskiner og anæstesiapparater. Bevillingerne på
de lokale investeringsrammer til mindre apparaturanskaffelser m.v. er frigivet med vedtagelsen af budget 2023, og er
derfor ikke medtaget i denne sag.

 

I vedlagte bilag er nærmere redegjort for principperne for udmøntningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2023.

 

For at sikre en optimal anvendelse af årets samlede udgiftsrammer til drift og anlæg kan det komme på tale senere på året
evt. at leasingfinansiere en større del af årets apparaturanskaffelser. De afledte bevillingsmæssige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i efterfølgende sager vedr. budgettilpasninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At de medicotekniske rammer for 2023 søges opskrevet med 100 mio. kr., finansieret af frigjorte midler ved konsolidering
i 2022.

 

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2023 godkendes.

 

At der meddeles en leasingbevilling på 90,534 mio. kr. til medicotekniske anskaffelser i 2023.

 

At der meddeles anlægsbevilling på 141,348 mio. kr. (indeks 157,6) til medicotekniske anskaffelser i 2023.

 

At der frigives tilsvarende rådighedsbeløb på den afsatte ramme til medicotekniske anskaffelser i 2023.

 

At forslag til udmøntning af ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH på 206,736 mio. kr. forelægges regionsrådet i
2. halvår 2023.

 



At økonomidirektør Kasper Breum Petersen – på baggrund af de godkendte principper – bemyndiges til at foretage den
endelige udmøntning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlæg
inden for den meddelte økonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefaler indstillingen over for regionsrådet. 

 

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2023

Fraværende V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-Pedersen,  C, Anja
Lund



Punkt 15: Godkendelse af finansiering af prøvehåndtering, fortolkning m.v.
af genomsekventeringer under Novo Nordisk Fondens bevilling

23/10268

Resumé

Denne sag omhandler de aktivitetsmæssige og økonomiske konsekvenser for Region Syddanmark i forbindelse med
oprettelse af Nationalt Genom Center og opbygning af centerets infrastruktur igennem sekventering af op til 60.000
helgenomer i perioden 2022-2024.

 

Sagen anviser forslag til en stykprisafregning for den aktivitet, der er direkte relateret til sekventeringerne og beskriver
herudover kort perspektiverne for videreførelse af indsatsen efter udløb af ekstern finansiering i 2024.

Sagsfremstilling

Med oprettelsen af Nationalt Genom Center (NGC) i 2019 er der blevet etableret en ny og national infrastruktur for
sekventering af (hel)genomer. Intentionen med NGC er at sikre, at patienterne oplever et ensartet tilbud om
helgenomsekventering/personlig medicin, uanset hvor de bor. I sammenhæng med oprettelsen af NGC har Novo Nordisk
Fonden bevilget 1 mia. kr. Bevillingen er tiltænkt og anvendes til opbygning af NGCs infrastruktur og sekventering af op
til 60.000 helgenomer i perioden 2022-2024.

 

Det er fortsat sygehusene, der varetager diagnostik og prøvehåndtering samt fortolknings- og formidlingsopgaven i
relation til anvendelsen af genomdata i patientbehandlingen. Danske Regioner har tilkendegivet, at man i projektperioden
vil bidrage med en regional medfinansiering på ca. 770 mio. kr. – midler, som bl.a. vedrører den fortsatte understøttelse af
anvendelsen og udviklingen af gensekventering i patientbehandlingen, herunder uddannelse, udbygning og integration af
de nødvendige infrastrukturer m.v.

 

Helgenomsekventeringer
Region Syddanmarks andel af aktiviteten, inden for rammen af Novo Nordisk Fondens bevilling af 60.000
helgenomsekventeringer, er estimeret til at udløse ca. 14.300 helgenomssekventeringer fordelt på 13.000 patienter.
Forventningen er dog aktuelt, at aktiviteten bliver ca. 11.800 helgenomsekventeringer i perioden 2022 – 2024.

 

Mens udgiften til helgenomsekventeringerne afholdes af Novo Nordisk Fondens bevilling, forudsættes øvrige udgifter –
til fx prøveregistrering, DNA-oprensning, aliquotering og ikke mindst fortolkning af prøvesvar – afholdt af regionen. I
Region Syddanmark varetages opgaverne hovedsageligt af de klinisk genetiske afdelinger på Sygehus Lillebælt og OUH.

 

Det er på nuværende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, hvad den samlede aktivitet bliver, og hvorledes denne
fordeles på perioden frem mod 2024. På den baggrund foreslås, at der indføres en stykprisafregning til de klinisk
genetiske afdelinger for at dække den ekstra aktivitet, der udløses af helgenomsekventeringerne.

 

Afregningen foreslås fastsat med udgangspunkt i en gennemsnitlig, beregnet udgift på 2.894 kr. pr. prøve. Baggrunden for
taksten fremgår af vedhæftede notat. Ved en aktivitet på 11.800 helgenomsekventeringer vil denne stykprisafregning frem
mod 2024 indebære en afregning til sygehusene på 34 mio. kr. Det er aftalt med sygehusene, at stykprisafregningen kan
justeres, såfremt den viser sig ikke at modsvare de reelle udgifter.

 

Afledt aktivitet på sygehusene
Ud over udgiften, der er direkte relateret til sekventeringerne, kan der forudses en vis afledt aktivitet på sygehusene i form



af opfølgningsforløb/genetisk rådgivning afledt af projektet.

 

Omfanget heraf er på nuværende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed.

 

Der lægges op til, at denne aktivitet afregnes som almindelig meraktivitetsafregning med en afregning på 55 % af DRG-
værdien gældende for de afdelinger, der i forvejen er aktivitetsafregnede.

 

Videreførelse af aktiviteten efter udløb af finansiering
Helgenomsekventeringerne under Novo Nordisk Fondens finansiering indbefatter både sygdomsgrupper, hvor der er
kendte gevinster ved gensekventering og grupper, hvor der endnu ikke er evidens herfor.

 

Blandt fagfolk i Region Syddanmark er det blevet påpeget, at de estimater, man er nået frem til i regi af Nationalt Genon
Center for så vidt angår antallet af patienter, der vil have gavn af en helgenomsekventering i deres aktuelle behandling –
er usikre og for nogles vedkommende overvurderede.

 

Der er således stor usikkerhed om, hvor mange helgenomsekventeringer, der vil være behov for, når finansiering fra Novo
Nordisk Fonden udløber i 2024.

 

Forventningen er, at der vil være behov for et lavere antal sekventeringer end i perioden 2022-24, men der er omvendt en
forventning om, at efterspøgslen efter sekventeringer herefter vil stige efterhånden som anvendelsen spreder sig til nye
patientgrupper.

 

Der pågår p.t. nationale drøftelse om håndteringen af helgenomsekventeringerne efter 2024, og der lægges vægt på, at der
sikres et ensartet tilbud på tværs af regionerne.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimastrategi af denne sag, da sagen ikke påvirker klimaet eller realiseringen af
regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At de klinisk genetiske afdelinger på Sygehus Lillebælt og OUH meraktivitetsafregnes for håndtering, fortolkning m.v. af
helgenomsekventeringer, som foretages i NGC-regi under Novo Nordisk Fondens bevilling af 60.000
helgenomsekventeringer, med en takst på 2.894 kr. pr. prøve.

 

At afledt aktivitet afregnes som almindelig meraktivitet.

 

At finansiering sker via meraktivitetspuljen.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 21-03-2023



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Lars Mogensen stemmer imod.

 

Mette With Hagensen, Henriette Schlesinger Kærgaard og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Et medlem (Enhedslisten) stemte imod.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat om helgenomsekventering 0103

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 16: Godkendelse af udmøntning af budgetmidler for børn og unge
som pårørende

23/50

Resumé

På møderne i maj måned 2022 i sundhedsudvalget, udvalget for det nære sundhedsvæsen og i psykiatri- og socialudvalget
fik udvalgene præsenteret et idékatalog med ønskede indsatser for børn og unge som pårørende. På baggrund heraf blev
der i budget 2023 afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i de efterfølgende år til nye initiativer for børn og unge
som pårørende.

 

Arbejdsgruppen har siden tilrettet idékataloget til en række faglige anbefalinger, som nu forelægges udvalgene og senere
regionsrådet med en tilhørende plan for udmøntning af midlerne

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget, psykiatri- og socialudvalget og udvalget for det nære sundhedsvæsen fik på møderne i april måned i
2021 forelagt et kommissorium for arbejdet med børn og unge som pårørende.

 

Baggrunden var regionens budgetaftale for 2021 hvori det fremgår:

 

”I Region Syddanmark har der længe været fokus på pårørende, senest med etablering af et Center for
Pårørendeinddragelse (CEPI) i psykiatrien. Tilsvarende arbejdes i psykiatrien systematisk med børn af psykisk syge, dels i
regi af Psykiatrisygehuset, dels PsykInfo. Aftalepartierne ønsker, at det undersøges, hvordan børn støttes som pårørende,
både i somatikken og psykiatrien. På baggrund heraf stilles forslag til, hvad der kan gøres bedre i relation til børn som
pårørende. Kommuner og almen praksis inviteres til at deltage i arbejdet. Sundhedsudvalget, udvalget for det nære
sundhedsvæsen og psykiatri- og socialudvalget fremsætter forslag hertil”.

 

På møderne i maj måned 2022 i sundhedsudvalget, udvalget for det nære sundhedsvæsen og i psykiatri- og socialudvalget
fik udvalgene præsenteret et idékatalog med ønskede indsatser for børn og unge som pårørende. På baggrund heraf blev
der i budget 2023 afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i de efterfølgende år til nye initiativer for børn og unge
som pårørende.

 

Arbejdsgruppen har siden tilrettet idékataloget til en række faglige anbefalinger, som nu forelægges udvalgene og senere
regionsrådet med en tilhørende plan for udmøntning af midlerne.

 

Arbejdsgruppen har vurderet, at de forskellige faglige anbefalinger afhænger af hinanden og derved ikke kan stå alene.
Der er derfor brug for en trinvis proces, hvis man skal lykkes med at tilbyde børn og unge, som er pårørende, et mere
ensartet tilbud på tværs af regionen.

Arbejdet er bl.a. inspireret af Sundhedsstyrelsens anbefalinger fra 2012 om sundhedspersoners møde med pårørende til
alvorligt syge, og bygger på erfaringer, som allerede er gjort i sygehusene i somatikken og i psykiatrien.

 

De faglige anbefalinger tager udgangspunkt i en ’stepped care’ tankegang, hvor indsatsen justeres efter barnets eller den
unges konkrete behov. Det er intentionen, at alle børn og unge, som er pårørende til forældre eller søskende med sygdom
eller dødsfald, screenes via eksempelvis familiesamtaler. Herfra vil det være personalets faglige vurdering, som afgør,
hvilke indsatser barnet eller den unge tilbydes. I mange tilfælde vil en indledende familiesamtale samt guide til



informationskilder om at være pårørende være tilstrækkeligt. I andre tilfælde vil det være relevant at henvise til
forskellige offentlige og private tilbud hos eksempelvis kommune og patientforeninger. Modellen tager dermed højde for,
at ikke alle pårørende børn og unge i samme situation har brug for de samme tilbud.

 

De faglige anbefalinger i oversigtsform:

Systematisk udbredelse af viden, herunder Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
Etablering af Nøglepersonsordning.
Etablering og udbredelse af Familiesamtaler, eventuelt centralt på hvert sygehus som prøvehandling.
Fælles retningslinje for opsporing og registrering af børn og unge som pårørende.
Etablering af én hjemmeside med information til fagpersoner og pårørende, herunder information til børn og unge.
Øget ledelsesmæssig fokus på opgaven omkring børn og unge som pårørende.
Kompetenceudvikling af medarbejdere:

Alle skal kunne opspore og registrere dette.
Kompetenceudvikling af nøglepersoner.
Kommunikationskompetencer/vejledning ift. børn og unge som pårørende.

Fælles materialer/vejledninger til personalet til at understøtte arbejdet med børn og unge som pårørende.
Fælles kick off i 2023 for sygehuse og frivillige organisationer.

 

Med budgetaftalen for 2023 i Region Syddanmark er der afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i følgende år til
implementering og drift af de faglige anbefalinger. I 2023 og 2024 sættes der fokus på vidensdeling og prøvehandlinger
med henblik på at fastlægge indsatser fra 2025 og frem.

 

Der lægges op til, at midlerne til AC-medarbejder og pårørenderådgiver tildeles CEPI permanent. Det foreslås desuden, at
midler til sygehusene udmøntes ved konkret ansøgning. Udmøntningen af midler til sygehusene sker inden for rammerne
af den almindelige fordelingsnøgle mellem sygehusene.

 

Udgift / indsats 2023 2024 2025 og
følgende år

Centrale aktiviteter i CEPI

Kick-off konference 270.000   

Hjemmeside 150.000 50.000  

Centrale aktiviteter  – herunder
kompetenceudvikling/temadage  350.000 400.000

AC-medarbejder og pårørenderådgiver 680.000 1.150.000 1.150.000

I alt 1.100.000 1.550.000 1.550.000

Udgift / indsats 2023 2024 1. Halvår  2025

Understøttelse af indsatser/prøvehandlinger på sygehusene

OUH  860.000 430.000

Sygehus Lillebælt  400.000 200.000

Sygehus Sønderjylland  230.000 115.000



Sydvestjysk Sygehus  230.000 115.000

Psykiatrisygehuset  230.000 115.000

I alt  1.950.000 975.000

 

Forslaget til de faglige anbefalinger og forslaget til udmøntningen af de afsatte midler forelægges regionsrådet den 24.
april 2023. Forinden behandles sagen i udvalget for det nære sundhedsvæsen den 20. marts, sundhedsudvalget den 21.
marts og psykiatri- og socialudvalget den 22. marts.

 

Der planlægges en erfaringsopsamling medio 2025 med henblik på at fastlægge den fremadrettede brug af midlerne.

 

Administrativ tilføjelse

På baggrund af behandlingen i udvalg for det nære sundhedsvæsen, sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget er
bilaget opdateret med følgende:

 

På side 4, ”3. Formål, målgruppe og indsats” er 2. dot udvidet med nærtstående bekendte: ”At sætte børn og forældre
bedre i stand til at mestre situationen ved sygdom og dødsfald hos forældre, søskende eller nærtstående bekendte”.

 

Afsnit 2 på side 5 er præciseret, så det nu inkluderer selvmordsforsøg: ”Det er intentionen, at alle børn og unge, som er
pårørende til forældres eller søskendes sygdom, dødsfald eller forsøg på selvmord, screenes via eksempelvis
familiesamtaler.”

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:
 

At de faglige anbefalinger for børn og unge som pårørende godkendes.

 

At Center for pårørendeinddragelse i Psykiatrisygehuset tilføres 1,1 mio. kr. i 2023 og 1.550.000 kr. i 2024 og
efterfølgende år.

 

At en pulje på 1,95 mio. kr. i 2024 og 975.000 kr. i første halvår af 2025 afsættes til indsatser i sygehusene

 

At koncerndirektøren for det tværsektorielle samarbejde bemyndiges til at udmønte puljen.

 

At indsatsen evalueres 1. halvår 2025 med henblik på tilrettelæggelse af den varige indsats.



Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 20-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Derudover anbefaler udvalget for det nære sundhedsvæsen regionsrådet, at udvalget for det nære sundhedsvæsen,
sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget orienteres om status på sygehusenes indsatser i 2024.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 21-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Derudover anbefaler sundhedsudvalget, at udvalget for det nære sundhedsvæsen, sundhedsudvalget og psykiatri- og
socialudvalget orienteres om status på sygehusenes indsatser i 2024.

 

Mette With Hagensen, Henriette Schlesinger Kærgaard og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 22-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Derudover anbefaler psykiatri- og socialudvalget regionsrådet, at udvalget for det nære sundhedsvæsen, sundhedsudvalget
og psykiatri- og socialudvalget orienteres om status på sygehusenes indsatser i 2024.

 

Gitte Frederiksen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Derudover anbefaler forretningsudvalget regionsrådet, at udvalget for det nære sundhedsvæsen, sundhedsudvalget og
psykiatri- og socialudvalget orienteres om status på sygehusenes indsatser i 2024.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Faglige anbefalinger_børn og unge som pårørende 27. marts 2023 FU-RR

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V, Anja
Lund,  V



Punkt 17: Godkendelse af udmøntning af den regionale andel af de fælles
klyngemidler til sundhedsklyngerne

22/30183

Resumé

Med ændringen af sundhedsloven og etableringen af sundhedsklyngerne er der lagt op til, at sundhedsklyngerne
samarbejder om fælles koordinerende indsatser. Samtidig var der i 2022 nationalt afsat i alt 80 mio. kr. i centrale midler
med henblik på styrket sammenhæng, nærhed og omstilling, ligesom henholdsvis kommunerne og regionerne via de
nationale økonomiaftaler for 2023 har afsat 40 mio. kr. hver til arbejdet i sundhedsklyngerne.

 

Midlerne fra 2022 er overført til anvendelse i 2023 og der lægges med nærværende punkt op til, at den samlede regionale
andel af klyngemidlerne udmøntes til regionens sygehuse til videre foranstaltning i regi af sundhedsklyngerne.

Sagsfremstilling

Med ændringen af sundhedsloven og etableringen af sundhedsklyngerne er der lagt op til, at sundhedsklyngerne
samarbejder om fælles koordinerende indsatser. Samtidig var der i 2022 nationalt afsat i alt 80 mio. kr. i centrale midler
med henblik på styrket sammenhæng, nærhed og omstilling, ligesom henholdsvis kommunerne og regionerne via de
nationale økonomiaftaler for 2023 har afsat 40 mio. kr. hver til arbejdet i sundhedsklyngerne. Sundhedsministeriet, KL og
Danske Regioner har i samarbejde udarbejdet et notat, som sætter rammerne for, hvordan midlerne i årene henholdsvis
2022 og 2023 skal anvendes.

 

De politiske niveauer i sundhedsklyngerne har i efteråret 2022 enstemmigt besluttet, at midlerne fra 2022 skulle overføres
til 2023 med henblik på en samlet udmøntning af midler for 2022 og 2023 hos de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark.

 

Idet midlerne for 2022 og 2023 er udmøntet gennem det generelle tilskudssystem for kommunerne og regionerne, er det
nødvendigt, at den enkelte kommune og regionen lokalt behandler en sag vedr. allokering af det konkrete beløb til
klyngesamarbejdet.

Helt konkret drejer det sig om følgende midler:

 

1.000 kr. 2022 2023 I alt

Region Syddanmark 8.556 8.532 17.088

De 22 Syddanske kommuner 8.366 8.366 16.732

I alt 16.922 16.898 33.820

 

De regionale midler fordeles mellem de fire somatiske sygehuse med udgangspunkt i den regionale fordelingsnøgle
herfor. Det betyder, at fordelingen bliver som følger:

 

1.000 kr. Pct. 2022-2023

Sundhedsklynge Sydvestjylland 19,36% 3.308



 Sundhedsklynge Lillebælt 24,73% 4.226

Sundhedsklynge Sønderjylland 18,28% 3.124

Sundhedsklynge Fyn 37,63% 6.429

I alt  17.088

 

Der lægges med nærværende udmøntningssag op til, at midlerne tilføres regionens sygehuse, som får til ansvar at
administrere midlerne. I det politiske niveau i sundhedsklyngerne vil man tage stilling til, hvilke projekter midlerne
konkret skal anvendes til i løbet af 2023. Det er sandsynligt, at der vil være behov for at få overført en del af midlerne til
2024, hvis det ikke lykkes at få anvendt hele summen i løbet af 2023.

 

Ligesom regionsrådet i nærværende sag skal godkende, at midlerne udmøntes til videre foranstaltning i
sundhedsklyngerne, skal de 22 syddanske kommuner hver især ligeledes igennem denne proces, før midlerne kan bringes
i anvendelse i sundhedsklyngerne.

 

Retning og governance i forhold til de fælles midler

KL, Danske Regioner og Sundhedsministeriet er enige om, at midlerne skal anvendes til udviklingsinitiativer og ikke
generel sekretariatsbetjening eller drift. Der lægges op til, at de initiativer, som klyngemidlerne kan understøtte, skal
fokusere på konkrete indsatser målrettet de fælles patienter og patientforløb, hvor det foregår på tværs af sygehuse, almen
praksis og kommuner.

 

Eksempler på fælles projekter er:

Samarbejde om borgere med kroniske sygdomme.
Afprøvning af modeller på akutområdet.
Afprøvning af modeller til at undgå forværring i tilstanden hos borgere med psykiske lidelser og på den måde
undgå indlæggelser.
Fælles kompetenceudviklingstiltag og videndeling i forhold til unge med mental mistrivsel.
Tættere samarbejde om de sårbare ældre.

Klimavurdering

Der er ikke fundet relevant at foretage en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager
til realisering af den regionale klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At oplæg til anvendelse af klyngemidlerne godkendes.

 

At de regionale klyngemidler på samlet 17,088 mio. kr. udmøntes til sygehusene i klyngerne som anført i
sagsfremstillingens tabel.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 20-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.



 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat om sundhedsklyngeøkonomi for 2023

Notat om sundhedsklyngeøkonomi 2022

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 18: Godkendelse af forlængelse af fodvorteprojekts varighed til senest
udgangen af 2023

21/15961

Resumé

Efter beslutning fra regionsrådet i maj 2021, blev der igangsat et 2 årigt forsøgsprojekt i Region Syddanmark, hvor almen
praksis kan henvise en afgrænset gruppe af fodvortepatienter til vederlagsfri behandling hos praktiserende fodterapeuter.

 

Forsøgsprojektet ophører uden yderligere varsel til udgangen af april 2023, såfremt der ikke er aftalt andet forinden. Der
forelægges en anmodning om at forlænge fodvorteprojektets varighed til der forelægger en evaluering af ordningen.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede den 27. april 2020 at ansøge det daværende Sundheds- og Ældreministerium om dispensation fra
sundhedsloven til at iværksætte et 2 årigt forsøgsprojekt, hvor almen praksis kan henvise en afgrænset gruppe af
fodvortepatienter til behandling hos praktiserende fodterapeuter. Behandlingen er gratis for denne patientgruppe.

 

Ministeriet svarede efterfølgende positivt på anmodningen, og i maj 2021 startede forsøgsprojektet op i Region
Syddanmark.

 

Ifølge aftalen for forsøgsprojektets § 11 ophører aftalen uden yderligere varsel ved udgangen af april 2023, såfremt
parterne ikke forinden har aftalt andet. Jævnfør aftalens § 9 skal det forud for aftalens udløb undersøges, hvorvidt aftalen
skal forlænges, indtil der foreligger en endelig evaluering. Aftalen er vedlagt som bilag.

 

Inden udgangen af 2023 vil regionsrådet få forelagt evalueringen med henblik på at træffe endelig beslutning om,
hvorvidt forsøgsprojektet skal permanentgøres.

 

Danske Fodterapeuter har tilkendegivet, at de ønsker at forlænge aftalen, til evalueringen foreligger. Det vil sige til
udgangen af 2023. Det foreslås i den forbindelse, at der laves følgende tillæg til aftalen:

 

Parterne er enige om, at det i aftalen præciseres, hvordan merforbrug eller misbrug af ydelser skal håndteres.
Landssamarbejdsudvalget for Fodterapi skal den 8. maj 2023 træffe afgørelse herom. På baggrund af
Landssamarbejdsudvalgets afgørelse udarbejder parterne tillæg til aftalen om håndtering af disse sager.

 

Der er sendt et brev til Indenrigs og Sundhedsministeriet, hvor der er anmodet om forlængelse af dispensationen til at
tilbyde vederlagsfri behandling hos de patienter, der henvises til fodvorteprojektet. Der er anmodet om forlængelse, indtil
regionsrådet har taget endelig stilling til, hvorvidt de ønsker, at tilbuddet skal fortsætte. Der afventes fortsat svar fra
ministeriet.

Klimavurdering

Der vurderes ikke at være klimamæssige konsekvenser af forslaget idet sagen ikke i væsentlig grad bidrager til realisering
klimastrategiens målsætninger.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At fodvorteprojektets varighed forlænges, til der forelægger en evaluering i udgangen af 2023. Forlængelsen er betinget
af, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet imødekommer anmodningen om forlængelse.

 

At der i forbindelse med en forlængelse af aftalen udarbejdes et tillæg, hvori det præciseres, hvordan merforbrug eller
misbrug af ydelser skal håndteres.

Beslutning i Udvalget for det nære sundhedsvæsen den 20-03-2023

Udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Underskrevet § 40 aftale

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 19: Godkendelse af udmøntning af midler til reduktion af ulighed i
sundhed, retspsykiatri (budget 2023)

23/10210

Resumé

Der fremlægges sag for udmøntning af midler fra Budgetforlig 2023 til videreførelse og udbredelse af indsats til at
mindske ulighed i sundhed for retspsykiatriske patienter.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede den 25. oktober 2021 at udmønte midler til projektet ”Lighed i sundhed og flere leveår til
retspsykiatriske patienter”. Projektet åbnede på retspsykiatrisk afdeling i efteråret 2021, og der er i første omgang afsat
midler til, at projektet kan fortsætte indtil foråret 2023.

 

Formålet med projektet var at tilbyde retspsykiatriske patienter samme mulighed for identificering, monitorering samt
behandling af livsstilssygdomme som baggrundsbefolkningen, da retspsykiatriske patienter generelt er særligt udfordrede
på deres ressourcer omkring og muligheder for at tage vare på deres helbred. Opgaven er siden 2021 blevet varetaget af
en speciallæge i almen medicin med en arbejdstid i projektet på 30 timer om ugen.

 

Med denne sag fremlægges forslag til udmøntning af midler til videreførelse og udbredelse af denne indsats til at mindske
ulighed i sundhed for retspsykiatriske patienter, så det fremadrettet dækker begge retspsykiatriske matrikler i Middelfart
og Esbjerg.

 

Indsatsen går først og fremmest ud på, at projektets læge samarbejder med de retspsykiatriske patienters egen læge på
flere niveauer for at skabe kontinuitet og sammenhæng i behandlingen. Når patienterne har haft et forløb i projektet under
indlæggelsen, laver lægen en særskilt ’epikrise’ til patientens egen læge. I de tilfælde hvor det vurderes, at der er behov
for yderligere opfølgning, laver projektets læge en aftale med patienten om at holde kontakt efter udskrivelse. Dette sker
via patientens sygeplejerske i den retspsykiatriske distriktspsykiatri. Endelig har der været tilfælde, hvor projektets læge,
efter samtykke fra patienten, har haft telefonisk kontakt til patientens egen læge med henblik på intensiveret samarbejde
omkring patientens somatiske helbred.

 

Erfaringerne fra projektet er positive.

 

Projektet har betydet, at patienter er blevet diagnosticeret med og fået behandling for somatiske lidelser, som ikke var
kendt inden projektet startede. Projektet oplever stigende interesse fra patienterne om at få tider til vurdering af somatiske
gener/tilstande og patienterne udtrykker, at de er glade for muligheden for, at der kan tages hånd om deres somatiske
problemstillinger i afdelingen.

 

Det bemærkes også, at afdelingen i lang tid nu ikke har haft behov for at overflytte retspsykiatriske patienter til
somatikken. Vurderingen er, at det er et resultat af bedre somatisk grundbehandling. Dette sparer ressourcer både i
psykiatrien, som slipper for at ledsage patienterne til behandling i somatikken, i somatikken, som undgår at bruge
ressourcer på udredning og behandling og hos politi/kriminalforsorg, der sparer en del transporter af patienterne.

 

Speciallægen som er ansat i projektet har desuden undervist i metabolisk syndrom (forstyrrelser i kroppens normale drift
og omsætning af næringsstoffer) på specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje, hvilket er ét ud af flere tiltag for at skabe
større opmærksomhed om somatiske lidelser hos psykiatriske patienter og understøtte kompetenceudvikling hos



plejepersonalet i forhold til screening og opfølgning vedrørende somatiske tilstande (en af anbefalingerne i Psykiatriplan
2020-2024).

 

Endelig udtrykker psykiatriske speciallæger og afdelingens øvrige personale stor tilfredshed med, at speciallægen i almen
medicin nu varetager patienternes somatiske udfordringer, så de i højere grad kan koncentrere sig om den psykiatriske
behandling. 

 

For nuværende vil det være den samme læge, som har været ansat i projektperioden, som kommer til at varetage indsatsen
i både Middelfart og Esbjerg. Der sikres dermed kontinuitet og videreførelse af de gode erfaringer fra projektperioden.
Ansættelsestiden i projektet forhøjes fra 30 timer ugentligt til 37 timer ugentligt.

 

Udmøntning af budget 2023 bevilling

Regionsrådet har med budgetaftale 2023 afsat 0,7 mio. kr. i 2023 og herefter 1,1 mio. kr. årligt til permanentgørelse og
udbredelse af indsatsen til også at omfatte det nyeste retspsykiatriske afsnit i Esbjerg. Det konkrete udgiftsbehov i 2023 er
en anelse lavere end forudsat, hvorfor der overføres 0,655 mio. kr. for 2023.

 

For uddybende beskrivelse henvises til vedlagte udmøntningsnotat.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimastrategi af denne sag, da sagen ikke påvirker klimaet eller realiseringen af
regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At psykiatrisygehuset tilføres 0,655 mio. kr. mio. kr. i 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024 og følgende år til videreførelse af
indsatsen vedr. ulighed i sundhed.

 

At bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2023, psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 22-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Gitte Frederiksen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag til PSU Udmøntningsnotat Reduktion af ulighed i Sundhed Retspsykiatri



Fraværende V, Anja Lund,  V,  Morten Weiss-Pedersen,  C,  Henriette Schlesinger
Kærgaard



Punkt 20: Godkendelse af tilskud til ansøgninger til uddannelsespuljen
januar 2023

23/13080

Resumé

Der er to ansøgningsfrister til Region Syddanmarks uddannelsespulje i 2023. Til fristen den 15. januar 2023 modtog
regionen seks ansøgninger for i alt 7.632.400,34 kr. Alle seks ansøgninger indstilles til tilsagn på sammenlagt
7.675.621,94 kr. i støtte. Det indstilles, at udvalget anbefaler de seks ansøgninger over for regionsrådet.

Sagsfremstilling

Regionsrådet råder over en uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter på uddannelsesområdet. Der afsættes ca. 20 mio. kr.
årligt til puljen, og dertil kommer tilbageløb af midler fra afsluttede projekter.

 

Uddannelsespuljen kan støtte aktiviteter, der bidrager til at indfri målsætningerne i regionens uddannelsesstrategi
”Kompetencer til fremtiden”. Der kan gives støtte fra uddannelsespuljen på op til 75 procent af de ansøgte projekters
støtteberettigede udgifter. Der er to ansøgningsfrister til uddannelsespuljen i 2023. Den første var den 15. januar 2023, og
den næste ansøgningsfrist er den 15. september 2023.

 

Ansøgningerne vurderes på baggrund af Region Syddanmarks uddannelsesstrategi ”Kompetencer til fremtiden”, herunder
uddannelsespuljens krav og kriterier.

 

Uddannelsesstrategien ”Kompetencer til fremtiden” fokuserer på tre regionale mål:

Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen.
Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et bæredygtigt samfund.
Uddannelsesmiljøer, der fremmer de unges trivsel og sundhed.

 

Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et bæredygtigt samfund er et bredt mål. Ansøgerne er derfor blevet bedt om at
tilkendegive, hvorvidt de søger inden for ”Kompetencer til livet”, ”Kompetencer til arbejdsmarkedet” eller ”Kompetencer
til et bæredygtigt samfund”.

 

Administrationen har været i dialog med 14 potentielle ansøgere til uddannelsespuljen frem mod fristen den 15 januar
2023. På baggrund af dialogen valgte flere at afvente og modne projekterne frem mod næste ansøgningsfrist den 15.
september 2023. Enkelte valgte at undlade at søge, idet deres projektidéer var for langt fra regionens krav og kriterier. Ved
ansøgningsfristen den 15. januar 2023 modtog regionen seks ansøgninger, der i alt søgte for 7.632.400,34 kr.

 

Der var på ansøgningstidspunktet sammenlagt søgt for i alt 7.632.400,34 kr. Der er på nuværende tidspunkt i alt
26.416.085 mio. kr. i uddannelsespuljen (inklusiv tilbageløb fra projekter i 2023), der kan bevilges til denne og næste
ansøgningsfrist 15. september 2023.

 

Ansøgningerne er vurderet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier. På den baggrund indstiller administrationen
følgende:

 



*Det bemærkes, at ”GerDa Triple A Sustainability” og ”På forkant med fællesskaberne” har justeret det ansøgte beløb
efter ansøgningsfristen den 15. september 2022. Administrationen indstiller for de justerede beløb.

 

Som det fremgår af ovenstående, indstilles de seks ansøgninger til at modtage sammenlagt i alt 7.675.621,94 kr. i støtte.

 

De seks ansøgninger vurderes i tilstrækkelig grad at leve op til uddannelsespuljens krav og kriterier og indstilles derfor til
tilsagn. Ansøgningerne fordeler sig således på uddannelsesstrategiens mål:

 

En ansøgning adresserer regionsrådets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges adgang til gode
uddannelsesmuligheder i hele regionen.
En ansøgning adresserer regionsrådets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges kompetencer til livet.
Tre ansøgninger adresserer regionsrådets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges kompetencer til
arbejdsmarkedet.
En ansøgning adresserer regionsrådets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges trivsel og sundhed.

 

I bilaget findes en uddybning af de enkelte ansøgninger og administrationens vurderinger, herunder konkrete begrundelser
for indstillingerne.

 

For ansøgningen ”GerDa Triple A Sustainability” bemærkes, at projektet er en del af de danske parters medfinansiering af
et Interreg-projekt af samme navn. I uddannelsespuljeprojektet deltager to syddanske erhvervsskoler og Fredericia
Maskinmesterskole. I Interreg-projektet deltager, ud over de danske parter, fire tyske erhvervsskoler og Europa-
Universität Flensburg. Interreg-projektet blev godkendt den 15. december 2022 og har en samlet finansiering på
15.764.851,40 kr.

 

Af de seks ansøgninger, der indstilles til tilsagn, vil tre skulle evalueres eksternt. Det drejer sig om ”Karriere- og
talentudvikling i Syd”, ”Kompetenceløft og mødet med de unge på velfærdsuddannelserne” og ”På forkant med
fællesskaberne”. Projektet ”GerDa Triple A Sustainability” forventes evalueret gennem Interreg-programmet. ”Myndige
læsere på HF” og ”Pilotering af MYRE” vil ikke blive evalueret eksternt, idet det ansøgte beløb er under én mio. kr.

Klimavurdering

Aktiviteterne i uddannelsespuljeprojekterne vurderes ikke at påvirke klimaet væsentligt, da midlerne hovedsageligt går til
løn til skolernes udviklingsarbejde. Der vil være en begrænset klimabelastning i nogle projekter knyttet til øget transport
af lærere og elever.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At ansøgningen ”Karriere- og talentudvikling i Syd ” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks
uddannelsespulje på 1.832.445,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede
udgifter.

 

At ansøgningen ”Myndige læsere på HF” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks uddannelsespulje på
729.771,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Pilotering af MYRE” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks uddannelsespulje på 506.043
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

 

At ansøgningen ”Projekt kompetenceløft og mødet med de unge på velfærdsuddannelserne” modtager tilsagn om støtte
fra Region Syddanmarks uddannelsespulje på 1.114.002,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de
godkendte støtteberettigede udgifter.

Indstillingen er betinget af, at SOSU Fyn ansøger om og godkendes til oprettelse af det nye GF1 Velfærd i Faaborg.

 

At ansøgningen ”GerDa Triple A Sustainability” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks uddannelsespulje på
1.576.485,14 kr. til medfinansiering af Interreg-projektet af samme navn.

 

At ansøgningen ”På forkant med fællesskaberne” modtager tilsagn om støtte fra Region Syddanmarks uddannelsespulje
på 1.916.874,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Michael Nielsen deltog ikke i behandlingen af punktet pga. inhabilitet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Vurdering af ansøgninger til uddannelsespuljen – januar 2023

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 21: Godkendelse af øremærkning af 5 mio. kr. fra uddannelsespuljen
til styrkede tyskkompetencer

23/14132

Resumé

Det fremgår af budgetaftalen for 2023, at Region Syddanmark fortsat skal fokusere på at styrke syddanskernes
tyskkundskaber og desuden afsøge mulighederne for at skabe bedre rammer for at forbedre elevernes tyskkundskaber
gennem uddannelse. Der orienteres om det igangsatte arbejde og foreslås, at der reserveres 5 mio. kr. af
uddannelsespuljen til en tysksatsning til ansøgningsfristen i september 2023.

Sagsfremstilling

Det fremgår bl.a. af budgetaftalen for 2023, at:

 

”Som nabo til Tyskland har Region Syddanmark en særlig interesse i at styrke syddanskernes tyskkundskaber, bl.a. som
følge af Tysklands rolle som samhandelspartner. Regionsrådet har løbende støttet indsatser med fokus på tysk bl.a. med
midler fra uddannelsespuljen. Med afsæt i det nye Interreg 6A program og andre muligheder for dansk-tysk
uddannelsessamarbejde, ønsker aftalepartierne et fortsat fokus på styrkelse af syddanskernes tysk-kundskaber.

 

Mulige nye indsatser drøftes i udvalget for regional udvikling og det rådgivende udvalg for dansk tysk samarbejde.
Eventuel finansiering kan ske via den afsatte pulje på 10 mio. kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi.
Aftalepartierne ønsker, at mulighederne for at skabe bedre rammer for at forbedre elevernes tyskkundskaber gennem en
øget dialog med nationale aktører, undersøges nærmere”.

Budgetteksten skal ses i lyset af, at der i en årrække har været fokus på det faldende niveau inden for danskernes
sprogkompetencer, således også for tysk. Det faglige niveau i sprogfagene på de gymnasiale uddannelser udfordres af, at
antallet af elever med et andet fremmedsprog end engelsk på A-niveau er faldende, og eleverne i høj grad vælger
begyndersprog til og fortsættersprog fra. På universiteter såvel som professionshøjskoler er søgningen til tysk faldende
med udsigt til, at der kommer mangel på sproglærere inden for en kort årrække. Hertil kommer, at erhvervslivet
efterspørger medarbejdere med gode sprogkompetencer i samspil med andre kernekompetencer.

 

Region Syddanmark har løbende arbejdet med at styrke syddanskernes tyskkompetencer. Bl.a. er der blevet igangsat en
række projekter under uddannelsespuljen gennem de senere år, herunder ”Uddannelse og Bildung”, ”Sprog og
samskabelse” og ”Tysk i et karriereperspektiv”.

 

Syddanskernes tyskkompetencer er også tidligere blevet drøftet i det særlige rådgivende udvalg for dansk-tysk
samarbejde, hvor det blev aftalt, at der fortsat er behov for en indsats for at fremme tyskkompetencer. Herunder at
udforske, hvordan digitale teknologier og redskaber kan understøtte og udvikle fremmedsprogsundervisningen,
samarbejde med relevante virksomheder, og hvorledes sprogcertificering kan blive en mere integreret del af
undervisningen.

 

På baggrund af budgetaftalen for 2023 og drøftelsen i det særlige rådgivende udvalg for dansk-tysk samarbejde har
administrationen været i dialog med en række lokale og nationale parter for at blive klogere på muligheder og
begrænsninger i forhold til blandt andet sprogcertificering, projekter og indsatser i andre regioner, faglig udvikling blandt
lærerne, forskellen på søgningen til tysk og oprettelsen af faget inden for de forskellige uddannelser og sidst, hvad
forskellige virksomheder og aftagere har af udfordringer og behov.

 



Administrationen foreslår, at der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen – og ikke som forudsat i budgetaftalen for
2023 fra den afsatte pulje på 10 mio. kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi - til en tysksatsning til
ansøgningsfristen i september 2023. Administrationen har udarbejdet et annonceringmateriale ”Bedre tyskkompetencer”,
der er vedlagt som bilag.

 

I annonceringsmaterialet lægges der bl.a. op til, at nye sprogindsatser fx kunne fokusere på følgende områder:

 

Udvikling af praksisorienterede undervisningsforløb og -materiale i samarbejde med virksomheder og
kulturinstitutioner.
Tyskkompetencer i samspil med andre kernekompetencer.
Tysk i overgangene mellem de forskellige uddannelsesniveauer.
Tysk som et attraktivt tilvalgsfag.
Styrkelse af tyskkompetencerne gennem sprogcertificering.
Anvendelse af digitale teknologier i tyskundervisningen.
Styrkelsen af elevernes interesse for og kompetencer inden for tysk gennem samarbejder med fag, som eleverne
vælger til.
Kommunikation og anvendelse af sproget i praksis.
Andet.

 

Annonceringen indledes med et virtuelt informationsmøde, som interesserede aktører på uddannelsesområdet kan tilmelde
sig. Annonceringsmaterialet distribueres desuden gennem relevante foreninger og aktører, som kan bidrage til at øge
interessen for at søge puljen, fx de faglige foreninger for tyskfaget og fagkonsulenten for tysk.

 

Administrationen vil endvidere fortsætte dialogen med relevante aktører om andre indsatser inden for tysk.

 

På mødet i udvalget for regional udvikling vil administrationen kort orientere om nogle af de hidtidige erfaringer, som er
opnået gennem dialogen med relevante aktører, herunder Dansk Arbejdsgiverforening, Goethe Instituttet,
Læreruddannelserne, Syddansk Universitet, Det Nationale Center for Fremmedsprog (NCFF), fagkonsulent i tysk som
fremmedsprog ved det tyske udenrigsministerium og lærerforeningerne. På mødet i det særlige rådgivende udvalg for
dansk-tysk samarbejde den 26. maj 2023 vil administrationen også give en kort status på arbejdet med tysk.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen til en tysksatsning til ansøgningsfristen i september 2023.

 

At annonceringsmaterialet ”Bedre tyskkompetencer” godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 



Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Annonceringsmateriale - Bedre tyskkompetencer

Fraværende Morten Weiss-Pedersen,  C, Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger
Kærgaard,  V



Punkt 22: Godkendelse af forhøjelse af tilskud til projektet ”Trivsel, mental
sundhed og fællesskaber på FGU” fra uddannelsespuljen

23/13080

Resumé

Uddannelsespuljeprojektet ”Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU” anmoder Region Syddanmark om en
tillægsbevilling på 732.780 kr. fra Region Syddanmarks uddannelsespulje med henblik på at inddrage FGU Vest som
økonomisk partner i projektet. Det indstilles, at ansøgningen imødekommes.

Sagsfremstilling

Regionsrådet besluttede på mødet den 19. december 2022 at yde et tilskud fra regionens uddannelsespulje på
3.764.754,60 kr. til projektet ”Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU”. FGU står for forberedende
grunduddannelse og forbereder unge under 25 år til at gå i gang med en ungdomsuddannelse eller at komme i job. I
projektet går fem FGU-institutioner sammen om at finde fælles løsninger i forhold til at forbedre unges fremmøde og
trivsel. FGU står for forberedende grunduddannelse. 

 

De økonomiske parter i projektet er: FGU Trekanten, FGU Syd- og Midtfyn, FGU Kolding & Vejen, FGU Sønderjylland
og FGU Fyn. Det betyder, at alle syddanske FGU’er indgår i projektet undtagen FGU Vest. Ifølge ansøger, havde FGU
Vest ikke mulighed for at engagere sig i projektet på daværende tidspunkt, da de gennemgik en række tilpasninger.

 

FGU Vest har nu meddelt, at de klar til at indgå i projektet. FGU Trekanten, der er projektholder for ”Trivsel, mental
sundhed og fællesskaber på FGU”, har derfor sendt en ansøgning til Region Syddanmark om en tillægsbevilling på
732.780,00 kr. med henblik på at inddrage FGU Vest som økonomisk partner i projektet.

 

Ansøger har redegjort for, at der er enighed i styregruppen i forhold til at inddrage FGU Vest i projektet. Projektet har
derfor indsendt opdateret ansøgningsmateriale, herunder ansøgningsskema, aktivitetsoversigt, aktivitetsbudget og budget,
som afspejler, at FGU Vest nu tænkes ind i projektet som en ligeværdig økonomisk partner.

 

Tillægsansøgningen og den oprindelige projektansøgning ”Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU” skal
vurderes samlet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier. Det vurderes, at tillægsansøgningen sammen med den
oprindelige projektansøgning lever op til uddannelsespuljens krav (indstillingsbilaget fra den oprindelige ansøgning er
vedlagt som bilag). I tillæg til vurderingen af den oprindelige ansøgning, vurderer administrationen, at nogle udvalgte
kriterievurderinger skal opdateres i forbindelse med tillægsbevillingen. Disse kriterier gennemgås herunder.

 

Det vurderes positivt, at FGU Vest inddrages som økonomisk partner, jf. regionens kriterium om at samle flere
uddannelsesinstitutioner om at finde fælles løsninger på regionale udfordringer. Det vurderes desuden, at projektet har en
fornuftig sammenhæng mellem aktiviteter, målgruppe og budget, idet de seks økonomiske partnere vil fordele økonomien
ligeligt mellem sig, og at FGU Vest med tillægsbevillingen vil få samme økonomi i projektet som de øvrige partnere.

 

Det vurderes derudover, at projektet i høj grad har de relevante parter med i projektet, idet alle seks FGU-institutioner nu
deltager i projektet. Det betyder, at alle FGU-elever i Syddanmark vil kunne få glæde af projektets indsats, hvilket
vurderes meget positivt, idet FGU-eleverne er en målgruppe, som har brug for en særlig forberedende indsats for at kunne
gennemføre en ungdomsuddannelse eller komme i beskæftigelse. Med FGU Vests inddragelse i projektet forventes
betydeligt flere elever at få gavn af projektets indsats, idet FGU Vest dækker både Esbjerg, Fanø og Varde kommune.

 



Det vurderes endvidere, at projektets implementering og forankring på FGU Vest kan udfordres af, at de ikke var en del af
projektet fra start. Ud fra styregruppens tilkendegivelse vurderes det imidlertid, at projektets styregruppe kan håndtere
dette. På den baggrund indstiller administrationen, at anmodningen om tillægsbevillingen på 732.780,00 kr.
imødekommes.

Klimavurdering

Tillægsbevillingen til projekt ”Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU” vurderes ikke at påvirke klimaet
væsentligt, da midlerne hovedsageligt går til løn til skolernes udviklingsarbejde.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At projektet ”Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU” modtager en tillægsbevilling på 732.780 kr. fra Region
Syddanmarks uddannelsespulje, således at projektets samlede tilskud fra uddannelsespuljen udgør 4.497.534,60 kr.
Tilskuddet kan maksimalt udgøre 75 procent af de godkendte støtteberettigede udgifter.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

To medlemmer (Nye Borgerlige og Dansk Folkeparti) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Vurdering af ansøgning "Trivsel, mental sundhed og fællesskaber på FGU" fra fristen 16. september 2022

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 23: Godkendelse af høringssvar vedr. udbud af grundforløb 1 på
hovedområdet "Omsorg, sundhed og pædagogik" i Faaborg

23/14527

Resumé

Social- og Sundhedsskolen Fyn (SOSU Fyn) har den 2. marts 2023 anmodet Region Syddanmark om et høringssvar som
led i skolens plan om at åbne et nyt udbud af grundforløb 1 på hovedområdet ”Omsorg, sundhed og pædagogik” i
Faaborg. Administrationen indstiller på baggrund af en samlet vurdering, at regionsrådet støtter tiltaget og fremsender et
positivt høringssvar.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsskolen Fyn (SOSU Fyn) har den 2. marts 2023 anmodet Region Syddanmark om et høringssvar som
led i skolens plan om at åbne et nyt udbud af grundforløb 1 på hovedområdet ”Omsorg, sundhed og pædagogik” i
Faaborg. Det bemærkes, at regionsrådet kun skal høres ved åbning af nye udbud på grundforløb på erhvervsuddannelser
og ikke hovedforløb.

 

Ansøgningen fra Social- og Sundhedsskolen Fyn

SOSU Fyns ønske om etablere et grundforløb 1-udbud i Faaborg skal ses i forlængelse af, at SOSU Fyns optag på
grundforløb 1 i Svendborg i de seneste par år er øget til et niveau, hvor skolen nu vurderer, at et nyt grundforløb 1 rettet
mod social- og sundhedsuddannelserne og uddannelsen til pædagogisk assistent i Faaborg vil kunne realiseres uden
uhensigtsmæssige konsekvenser for det samlede udbud på Fyn.

 

Samtidig henviser SOSU Fyn til, at en geografisk udbredelse af uddannelsen kan styrke det kommunale velfærdsområde
på Sydfyn med lokalt faglært arbejdskraft til en sektor, hvor der er stor og stigende efterspørgsel efter arbejdskraft.

 

SOSU Fyn oplyser, at de indgår i et tæt samarbejde med Faaborg-Midtfyn Kommune om at styrke rekruttering til
velfærdsfagene og øge gennemførslen på de erhvervsrettede velfærdsuddannelser. Faaborg-Midtfyn Kommune har bl.a.
forpligtet sig til at opslå elevstillinger i tilstrækkeligt omfang til, at alle elever vil kunne indgå uddannelsesaftaler lokalt.

 

Ansøgningen fra SOSU Fyn er vedlagt som bilag 1.

 

Høringssvar fra Zealand Business College, Sjælland (ZBC), SOSU Fredericia-Vejle-Horsens og Syddansk Erhvervsskole

SOSU Fyn har som foreskrevet indhentet høringssvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfælde ZBC, Social- og
Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens og Syddansk Erhvervsskole. Ingen af de tre interessenter har indvendinger mod
oprettelsen af et nyt udbud i Faaborg (se bilag 2-4). 

 

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier, som gennemgås nedenfor.

 

Kapacitet og tilgængelighed



Der er pt. udbud af grundforløb 1 på ”Omsorg, sundhed og pædagogik” på SOSU Fyns afdelinger i Odense, Svendborg og
Middelfart samt på Syddansk Erhvervsskole i Odense.

 

Administrationen vurderer, at et nyt udbud af grundforløb 1 i Faaborg vil kunne bidrage til at gøre uddannelsen mere
tilgængelig og dermed mere attraktiv for unge på Sydfyn. Samtidig forventes udbuddet at betyde, at flere unge i højere
grad vil se mulighederne i at tage en faglært uddannelse inden for velfærdsområdet.

 

Demografi og elevgrundlag

Administrationen noterer, at SOSU Fyn Faaborg har et relativt stort opland, og idet der ikke er et lignende udbud i
nærområdet, vurderes det, at der vil være et tilstrækkeligt elevgrundlag for udbuddet.

 

Samtidig noterer administrationen, at SOSU Fyn henviser til, at ønsket om at etablere et grundforløb 1-udbud i Faaborg
skal ses i forlængelse af, at skolens optag på grundforløb 1 i Svendborg i de seneste par år er øget til et niveau, hvor
SOSU Fyn vurderer, at et nyt grundforløb 1 i Faaborg vil kunne realiseres uden uhensigtsmæssige konsekvenser for det
samlede udbud på Fyn.

 

Udbuddet vurderes at kunne få positiv betydning for at kunne rekruttere elever blandt de ca. 30 % af unge i Faaborg-
Midtfyn Kommune, som ikke har påbegyndt en ungdomsuddannelse fem år efter afsluttet grundskole.

 

Indvirkning på eksisterende udbydere

Administrationen hæfter sig ved, at ingen af de tre nærmeste, eksisterende udbydere (ZBC, SOSU Fredericia-Vejle-
Horsens og Syddansk Erhvervsskole) har indmeldt nogen indvendinger mod udbuddet.

 

Relevans i forhold til den syddanske uddannelsesstrategi ”Kompetencer til fremtiden”

Tiltaget vurderes at understøtte målet ”Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen”, samt
arbejdsmarkedsdelene af målet ”Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et bæredygtigt samfund”, idet der opnås bedre
tilgængelighed til erhvervsuddannelser for borgere på Sydfyn, og at der arbejdes for at imødekomme behovet for flere
faglærte i Syddanmark.

 

Samtidig vurderes tiltaget at være med til at understøtte udviklingen af et rigt unge- og uddannelsesmiljø under rammen af
Campus Faaborg. Et initiativ, der også er støttet med midler fra Region Syddanmarks uddannelsespulje.

 

Samfundsøkonomisk hensigtsmæssighed

Det vurderes, at den fysiske og organisatoriske forankring af det nye udbud af grundforløb 1 på Campus Faaborg bidrager
til, at den ledige bygningskapacitet på Faaborg Gymnasium udnyttes, hvilket reducerer etableringsomkostninger og -risici
og giver stor fleksibilitet i forhold til realiseret volumen. Det giver også mulighed for at optimere ressourcerne på tværs af
erhvervsuddannelserne på Campus Faaborg.

 

Ud fra en samlet vurdering anbefaler administrationen, at regionsrådet afgiver et positivt høringssvar til SOSU Fyn.
Administrationen lægger særlig vægt på, at det nye udbud i Faaborg vil gøre velfærdsuddannelserne mere tilgængelig for
borgere på Sydfyn, samtidig med at udbuddet vurderes at bidrage til at skabe bedre adgang til faglært arbejdskraft inden
for velfærdsområdet, der er præget af stor og stigende efterspørgsel.



 

Der er vedlagt forslag til regionsrådets høringssvar til SOSU Fyn. Se bilag 5.

 

Den videre proces

Ansøgningen fra SOSU Fyn behandles på mødet for udvalget for regional udvikling den 31. marts 2023 og af
regionsrådet den 24. april 2023. Såfremt regionsrådet afgiver et positivt høringssvar, vil SOSU Fyn umiddelbart herefter
kunne fortsætte deres arbejde for at etablere et nyt udbud af grundforløb 1 i tilknytning til Campus Faaborg på Faaborg
Gymnasium fra august 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At forslag til høringssvar til SOSU Fyn, hvor regionsrådet støtter etablering af et nyt udbud af grundforløb 1 på
hovedområdet ”Omsorg, sundhed og pædagogik” i Faaborg godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

 

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Ansøgning fra Social- og Sundhedsskolen Fyn

Bilag 2 - Høringssvar GF1 Faaborg - FVH

Bilag 3 - Høringssvar GF1 Faaborg - SDE

Bilag 4 - Høringssvar GF1 Faaborg - ZBC

Bilag 5 - Forslag - Høringssvar til Social- og Sundhedsskolen Fyn - udbud af GF1 i Faaborg

Fraværende C, Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen



Punkt 24: Godkendelse af proces for digitaliseringsstrategi 2025-2027

23/11174

Resumé

Region Syddanmarks aktuelle digitaliseringsstrategi udløber med udgangen af 2024. Der præsenteres et forslag til proces
for udformning af ny digitaliseringsstrategi for perioden 2025 til 2027 til godkendelse. Processen tager afsæt i
erfaringerne med udarbejdelse af den nuværende digitaliseringsstrategi.

Sagsfremstilling

Den nuværende digitaliseringsstrategi udløber med udgangen af 2024. Derfor foreslås det, at der igangsættes en proces,
som sikrer, at en ny digitaliseringsstrategi kan være politisk godkendt medio 2024.

 

Den aktuelle digitaliseringsstrategi er forankret i digitaliserings- og innovationsudvalget, og er udarbejdet via en bred og
inddragende proces med inddragelse af borgere/brugere, regionens enheder, kommuner, almen praksis og de øvrige
politiske udvalg. Det foreslås, at processen til en ny digitaliseringsstrategi overordnet tilrettelægges på samme måde som
den tidligere proces.

 

Konkret foreslås en proces, hvor digitaliserings- og innovationsudvalget får lejlighed til at drøfte og prioritere blandt en
bruttoliste af temaer/emner, hvorefter disse emner præsenteres og kvalificeres gennem drøftelser med de ansatte på
regionens sygehuse og stabe ved en række workshops. Med afsæt i input fra disse workshops foreslås afholdt en
konference i december måned 2023 som grundlag for, at digitaliserings- og innovationsudvalget kan udvælge de endelige
temaer/emner for strategien. I foråret 2024 gennemføres en høringsfase i de øvrige stående udvalg, inden endelig
godkendelse i regionsrådet:

 

Fase 1: Identificering af overordnede emner (indtil august 2023)

I denne fase vil der blive identificeret en bruttoliste af temaer/emner. Arbejdet tager afsæt i en afsøgning af både regionens
eget strategiske landskab og den strategiske omverden. Regionens eget strategiske landskab afsøges via dialog med
regionens egne enheder, mens den strategiske omverden afsøges via analyse af nationale og fællesoffentlige strategier
samt via dialog med kommuner og almen praksis, herunder vil arbejdet med en fællesoffentlig kanalstrategi for datadeling
i sundhedsvæsenet også blive inddraget. Bruttolisten drøftes i digitaliserings- og innovationsudvalget.

 

Fase 2: Dialog med enhederne i Region Syddanmark (september-november 2023)

I denne fase kvalificeres bruttolisten af emner via workshops på regionens sygehuse og øvrige enheder. Inviterede til disse
workshops vil være digitaliserings- og innovationsudvalgets medlemmer og medarbejdere fra de enkelte enheder. En
revideret bruttoliste drøftes i digitaliserings- og innovationsudvalget i august 2023.

 

Fase 3: Dialog med borgere i Region Syddanmark (december 2023)

I denne fase vil de kvalificerede emner blive drøftet på en konference. På konferencen vil interne og eksterne
oplægsholdere sætte scenen for drøftelse af emnerne. Inviterede vil være regionsrådets medlemmer, borgere, patient- og
pårørendeforeninger og andre interessenter. Efter konferencen udarbejdes udkast til den kommende digitaliseringsstrategi.

 

Fase 4: Høring i politiske udvalg (marts-maj 2024)

I denne fase vil udkast til digitaliseringsstrategi blive sendt til høring i regionens stående udvalg.



 

Fase 5: Godkendelse (juni 2024)

I denne fase vil den kommende digitaliseringsstrategi blive behandlet i digitaliserings- og innovationsudvalget med
henblik på efterfølgende godkendelse i forretningsudvalget og regionsrådet juni 2024.

 

Forslag til konkrete datoer for konferencen og dialogmøder med enhederne forventes fremlagt for digitaliserings- og
innovationsudvalget på mødet i april 2023.

 

Sagen forelægges for digitaliserings- og innovationsudvalget samt regionsrådet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At procesplan for udarbejdelse af ny digitaliseringsstrategi 2025-2027 godkendes.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 23-03-2023

Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsrådet.

 

Derudover anbefaler digitaliserings- og innovationsudvalget regionsrådet, at administrationen undersøger mulighederne
for politisk dialog med kommunerne om digitaliseringsstrategien samt yderligere borgerinddragelse.

 

Lars Mogensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra digitalisering- og innovationsudvalget anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 25: Statusdrøftelse projekt ”Borgerinddragelse i de politiske
processer 2022-2024”

22/7775

Resumé

I sagen gives en status på borgerinddragelsesprojektet i Region Syddanmark. Derudover lægges der op til en drøftelse af,
hvad der fra et politisk perspektiv har været det væsentligste de seneste år, hvad det sidste år af projektet bør anvendes på,
og hvad der skal ske, når projektperioden udløber.

Sagsfremstilling

Regionsrådet i Region Syddanmark afsatte i forbindelse med budgetaftalen for 2022 midler til et særskilt fokus på at
styrke borgerinddragelsen i de politiske processer i 2022-2024. Indsatsen blev iværksat den 1. februar 2022 og løber frem
til den 1. februar 2024. Med dette punkt følger en midtvejsstatus til politisk drøftelse.

 

I indsatsens første år er der gennemført fem indsatser i skiftende udvalg, og yderligere tre indsatser er under
gennemførelse/forberedelse. Der forventes derudover yderligere indsatser inden periodens udløb. Udvalgene og
regionsrådet har løbende samlet op på de afviklede indsatser.

 

Fra projektets side er der nu lavet en fælles opsamling på de hidtil gennemførte indsatser bestående af de erfaringer og
overvejelser som projektleder og administration har gjort sig undervejs. Ligeledes er borgeres og eksterne
samarbejdspartneres oplevelser inddraget.

 

Fokuspunkter:

-          Rammesætning og effekt: Fortsat dyrke og udvikle samarbejdet mellem politikere og administration i de
indledende og opsamlende faser af inddragelsesaktiviteter.

-          Kommunikation: Øge fokus på at kommunikere med borgere, så de forstår og engagerer sig i den politiske dialog.

-          Fagprofessionelle i inddragelse: Udforske hvordan fagprofessionelles perspektiver øger kvaliteten i dialogen
mellem borgere og politikere.

-          Patienter og demokrati: Undersøge muligheden for at inddrage patienter yderligere i den demokratiske samtale.

 

Der lægges med sagen op til en drøftelse af hhv.:

1. Hvad har fra et politisk perspektiv været væsentligt i det forgangne år?
2. Hvad bør det sidste år i projektperioden anvendes på?
3. Hvad skal der ske, når projektperioden udløber den 1. februar 2024?

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023



Drøftet. Spørgsmålet vedrørende borgerinddragelse indgår i budgetlægningen for 2024.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Regionsrådet - Borgerinddragelse i de politiske processer i Region Syddanmark - en opsamling final

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 26: Afrapportering vedr. kommunikationskurset Den gode Samtale

21/43614

Resumé

I budget 2020 blev der afsat midler til at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt i Region Syddanmark blev
uddannet i kommunikationskurset ”Den gode Samtale”. Der har siden september 2021 været afholdt 144 kurser.
Styregruppen har løbende fulgt udviklingen. På mødet behandles afrapportering på udrulning og evaluering af kurserne til
og med udgangen af 2022. 

Sagsfremstilling

Patienter skal føle sig velinformerede og trygge, når de taler med sundhedsprofessionelle om deres undersøgelses- og
behandlingsforløb. En god dialog mellem sundhedspersonalet og patienten er en vigtig forudsætning for, at personalet får
den nødvendige viden og indblik i den enkelte patient og dermed den bedste forudsætning for at kunne hjælpe.

 

Derfor besluttede regionsrådet i budgetaftale 2020 at afsætte midler til, at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt
deltager i kommunikationskurset Den gode Samtale. Kurset tager udgangspunkt i den evidensbaserede Calgary-
Cambridge-guide, som er udviklet til at hjælpe sundhedsprofessionelle og patienter med den fælles kommunikation.

 

Kurset

Det tværfaglige kursus har en varighed af 3 dage. Ud over indføring i Calgary-Cambridge-guiden er færdighedstræning
vægtet meget højt, således at kursisterne kan bruge det lærte i deres kliniske hverdag lige efter kursets afslutning. 

 

Status på udrulningen

Ved udgangen af februar måned 2023 har 1.021 medarbejdere gennemført kommunikationskurset Den gode Samtale. 122
medarbejdere er uddannet til undervisere og 19 er uddannet til instruktører. Lidt over halvdelen er sygeplejersker, 13% er
læger, 5% ledere, 9 % social- og sundhedsassistenter og 23 % er andre faggrupper bl.a. ergoterapeuter og bioanalytikere. 

 

Regionens sygehuse har siden kursets opstart været i et ekstraordinært krydspres. Corona-krisen, sygeplejerskestrejken i
2021 kombineret med mangel på arbejdskraft og nedbringelse af ventelister har forsinket afviklingen af kurserne. I lyset
af disse omstændigheder anbefales det, at udvide implementeringstiden med 2 år og dermed afslutte udrulningen med
udgangen af 2027.

 

Evalueringsresultater

Kurset evalueres på tre evalueringspunkter i samarbejde med ekstern evaluator DEFACTUM.

 

Der måles for det første på, om medarbejderne i højere grad anvender patientcentreret kommunikation, og om de føler sig
bedre klædt på til samtaler med patienterne. Evalueringen viser, at over 92% af kursisterne vurderer, både ved kursets
afslutning og efter et halvt år, at kurset er relevant og at 86% vurderer, at det lærte gør en forskel for patienterne.

 

Evalueringen viser også en tendens til, at praksis er blevet forbedret. Eksempelvis er andelen der ofte, meget ofte eller
altid laver en fælles dagsorden med patienten steget fra 55% ved kursets afslutning til 71% et halvt år efter. Der er også
flere, der efter et halvt år vurderer, at de er blevet bedre til at tale med hinanden i afdelingen om, hvordan de bedst
kommunikerer med patienterne.



 

Kursisterne bliver også spurgt til deres tiltro til egne evner i forhold til patienterne. Generelt viser evalueringen, at tiltroen
til egne evner efter kurset ligger meget højt med et gennemsnit på mellem 7,4 og 9 på en skala fra 1 til 10. Både evnen til
at opfordre patienterne til at uddybe og fortælle om deres problemer og til at lægge en fælles plan med patienterne ligger
højt med et gennemsnit på 8,2, og evnen til at acceptere og anerkende patienternes perspektiv ligger på 9.

 

Et halvt år efter kurset vurderer kursisterne, at de er blevet bedre til at reagere på non-verbal adfærd og på at kunne
overbringe svære budskaber. Der er en meget lille tendens til, at der efter et halvt år er en smule fald i troen på nogle af de
andre færdigheder, hvilket antyder, at der er et potentiale i at arbejde vedvarende med transfer og vedligeholdelse af det
lærte.

 

Der bliver også målt på patientoplevet kvalitet i forhold til inddragelse og kommunikation via udvalgte resultater fra LUP.
Der tages her udgangspunkt i de løbende målinger i somatik og blandt fødende, der har fundet sted siden 2021 og i
psykiatrien siden oktober 2022. Tilfredsheden er generel høj, og der ses i perioden en mindre stigning i somatikken.
Eksempelvis svarede 82% i 1. halvår 2021, at de i meget høj grad og i høj grad oplevede, at personalet spurgte ind til
deres beskrivelse af deres sygdom. Andelen var i 2. halvår 2022 steget til 84%.

 

Den høje og øgede tilfredshed skyldes en lang række faktorer og indsatser, herunder også ”Den gode Samtale”, der med
lidt over 1000 kursister bidrager til, at patienterne oplever mødet med regionens sundhedsprofessionelle positivt og
tilfredsstillende.

 

I forhold til det sidste evalueringspunkt arbejdes der, i samarbejde med OUH, på hvordan data på klager, der vedrører
kommunikationsbrist, kan opgøres og indsamles. Der foreligger derfor ikke en evaluering på dette målepunkt.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At afrapporteringen tages til efterretning.

 

At anbefaling om udvidelse af implementeringstiden med 2 år godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 27: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

22/47188

Resumé

Forretningsudvalget orienteres om tiltag med henblik på tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder om aktuel
ventetid, målopfyldelse i forhold til patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet og kapaciteten på regionens sygehuse har gennem 2021 og 2022 været under pres med et
aktivitetsniveau under normalen, jf. bilag D. Ventetiderne og udvisiteringerne til det private er derfor steget væsentligt, jf.
bilag E og B.

 

Det overordnede billede – baseret på vurderinger fra sygehusene – er, at aktiviteten på de offentlige sygehuse er stigende
men fortsat under aktivitetsniveauet før pandemien. Nogle områder er særligt udfordrede, herunder bl.a. det
ortopædkirurgiske område, men der ses nu flere steder faldende ventelister bl.a. på ortopædkirurgien.

 

Grundlæggende skal udfordringen håndteres gennem:

At styrke samarbejde med private leverandører og speciallægepraksis.
At sygehusene hurtigst muligt skal tilbage i normal drift og i videst muligt omfang bidrage til pukkelafvikling.

 

I forhold til at sikre den nødvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark således løbende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer mellem de regionale sygehuse og indgår i dialog med privathospitalerne og speciallægepraksis.

 

Private leverandører og speciallægepraksis

Aktuelt fortsætter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Speciallæger (FAPS) om udlægning af sygehusopgaver, der
blev indgået i forbindelse med Covid-19, som en permanent tillægsaftale til overenskomsten. Regionerne kan således gøre
brug af speciallægepraksis efter behov. Sideløbende hermed er der med virkning fra 15. februar 2022 indgået en særskilt
aftale med speciallægepraksis om koloskopier og ultimo maj 2022 indgået aftale om grå stær.

 

Der er indgået aftale om udvalgte ortopædkirurgiske ydelser med hhv. Capio (odense), Mølholm (Vejle) og Aleris
(Esbjerg). Konkret drejer det sig om hoftealloplastik, knæalloplastik, operationer for karpaltunnelsyndrom og
korsbåndsrekonstruktion.

 

Privathospitalet Capio har svært ved at holde ventetiderne nede på hoftealloplastikker på grund af et stort antal
omvisiterede patienter i starten af kontraktperioden. OUH har pauseret omvisiteringen af patienter til hoftealloplastikker
pr. 13. marts – 9. april 2023. Der holdes løbende status med Capio mhp. at kunne åbne snarest muligt.

 

På baggrund af tilbudsindhentninger er der indgået aftale om MR skanninger med Capio (Odense) og Progardia
(Middelfart) samt om kirurgiske rygudredninger med Capio (Odense).

 

Udvalgte kirurgiske og plastikkirurgiske procedurer er sendt i udbud, og der er indgået aftale med Aleris (Esbjerg), Capio
(Odsense) og Mølholm (Vejle). Aftalerne trådte i kraft 1. februar 2023 og løber i 2 år.



 

På samme vis er der udsendt tilbudsindhentning og indgået aftale om åreknudebehandlinger med Dansk Venecenter
(Odense). Aftalen trådte i kraft den 21. februar 2023 og løber i 2 år.

 

Udbudsaftalen på brok og galdesten er pauseret i perioden 13. marts – 9. april 2023, da privathospitalet Capio ikke kan
overholde ventetiderne grundet et stort antal omvisiterede patienter i februar. Der er igangsat et nyt udbud på de samme
behandlingskoder for at imødekomme efterspørgslen på området. Udbudsmaterialet er sendt til tre privathospitaler med
tilbudsfrist den 11. april 2023. Der forventes indgået aftale med start pr. 1. maj 2023.

 

Regional Visitation hjælper OUH med at udvisitere ortopædkirurgiske patienter. Der er tale om patienter, hvor der ikke er
etableret et tilbud enten i speciallægepraksis, udbudsaftale eller regional garantiklinik. Regional Visitation har talt med i
alt 745 patienter. Næsten 60% af disse er hjulpet videre til et andet tilbud enten i det private eller andet offentligt tilbud
(291 patienter til et tilbud på privathospital og 151 patienter til tilbud på et andet offentligt sygehus). 303 patienter har
enten holdt fast i den tid, som de har fået på OUH, eller også har der ikke været et tilbud til dem andre steder.

 

Selvhenvenderordningen er genindført i Region Syddanmark. Det vil sige, at hvis et syddansk hospital, ikke kan efterleve
tidsfristerne i henhold til hurtig udredning eller undersøgelse, kan patienten med sit indkaldelsesbrev selv henvende sig til
privathospitalet for at få udredning eller diagnostiske undersøgelse her. Patienten skal med andre ord ikke stå i kø hos
Regional Visitation for henvisning til udredning på privathospital.

 

Selvhenvenderordningen løber til den 30. juni 2023. I 2023 har i alt 798 patienter valgt at gøre brug af ordningen.

 

Siden indførelsen under sygeplejerskekonflikten 2021 har i alt 15.927 patienter benyttet sig af ordningen.

 

Der forelægges en særskilt sag om passagen i budgetaftalen om at forlænge eller permanentgøre den nuværende aftale
med privathospitalerne, som indebærer, at patienter, der er for-undersøgt ved privathospitaler, kan modtage behandling
samme sted uden fornyet henvisning fra den regionale visitation.

 

Regionens sygehuse

Det væsentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau er, at sygehusene arbejder på at sikre, at
rammestyrede afdelinger vender tilbage til det normale aktivitetsniveau, arbejder på at reaktivere garantiklinikkerne
hurtigst muligt, og i videst muligt omfang gennemfører pukkelafvikling.

 

Til understøttelse af dette har regionsrådet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022 og 2023 vedtaget, at
garantiklinikkernes budgetansvar for udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov,
samt at de rammestyrede områder ligeledes får mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter.

 

Fra juni 2022 og frem har sygehusene således også haft mulighed for etablering af deciderede pukkelafviklingsklinikker
med aktivitetsafregning. Aktiviteten i pukkelafviklingsklinikkerne skal ske uden for normalsystemet og dermed uden for
de enkelte medarbejderes normale vagtplan. Denne ordning er fortsat ind i 2023.

 



Der er oprettet en række pukkelafviklingsklinikker fordelt på alle regionens sygehuse, som dækker hovedparten af de
områder, der er ventetid på. Af bilag F fremgår liste over pukkelafviklingsklinikker og liste over
pukkelafviklingsprojekter i 2023.

 

Opfølgning og status til det politiske niveau

 

Indsatsen på sygehusene følges administrativt som en del af de tilbagevendende dialogmøder mellem koncerndirektionen
og sygehusdirektionerne.

 

Derudover orienteres forretningsudvalget månedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:

a)      Målopfyldelse i fht. udredningsret

b)      Udvisiterede til privathospital

c)      Status på garantiklinikker

d)      Aktivitetsudvikling opgjort i antal

e)      Aktuelle ventetider

f)        Pukkelafviklingsklinikker og tiltag

g)      Aktivitetsudvikling i DRG værdi

 

Forretningsudvalget vil på det kommende møde den 10. maj i sammenhæng med denne sag blive orienteret om status på
tiltagene i akutplanen, jf. regionernes kvartalsvise statusredegørelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som skal
foreligge første gang primo maj måned.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Til orientering.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag G - Aktivitetsudvikling somatikken i DRG værdi 2019 til 2022 - FU april 2023

Bilag F - Pukkelafviklingsklinikker og tiltag 2023 - FU april 2023

Bilag E - status ventetider marts 23 - FU april 23

Bilag D - Aktivitetsudvikling somatikken antal 2019 til marts 2023 - FU april 2023

Bilag C - Status garantiklinikker marts 2023 - FU april 23



Bilag B - Udvisiteringer til privathopistal 2018 til feb 23 - FU april 23

Bilag A - Målopfyldelse på udredningsretten - FU april 23

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen, Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger
Kærgaard,  V



Punkt 28: Godkendelse af kaution vedr. det tværsektorielle udbud på stomi

22/59050

Resumé

Region Syddanmark er af Fælles Service Center blevet anmodet om at stille kaution for en kassekredit på stomi-området.

 

Det foreslås, at kautionsstillelsen på op til 3 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har samarbejdet med Region Midtjylland, Aarhus kommune og Odense Kommune om
tværsektorielle udbud af produkter til stomi, et bestillingssystem/websystem til håndtering af bestillinger og bevillinger
samt en lager- og logistikløsning, der er lagerførende for de tilsluttede kommuner og lagerførende for Region
Syddanmarks midlertidige patienter. Udbuddene er afsluttet, og kontrakterne forventes at træde i kraft pr. 1. juni 2023.

 

Det samlede stomiprojekt er nu i implementeringsfasen, hvor Odense Kommune er den første kommune i Region
Syddanmark, der forventes at gå i drift pr. 1. juni 2023 sammen med Region Syddanmark.

 

I alt 31 kommuner i de to regioner har tilsluttet sig løsningen gennem deres medlemskab af foreningen Fælles Service
Center, som på vegne af de kommunale og regionale medlemmer yder serviceydelser til borgere med bevillinger. 14 ud af
22 kommuner i Region Syddanmark har tilsluttet sig løsningen.

 

Nedenstående er en oversigt over tilsluttede kommuner i Region Syddanmark, herunder forventet kontraktstart/driftsstart.

 

Kommune Driftsstart

Assens 01-09-2023

Fredericia 10-01-2024

Faaborg Midtfyn 01-12-2023

Haderslev 15-02-2024

Kerteminde 01-12-2023

Kolding 01-10-2023

Langeland 01-12-2023

Nordfyn 01-12-2023

Nyborg 01-12-2023

Odense 01-06-2023

Svendborg 01-04-2024

Sønderborg 01-10-2023



Tønder 15-11-2025

Ærø 01-09-2023

 

Der er udover stomiområdet planlagt yderligere tværsektorielle udbud, der skal indgå i løsningen. Disse områder er
urologi (Region Midtjylland er tovholder på udbuddet) og sårplejeartikler (Region Syddanmark er tovholder på
udbuddet). De to produktområder forventes at have kontraktstart 1. kvartal 2025.

 

I forbindelse med kommunernes tilslutning til de to ovenstående projektområder har Strategisk Indkøb en forventning om
en større tilslutning fra kommunerne i Syd med afsæt i effekten på den samlede løsning på stomi, hvor kommunerne og
Syd skaber mere effektive arbejdsgange, hvor en gensidig forståelse og sparring vil føre til at reduktion i de administrative
omkostninger og samlet set medvirke til et stærkere tværsektorielt sundhedsvæsen.

 

Sideløbende med udbuddene er der i Syddanmark indgået en samarbejdsaftale med regionens 22 kommuner på stomi
området. Denne fælles samarbejdsaftale beskriver forløbet og samarbejdet mellem Region Syddanmark og de 22
kommuner, når en borger har fået anlagt en permanent stomi på sygehuset og efterfølgende skal leve med stomi.

 

I forbindelse med tiltrædelse af den samlede løsning på stomi indtræder Region Syddanmark og de tilsluttede kommuner i
FSC som serviceaftalemedlemmer. Ved indtrædelse i FSC får Region Syddanmark og de tillsuttede kommuner to
bestyrelsesposter, som besættes administrativt, fordelt med en bestyrelsespost til en regional repræsentant og en
bestyrelsespost til en kommunal repræsentant. Den nye bestyrelse vil løbende overveje, om samarbejdet kan udvides til
andre områder end stomi.

 

Kassekredit og kautionsstillelse

For at stomi-området kan fungere økonomisk, er det nødvendigt for FSC at have en kassekredit, der kan laves træk på.
Dette skyldes, at FSC lægger ud for udgifter til produkterne og viderefakturerer medlemmerne derefter. Der vil dermed
være et tidsmæssigt slip mellem afholdelsen af udgifter og refunderingen heraf fra medlemmerne. FSC har i dialog med
Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Odense Kommune og Region Syddanmark indhentet tilbud på en sådan
kassekredit, og tilbuddene viser, at det prismæssigt er mest hensigtsmæssigt, at der vælges en løsning, hvor der stilles
kaution for kassekreditten. Det er endvidere mest hensigtsmæssigt, at kautionen kun stilles af nogle få og ikke samlet af
alle medlemmer, da det kan skabe udfordringer, hvis der senere kommer flere eller færre medlemmer af FSC. Det foreslås
derfor, at Region Syddanmark stiller kaution sammen med Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Odense Kommune.

 

FSC har indhentet en advokatvurdering, der blåstempler, at der kan stilles kaution fra regionerne på nogle nærmere
anførte (markeds)vilkår, bl.a. at kautionisterne maksimalt hæfter for 80 % af kassekredittens trækningsret, og at
kautionisterne får en betaling for at stille kautionen til rådighed. Idet FSC vurderer, at en kassekredit med 15 mio. kr. i
trækningsret er nødvendig, vil hver af parterne Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Odense Kommune og Region
Syddanmark kunne hæfte for op til 3 mio. kr. i en periode på 4 år, inden kautionsløftet i givet fald skal fornyes.
Kautionserklæring er vedlagt som bilag.

 

Juridisk vurdering af kautionsstillelse

I henhold til advokatvurderingen og efter dialog mellem FSC og Sundhedsministeriet, vurderes det, at der lovligt kan ydes
kaution på de anførte vilkår.

 



Det vurderes, at det er usædvanligt, at Region Syddanmark bliver bedt om at stille kaution på lige fod med Region
Midtjylland og Aarhus Kommune, når de med fuldt medlemskab har bedre rettigheder i foreningen end Region
Syddanmark vil få som serviceaftalemedlemmer. Da der imidlertid er tale om en kaution på et isoleret område (stomi),
hvor alle opnår de samme fordele på området, og da forskellen på rettigheder kan tilskrives differencen i den generelle
medlemskabspris, anbefales det, at det godkendes, at kaution stilles på lige fod med de tre øvrige. Det bemærkes hertil, at
Odense Kommune indstiller det samme til byrådet i Odense.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsrådet:

 

At regionen afgiver en kautionserklæring med hæftelse på de i vedlagte kautionserklæring anførte vilkår.

 

At det tages til efterretning, at der arbejdes videre med andre produktområder, som hensigtsmæssigt kan lægges ind under
FSC, og som potentielt vil kræve yderligere kautionserklæringer med tiden, fx urologi og sårpleje.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag 2 - KO-0044_Fælles Service Center - Kautionserklæring - 29.03.2023

BILAG_Valg af bestyrelsesræpræsentanter for serviceaftalemedlemmer i FSC

Fraværende Anja Lund,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 29: Forslag fra regionsrådsmedlem Carsten Sørensen

23/11589

Resumé

Regionsrådsmedlem Carsten Sørensen har ønsket en drøftelse i forretningsudvalget om regionsrådsmedlemmers brug af
TikTok, Snapchat og af motionsapp på ikke-regionale enheder, hvor der tilgås webmail fra Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Baggrunden for Carsten Sørensens anmodning er, at der den 3. marts 2023 er blevet blokeret for brug af TikTok på
regionens enheder. Carsten Sørensen ønsker derfor en drøftelse af, om regionsrådsmedlemmer skal forpligte sig til heller
ikke at anvende TikTok på enheder, der ikke er stillet til rådighed af Region Syddanmark (fx privat mobiltelefon), men
hvorfra man tilgår Region Syddanmarks webmail. Endvidere ønsker Carsten Sørensen en drøftelse af anvendelse af
Snapchat og motionsapp på disse enheder.

 

Vurdering fra Regional IT

I forhold til det konkrete spørgsmål, har Regional IT undersøgt sagen, og har i den forbindelse blandt andet været i dialog
med Center for Cybersikkerhed.

 

For Region Syddanmark anses det ikke som værende problematisk, hvis man fra private enheder, som måtte have TikTok
installeret, tilgår regionens webmail eller intranet i en Web-browser. TikTok installationen på den private enhed har ikke
på samme måde adgang til data i webbrowseren, som den ville have på den installerede mail klient.

 

For ejeren af den private enhed er sagen imidlertid ikke så simpel. Udfordringen med de forskellige apps, herunder
TikTok er som bekendt, at de sætter en del trackers og anmoder om mange tilladelser. Det betyder, at installation af
app’en giver mulighed for, at der bliver indsamlet en lang række information f.eks. om lokalitet, kontakter og browserdata
fra den pågældende telefon/iPad. TikTok alene sætter fire trackers og beder om 76 tilladelser. F.eks. beder TikTok om
tilladelse til mikrofon og kamera, hvorfor man bør være opmærksom på, hvor og til hvilke møder man medbringer sin
private telefon. For yderligere information henvises til Exodus Privacy (link: exodus-privacy.eu.org), der er en non-profit
organisation, som udstiller data om en række apps og de trackere og tilladelser de forskellige apps beder om.

 

Baggrund

Center for Cybersikkerhed har i februar 2023 udgivet en håndbog i sikkerhed for mobile enheder. Håndbogen er rettet
mod ministre, departementschefer, særlige rådgivere og udvalgte medarbejdere i ministerierne.

 

Det fremgår blandt andet af håndbogen, at den generelle trussel fra fremmede staters efterretningsvirksomhed i Danmark
vurderes at være specifik og vedvarende, ligesom truslen fra cyberspionage vurderes at være meget høj. Blandt de oplagte
mål for spionage er ministre og centrale embedsmænd.

 

Mobiltelefoner og tablets er sårbare over for, at uvedkommende skaffer sig uberettiget adgang. Samtaler, beskeder og
datatrafik kan eksempelvis relativt simpelt indhentes og aflyttes, medmindre der er taget særlige
beskyttelsesforanstaltninger som f.eks. brug af stærk kryptering. Det kan dreje sig om digital kompromittering, hvor
uvedkommende kan få delvis eller fuld kontrol over mobile enheder. Dette kan f.eks. ske gennem phishing, hacking,
skadelige apps eller malware. En sådan kompromittering betyder, at uvedkommende kan aflytte samtaler eller få adgang
til beskeder, fotos mv.



 

Den nuværende opsætning af mobile enheder i staten modsvarer ifølge håndbogen ikke det skitserede trusselsbillede. Der
implementeres derfor en række tiltag, som skal sikkerhedshærde de mobile enheder og derved reducere deres sårbarhed
over for spionage. Ved sikkerhedshærdningen indstilles de mobile enheder på en måde, der begrænser anvendelsen af en
række funktioner såsom Bluetooth, Wi-Fi og lokalitetstjenester. Den sikkerhedshærdede tjenestetelefon og tablet kan
benyttes til privat brug under forudsætning af, at der ikke ændres i indstillingerne eller installeres ikke-tilladte apps.
Eksempler på ikke tilladte apps er fildelingstjenester såsom DropBox, visse sociale medier såsom TikTok og Snapchat
samt motionsapps såsom Strava.

 

Et hovedbudskab i håndbogen er, at mængden af apps øger angrebsfladen, hvorfor det anbefales at installere så få apps
som muligt - jo færre apps, jo færre potentielle sårbarheder og softwarefejl, som kan udgøre en sikkerhedsrisiko. Hvis der
er private behov for funktionalitet eller apps ud over dem, der stilles til rådighed på den sikkerhedshærdede
tjenestetelefon, skal der anvendes en anden telefon. Som det klare udgangspunkt må privattelefoner ikke benyttes til at
udføre tjenstlige opgaver.

 

I regional kontekst

Med baggrund i den herover omtalte håndbog samt den konkrete vurdering af TikTok som Center for Cybersikkerhed har
udarbejdet skal Regional IT anføre følgende supplerende bemærkninger.

 

Først og fremmest skal det anføres, at der ikke er noget rigtigt eller forkert svar på spørgsmålene som ønskes drøftet; der
er en række forhold, som kan tolkes på forskellige måder og med forskellig vægtning. Risikoeksponeringen afhænger
endvidere af en række individuelle forhold, eksempelvis hvilke data og informationer, der behandles, og hvorledes de
mobile enheder anvendes. Disse forhold bevirker, at det vanskeligt lader sig gøre at formulere retningslinjer og/eller
implementere tiltag, der passer i alle situationer.

 

Regional IT vurderer, at regionsrådsmedlemmerne er mindre oplagte mål for spionage end de segmenter, som håndbogen
er rettet mod. Ud fra en risikobaseret tilgang betyder det, alt andet lige, at der kan anlægges en mindre restriktiv tilgang
end det i håndbogen beskrevne. At benyttelsen af mobiltelefoner og tablets medfører en risiko for at uvedkommende
skaffer sig uberettiget adgang til data og informationer bør imidlertid være i det enkelte regionsrådsmedlems bevidsthed
og til enhver tid blive afspejlet i den enkeltes gøre og laden. Region Syddanmark kan dårligt stille krav til
regionsrådsmedlemmernes anvendelse af private mobile enheder, men indstiller til at den enkelte anvender sin sunde
fornuft og følger rådet om at minimere mængden af apps.

 

Endvidere indstilles der til, at emner (og særligt de mere sensitive) der vedrører Region Syddanmark drøftes via sikre
kanaler, fx en telefon hvorpå der ikke er installeret TikTok.

 

Inspireret af håndbogen er Regional It i gang med at undersøge, om og hvordan man evt. fremover kan arbejde med enten
en whitelisning eller blacklistning af apps for de enheder, der er underlagt Mobile Device Management.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023



Drøftet, idet det forventes, at administrationen tager bestik af anbefalingerne fra Center for Cybersikkerhed.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Henriette Schlesinger Kærgaard,  C,  Morten Weiss-Pedersen, Anja
Lund,  V,  V



Punkt 30: Meddelelser

22/59050

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

-

Fraværende V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  Morten Weiss-Pedersen,  C,  V, Anja
Lund



Punkt 31: Eventuelt

22/59050

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

-

Fraværende Anja Lund,  Morten Weiss-Pedersen,  V,  C,  V,  Henriette Schlesinger
Kærgaard



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Drøftelse af lægevagten

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra udvalget for det nære sundhedsvæsen anbefales over for regionsrådet.

 

To medlemmer (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte imod indstillingens fjerde indstillingspunkt.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V, Anja
Lund,  V



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Licitationsresultat P-hus

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

To medlemmer (Enhedslisten og Dansk Folkeparti) stemte imod.

 

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende Henriette Schlesinger Kærgaard,  V, Anja Lund,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 34: LUKKET PUNKT: Forsyningsanlæg

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra udvalget for byggeri, indkøb og grøn omstilling anbefales over for regionsrådet.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V, Anja
Lund,  V



Punkt 35: LUKKET PUNKT: Licitationsresultat

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsrådet.

 

Et medlem (Enhedslisten) stemte imod.

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen,  V,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V, Anja
Lund



Punkt 36: Underskriftsside

Fraværende V, Anja Lund,  Henriette Schlesinger Kærgaard,  V,  Morten Weiss-
Pedersen,  C



Punkt 37: Drøftelse af forslag til ændring af stillerkravet til regionsrådsvalg

23/17476

Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har sendt en henvendelse om justering af stillerkravet til regionsrådsvalget, da Region
Hovedstaden har anmodet om en forhøjelse af stillerkravet fra 50 til 150.

Sagsfremstilling

Partier, der ønsker at stille op til regionsrådsvalget, skal indlevere en kandidatliste med navne på deres kandidater senest 7
uger før valgdagen. Kandidatlisten skal være underskrevet af 50 ”stillere” – dvs. borgere, der har skrevet under på, at det
pågældende parti skal stille op til regionsrådsvalget.

 

Det er muligt for en kandidatliste at blive fritaget for stillerkravet, hvis partiet blev valgt ind i regionsrådet ved det forrige
valg og fortsat er repræsenteret i regionsrådet 9 uger inden regionsrådsvalget.

 

Region Syddanmark har modtaget en henvendelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedrørende et forslag om
justering af stillerkravet til regionsrådsvalg. Ministeriet henvender sig, da Region Hovedstaden ønsker at hæve det
mindste antal stillere for hvert parti fra 50 til 150. Ministeriet giver i den forbindelse udtryk for, at hvis det ønskes, kan
der indføres en ”trappemodel”, således at stillerkravet justeres for de øvrige regioner ud fra regionens størrelse. Det
betyder, at stillerkravet for Region Syddanmark ifølge forslaget hæves til 100.

 

Indenrigs- og Sundhedsministeriet ønsker en tilbagemelding fra regionen vedrørende forslaget, herunder til hvad
mindsteantallet i givet fald skal fastsættes til eller andre forslag i øvrigt.

 

Der ønskes en drøftelse vedrørende tilbagemelding til ministeriet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Drøftet. Forretningsudvalget ønskede at henstille til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at lovgivningen vedrørende
GDPR og databeskyttelse bliver taget i betragtning i forbindelse med processen for indsamlingen af stillere.

 

Vedrørende stillertal: Et flertal bestående af Venstre, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Nye Borgerlige og Dansk
Folkeparti kunne tilslutte sig forslaget om en trappemodel, som foreslået af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

 

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stemte imod og afgav følgende mindretalsudtalelse, som bliver vedlagt svaret til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.



” Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti ønsker ikke at hæve stillerkravet og vil derfor fastholde de eksisterende regler,
dermed bevares den demokratiske mulighed for mindre partier.”

 

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kærgaard deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Brev om forslag til ændring af stillerkravet

Fraværende C,  Morten Weiss-Pedersen,  V, Henriette Schlesinger Kærgaard,  Anja
Lund,  V
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