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Punkt 1: Program for besog pa Sydvestjysk Sygehus

22/52165
Resumé
Forretningsudvalgets arshjul for 2023 indeholder besag pa sygehusene og prasentation af HR-temaer. Den 12. april 2023

vil forretningsudvalget pa Sydvestjysk Sygehus blive prasenteret for hospitalets arbejde med udvalgte pejlemaerker og
blive vist rundt pd uddannelsesetagen, hvor den nye legeuddannelse er placeret.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalgets arshjul for 2023 indeholder fire besgg pa sygehusene og labende prasentation af forskellige HR-
temaer. P4 medet den 12. april 2023 vil Sydvestjysk Sygehus vaere vaert med folgende program:

Velkomst ved Direktionen

Prasentation af FAM-funktionen

Pejlemarket Vi styrker sammenhangen mellem klinisk arbejde og udviklings-, kvalitets-, uddannelses-, forsknings- og
koordinationsarbejde”

Prasentation af FAM Camp — Temadag for de sygeplejestuderende pd FAM

Pejlemeerket: Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

Onboarding - Tverfaglig digital onboarding

Pejlemerket: Vi arbejder tvaerfagligt pd sengeafdelingerne og andre omrader for at give patienten den bedste
behandling” og Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

Introduktion og mentorordning - Prioritering af god oplaring pa 8 uger

Pejlemarket: Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

At mede nyansatte med compassion - Trening i compassion

Pejlemerket: Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv’ og Vi skaber rammerne for et godt og
velfungerende arbejdsliv”

Kompetenceudvikling i FAM - Undervisning, specialuddannelse og simulationstrening

Pejlemarket: Vi skaber rammerne for et godt og velfungerende arbejdsliv”’ og ” Vi arbejder tveaerfagligt pa
sengeafdelingerne og andre omrader for at give patienten den bedste behandling”

ERFA-grupper for nyuddannede - Styrke relation og arbejdsfalleskaber, samt satte fokus pa fagligheden



Pejlemarket: Pejlemarket: Vi styrker overgangen mellem uddannelse og arbejdsliv”

Der vil efterfolgende veere

Rundvisning pa uddannelsesetage E4 - hvor den nye leegeuddannelse er placeret.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Til orientering.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 2: Behandling af Arsrapport 2022 - ledelses- og regnskabsberetning

23/15478
Resumé

Overordnet set er der for Region Syddanmark i 2022 opnéet et positivt driftsresultat, opgjort omkostningsbaseret.

Ogsa 2022 har veeret et ekstraordinaert ar i lyset af COVID-19, der pa mange felter og planer har pavirket aktiviteten og
driftsvilkarene bade direkte og indirekte.

Korrigeret for atholdte COVID-19 relaterede merudgifter har der ogsa i 2022 veret budget- og aftaleoverholdelse.

I kraft af konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2021 er frigjort midler, der i 2022 bl.a. er anvendst til
engangsinitiativer i budgetaftalen for 2022, finansiering af strategisk lokal lendannelse — den sakaldte “’januar-pakke” —
samt udvendig vedligehold.

Tilsvarende er 1 2022 inden for drets udgiftsloft fremrykket indkeb m.v., som bidrager til at lette presset pa de samlede
gkonomiske rammer i de kommende ér, bl.a. for at frigere raderum til at handtere engangsudgifter frem mod
indflytningen pa Nyt OUH.

Pé den baggrund vurderes det samlede resultat for 2022 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Sagsfremstilling

Forretningsudvalget aflaegger i henhold til regionsloven regionens arsregnskab til regionsradet. Regionsradet afgiver
regnskabet til revisionen. Efter revisionens bemerkninger har vaere meddelt forretningsudvalget, treeffer regionsradet
afgerelse med hensyn til de fremkomne bemarkninger og regnskabets godkendelse pa madet 1 august 2023.

Arsrapporten indeholder dels en generel ledelsesberetning, dels beretninger for Sundhed, Social og Regional Udvikling.
Resultat- og pengestromsopgerelse og balance med tilharende noter, beskrivelse af regnskabspraksis m.v. samt mere
specifikke bemarkninger fremgar af serskilt bilagshafte.

I lighed med tidligere ar har der ogsé i 2022 varet budget- og aftaleoverholdelse, nar der korrigeres for COVID-19
relaterede merudgifter.

Konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2021 har gjort det muligt i 2022 bl.a. finansiere lokal strategisk
londannelse (”januar-pakken”) samt vedligeholdelsesopgaver.

Som led i regionens langsigtede gkonomiske politik er i 2022 pa samme vis fremrykket indkeb, anskaffelser m.v. samt
genforsikret pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen
bidrager dette til at lette udgiftspresset pa regionens samlede gkonomiske rammer, drift og anleeg, i de kommende 4&r, bl.a.
med henblik pa at kunne fastholde et fortsat hejt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigere
nedvendige riderum til at handtere engangsudgifter pa over 500 mio. kr. i forbindelse med indflytningen p4 Nyt OUH
inden for regionens udgiftsloft i de pdgaeldende ar.



Det samlede investeringsniveau i 2022 har varet pd knapt 1,7 mia. kr.

Alle fem sygehuse fremviser ogsa i 2022 positive driftsresultater, trods arets ekstraordinzre styringsvilkar, herunder lav
aktivitet og udskudte undersogelse og behandlinger.

Mindreforbrug pé dels sygesikring, dels centrale udgiftsomréader bidrager til arets samlede resultat. Udgiftsudviklingen
vedr. sygehusmedicin og medicintilskud har varet afdempet.

For det sociale omrade har belaegningen veret lavere end budgetteret.

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.

P& den baggrund vurderes det samlede resultat for 2022 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.

Region Syddanmark har ved indgangen til 2023 fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Resultatet udger dermed et
solidt udgangspunkt for at handtere de udfordringer, som regionen stér over for.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2022 veret et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet horer dog, det der heri indgér en reekke beregnede omkostninger, fx
hensaettelser og afskrivninger, der ikke her og nu reprasenterer et traek pa likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional Udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til savel drift som anleg om udtryk
for likviditetstraeekket i ret.

Ved udgangen af 2022 udger regionens samlede balance 20,2 mia. kr. Regionens egenkapital er ved &rs udgang 5,2 mia.
kr. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, er pa 2,0 mia. kr.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles:

At forretningsudvalget aflegger Arsrapport 2022 til regionsradet og anbefaler, at arsrapport/regnskab 2022 afgives til
revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kargaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Arsrapport 2022

Arsrapport 2022 - bilagssamling

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 3: Godkendelse af anlaegsregnskaber for afsluttede projekter i 2022
pa over 10 mio. kr.

23/13059

Resumé

Anlagsregnskaber for starre projekter, afsluttet i 2022, foreleegges til godkendelse forud for overgivelse til revisionen.
Sagsfremstilling

I henhold til "Budget- og regnskabssystem for regioner” skal der over for regionsradet afleegges sarskilt regnskab for
anlegsprojekter pd over 10 mio. kr.

I forlengelse af sag om Arsrapport/regnskab 2022 forelaegges derfor anlegsregnskaber for sterre, afsluttede projekter i
2022.

Anlegsbevilling, samlet forbrug/regnskab samt evt. bemerkning for de enkelte projekter fremgér af sammenfatningens
oversigt.

Anlagsregnskaberne giver ikke anledning til serskilte bemarkninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering, da sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regnskaber vedr. afsluttede, starre anlegsprojekter 1 2022 godkendes forud for afgivelse til revisionen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Anlagsregnskaber for projekter 2022 over 10 mio. kr.

Anja Lund, V, V, Morten Weiss-Pedersen, C, Henriette Schlesinger

Fravarende Keergaard



Punkt 4: Disponering af midler frigjort ved konsolidering i 2022

22/43365
Resumé

Der fremlaegges sag med henblik pé disponering af midler frigjort ved konsolideringen af regionens drifts- og
anlegsrammer i 2022.

Sagsfremstilling

Et vaesentligt omdrejningspunkt for regionens langsigtede ekonomiske strategi er at arbejde med en langsigtet og holdbar
gkonomisk planlaegning, der skaber forudsigelighed og tryghed for sygehuse m.v. Budgettet skal séledes vaere sé robust,
at det i det enkelte ar er muligt at handtere uforudsete udsving i udgifterne pa svert styrbare omrader, bl.a. som et vaern
mod uhensigtsmassige “’stop-and-go”-situationer og sparerunder. Med budgetaftalen for 2023 fastholder aftaleparterne
denne overordnede tilgang til budgetlaegningen.

Med budgetaftalen er der samtidig tilslutning til fortsat at konsolidere regionens drifts- og anleegsrammer, bl.a. ved
fremrykning af indkeb af medicin og implantater, indfrielse af leasingforpligtigelse, genforsikring af tjenestemend m.v.
Det langsigtede formal hermed er at sikre det nedvendige rdderum til at hdndtere engangsudgifter ved indflytningen pé
det nye OUH. I relation til budget 2023 skal konsolideringen tillige bidrage med finansiering til aftalte engangsinitiativer i
budgetaftalen pa 13,8 mio. kr.

Pé budgetseminaret den 14. marts 2023 er regionsridet orienteret om regnskabet for 2022, herunder gennemforte
konsolideringstiltag pa regionens drifts-og anleegsrammer sidste ar.

Som afledt konsekvens af fremrykkede indkeb af medicin mv. er der pé driften frigjort 231 mio. kr., der i
budgettilpasningen april 2023 indarbejdes pa konsolideringsrammen (drift).

Pa regionsradets made den 27. marts 2023 er behandlet forslag til finansiering af initiativer til ventelisteafvikling i 2023.
Herunder indgér, at finansieringsmankoen i forhold til de midler staten har tilfort regionerne til gennemforelse af
akutplanen til afvikling af pukler og ventelister til diagnosticering og behandling pa regionens sygehuse mv. sgges
tilvejebragt af konsolideringsrammen med et beleb i sterrelsesordenen 130-150 mio. kr. Skennene herfor er forbundet
med betydelig usikkerhed.

Nar der tages hgjde for udgifterne til engangsinitiativer i budgetaftalen og regionens egenfinansiering af tiltagene til
pukkel- og venteliste afvikling, er der aktuelt en udisponeret rest vedr. 2023 pé 67-87 mio. kr., jf. nedenfor

Mio.kr. 2023
Frigjorte midler konsolidering 2023 231
Disponering heraf:

Engangsinitiativer i budgetaftale for 2023 13,8
Ekstra midler til pukkel- og ventelisteafvikling 130-150

Aktuel rest vedr. konsolidering 67,2-87,2



P& medet den 28. november 2022 har regionsradets godkendt, at regionens sygehuse i 2022 kompenseres for de stigende
energipriser 1 2022. Med afslutningen af regnskabet for 2022 kan merudgiften — ud over den indarbejdede ajourfering af
pris- og lenskennene september 2022 - opgeres til samlet 84 mio. kr.

Den nuverende model for midtvejsregulering af pris- og lenskennene indebarer, at regionerne ikke kompenseres for
afvigelser mellem de ajourferte sken for pris- og lenudviklingen i 2022 udarbejdet i sommeren 2022 og den faktiske
udvikling heri. Det geelder bdde udgiftsvirkningen i 2022 og virkningen for 2023 og frem. Afvigelserne vil séledes udhule
rdderummet pa sundhedsomradet.

Det anbefales, at de resterende midler pé konsolideringsrammen reserveres til ogsé i 2023 at kunne kompensere
sygehusene for de stigende energipriser. Den pracise opgerelse heraf kan tidligst beregnes, nér der foreligger validerede
opgerelser over den faktisk samlede pris- og lenudvikling i 2022 og reviderede pris- og lensken for 2023.
Kompensationen til sygehuse mv. forudsattes indarbejdet ved midtsreguleringen af pris- og lenskennene for 2023 pa
regionsradets made den 25. september 2023. Det bemerkes dog, at fritagelsen for energiafgifter i 1. halvar 2023 isoleret

set betyder, at kompensationen for stigende energipriser alt andet lige vil ligge under kompensationen for 2022 pa 84 mio.
kr.

P4 tilsvarende vis er der pé regionens anlegsrammer frigjort 133,4 mio. kr. ved konsolideringen, jf. anden punkt pé
dagordenen vedr. budgettilpasning april 2023.

Mio. kr 2023
Frigjorte rddighedsbeleb 133,4
Forslag til disponering heraf:

Ekstraordinare medicotekniske anskaffelser 2023  100,0

Jf. andet punkt p& dagsordenen vedr. prioritering af medicotekniske anskaffelser 2023 foreslés den ordinare ramme til
formalet ekstraordinart tilfort 100,0 mio. kr.

Den ikke-disponerede del af de frigjorte radighedsbelab tilfores konsolideringsrammen, anleeg. Regionsradet prioriterer
lobede anvendelsen heraf til konkrete formal.

Konsolideringsrammen, anlaeg tilferes frigjorte radighedsbeleb i takt med, at sken/prognoser for aftaleoverholdelse i éret
konsolideres som led i den lgbende gkonomi- og aktivitetsrapportering.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At de resterende midler pa konsolideringsrammen (drift) reserveres til at kompensere sygehuse mv. i 2023 for stigende
energipriser.

At rammen til medicotekniske anskaffelser i 2023 ekstraordinaert tilfores 100,0 mio.kr., finansieret af
konsolideringsrammen, anleg.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 5: Godkendelse af genbevillinger fra 2022 til 2023 inkl. ajourfering af
allerede meddelte anlaegsbevillinger

23/14220
Resumé

Pa baggrund af Region Syddanmarks overforselsregler indstilles genbevilget mer-/mindreforbrug pé drift og anleg, jf.
regnskab 2022. Desuden sgges om ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Sagsfremstilling

Genbevillinger vedrerende rddighedsbeleb indeksreguleres. Der foretages ikke pris- og lenregulering af genbevillinger
vedrerende drift.

For sundhed soges der om genbevilliger pd i alt 178,260 mio. kr. pa drift, heraf vedr. 61,916 mio. kr. vedr. Fellesudgifter
og indtegter vedr. somatik.

e IT-midler 49,579 mio. kr.

e Qvrige driftsbevillinger -2,648 mio. kr.

¢ Hospice og efterbehandling 10,603 mio. kr.
e vrige institutioner 4,382 mio. kr.

Sygehus Senderjyllands korrigeret driftsresultat pa -10,054 mio.kr. udlignes via en modsvarende reduktion af sygehuset
investeringsramme i 2023.

Med baggrund i regnskabsresultatet for 2022 for Regional Udvikling seges der om genbevillinger pa samlet 1,990 mio. kr.
netto.

Inden for det samlede udgiftsloft i 2022 er der bl.a. udbetalt ekstraordinzrt tilskud til trafikselskaber pé 13,874 mio. kr. til
understottelse af omlaegning af den kollektive trafik, som folge af stigende driftsudgifter og et fortsat lavt passagertal, jf.
budgetaftalen for 2023. I forbindelse med genbevilling i 2022 af mer/mindreforbrug foreslas det, at der foretages
udligning mellem bevillingsomrader som folge af beslutningen om at tilfere trafikselskaberne midler. Det foresléas derfor,
at disse merbevillinger til trafikselskaberne finansieres inden for de samlede genbevillinger under Regional Udvikling.

Restbudget Saldooverforsel-drift

Kollektiv Trafik -13.873 0
Kulturel virksomhed 413 0
Uddannelse 3.148 0
Miljo og Rastoffer 5.919 0
Ovrige omkostninger 6.383 1.990

I alt 1.990 1.990



Tabel 1: Genbevillinger pé drift og rddighedsbelab samt ajourfering af anlegsbevillinger

Projekter med tilskud fra Kvalitetsfonden 0]- 1.337.503 139.082
Feelles rammer @ 294 161 17712
Lok ale imestaringsrammer u] 24181 24181
Fze llesudgifter og indtae gter E1.916 u] u]
Oders & Universitetshos pital G51.133 34253 1.284
Sydwestjysk Sygehus TG 23320 2207
Sygehus Lillebee 24055 8266 1.601
Swgehus Sondarjylland u] 14426 a3.735
Somatik i alt 154,747 -336.836 180.013
Psyliatri i RSD 12756 Z30.157 a0
Fee llesudgifter og indtaz gter u] u]
Psykiatrii alt 12.756 230157 299
Sypgesikring i alt T.972 o o
Central administration af sundhedsomradet 795 L] 0o
Sundhed | alt 176270 -108.6T9 191.012
Scclal og speclalundervisning ] 54,338 5.BGB
Wallektiv Trafi u]
Fulturel vk = omhed u]
Uddannelse u]
Milis og R &stoffer a
Frige omkostninger 1.980
Regienal Udvikling 1.990 1.267 ]
F=lles formal og administration o n 221

* Kvalitetsfondsprojekter indeks 126,93

Genbevillinger vedr. anleg/radighedsbeleb afspejler i forste reekke tidsforskydninger/endret byggetakt. Hertil kommer, at
medicoteknisk apparatur i 2022 i vid udstrakning er anskaffet via leasing og séledes ikke anlagsfinansieret. Den afsatte
anleegsramme til formalet er stort set uforbrugt og genbevilges derfor i 2023.

Der soges om overforsel af overskud vedrerende eksterne projektilskud pé i alt 604 mio. kr., som ikke indgér i regionens
udgiftsloft. Specifikation af de enkelte projekter forefindes pd sygehusene/psykiatrien/SDSI.

Tabel 2: Fonds- og forskningsmidler 2022



FONDS- OG FORSKNING SMIDLER 2022

Enhed Primo 2022 Tilskud 2022 Omkﬁg"ge' Ultimo 2022*
OUH Ddense 353.275.108 278.419.020 265,884,963 365,809,165
Psykiatrien 30.656.047 39,609,624 15,989,321 51.276.349
©konami 127020789 229,405 492 235.185.758 121.240 523
Sygehus Sanderjylland £.775.211 15.241 883 13,475 766 5.541.328
Sygehus Lillebaslt 38.713.809 52,907 585 54.476.339 37.145.005
Sydvestjysk Sygehus 20,259,202 14,500,289 15,433,892 19.625.599
Socialomradet 0,00 14.062 0 14.062
Syddansk

Sundhedsinnovation 3.912.611 5.526.454 10,648,862 50.203
lalt 580.612.777 §37.224.408 614.094.951 603.742.234

* Qver- eller underskud ultimo 2022, som skal overfoares til 2023

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, da den ikke har betydning for klimaet eller bidrager til klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At genbevillingerne vedrerende driften fra 2022 til 2023, jf. tabel 1, som finansieres af likvide midler, godkendes.

At der meddeles tilleegsbevilling til rddighedsbelab pa netto -53,074 mio. kr. i 2023 fordelt, jf. tabel 1.

At genbevillingerne vedrerende anleg finansieres af de likvide midler i 2023.

At der meddeles tilleg til allerede meddelte anlaegsbevillinger pé i alt 198,103 mio. kr. fordelt, jf. tabel 1.

At der ma afholdelse udgifter vedrerende eksterne projekttilskud i 2023 for i alt 604 mio. kr., jf. tabel 2.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kargaard deltog ikke i sagens behandling.

Morten Weiss-Pedersen, C, Anja Lund, V, Henriette Schlesinger

Fravarende Keergaard, V



Punkt 6: Godkendelse af budgettilpasning pa sundhedsomradet april 2023

23/15485
Resumé

I budgettilpasningen indgér de afledte bevillingsmaessige konsekvenser pa regionens drifts- og anleegsrammer af
fremrykkede indkeb mv. fra 2023 til 2022.

Sagsfremstilling

Pé regionsradets mgde den 28. november 2022 fik regionsrddsformanden en bemyndigelse til at fremrykke indkeb mv.
inden for arets udgiftsramme. Herunder indgik en bemyndigelse til at give sygehuse mv. bevillingsmassig daekning for
fremrykninger i 2022, mod en tilsvarende reduktion af rammerne i 2023 og efterfolgende ar. Med afseat i bemyndigelsen

er der ultimo 2022 genforsikret tjenestemand for 480 mio. kr. samt fremrykket indkeb af medicin, laeegelige artikler,
rengeringsartikler mv., jf. orienteringen herom pa budgetseminaret for regionsradet den 14. marts 2023.

Tilbagebetalingen effektueres ved en nedskrivning af driftsbudgetterne pa sundhedsomradet med 231 mio. kr. i 2023 og
24 mio. kr. fra 2024 og frem. I anden sag pa dagens mede fremlaegges forslag til disponeringen af de frigjorte midler pa
regionens drifts- og anlegsrammer.

Budgettilpasningen omfatter endvidere gvrige reguleringer, som er nermere beskrevet i sagens bilag, herunder:

¢ IT mv.: Udmentningen af aftalte initiativer i Digitaliseringsstrategien, herunder afledte driftsudgifter til den
efterfolgende forvaltning, samt udmentning af afledte konsekvenser ved ferdiggerelsen af RIPA.

o Midler til styrkelse af logopadfunktionen pa Grindsted ved udvidelsen af antallet af senge pé
neurorehabiliteringsafdelingen.

¢ Udmentningen af forskningsmidler, besattelse af neuropsykologstillinger samt udmentningen af midler i tidligere
ars investeringsplaner vedr. renovering mv. af bygningsmassen.

Péa anlag indeholder budgettilpasningen frigivelse af bevilling til @ndringer og tilkeb af leverancer i EPJ Syd-projektet,
afledte anlaegsarbejder forbundet med medicotekniske apparaturanskaffeler samt frigivelse af radighedsbeleb pé anleg,
bl.a. afledt af finansieringen af medicotekniske anskaffelser via leasing i stedet for pé anlaeg.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realiseringen
af klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.



At der meddeles anlagsbevilling pé i alt -123,774 mio. kr. netto (indeks 156,1) vedr. de i bilaget anferte projekter.

At der foretages tilpasning af afsatte radighedsbeleb — netto 0 kr. — som anfert i bilaget.
Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Budgettilpasning pa sundhedsomréadet 1 BT 2023.docx

Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-Pedersen, C, V, Anja

Fravarende Lund



Punkt 7: Godkendelse af forslag vedr. nedbringelse af Region Syddanmarks
overbeholdning af vernemidler

23/13773
Resumé

Region Syddanmark har i forbindelse med Covid-19-pandemien opbygget en lagerbeholdning af vaernemidler. Dette har
betydet, at regionen nu har en stor overkapacitet af vernemidler.

Nedenstéende forslag stilles med henblik pa at fa nedbragt regionens beholdning for derved at reducere
lageromkostningerne.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark og de gvrige regioner blev i foraret 2020 og frem — som felge af Covid-19-pandemien — pélagt at
opbygge lagre af veernemidler pa baggrund af statslige maltal, sdledes at man ikke risikerede at komme i en situation,
hvor mangel pa vaernemidler kunne medfere, at patienter ikke kunne behandles og/eller operationer métte udskydes.

Da Covid-19 ikke leengere udger en stor risiko for sundhedssystemet, herunder i forhold til sygehusene, er sygehusenes
eftersporgsel efter veernemidler klart aftagende. Samtidig hermed besluttede staten i slutningen af 2021 at nedjustere de
statslige maltal for veernemidler. Dette har afstedkommet, at alle regioner i dag har en overbeholdning af varnemidler.

Region Syddanmark har pr. 9. marts 2023 felgende pa sit lager, som forventes ikke at blive brugt:

Antal Indkebspris . .
Produkt (k. ekskl. Paller OV ikke at blive
(i stk.) moms) &
Engangshandsker 59 75 59 569 1pl X
XS
Visirer* 317.580 5.121.727 150 pl X
FFP2-masker* 198.160  6.173.555 15 pl X
FFP3-masker 12.000 372.000 Ipl X
X
Heldragter* 93.030 17.389.762 186 pl
Mundbind (type 2)  279.950 1.889.663 7 pl X
g%ndbmd (type 2.961.950 3.643.199 124pl  Udlebet
Sprit 0 0 0
Samlet 34619475 484
paller

*) Anvendes ej lengere pé sygehusene



Det er ikke hensigten med nervaerende forslag, at hele overbeholdningen skal athandes, da regionen — og de gvrige
regioner — fortsat er forpligtet til at leve op til de statslige maltal, der udstikkes af Styrelsen for Forsyningssikkerhed
(SFOS). Der gares endvidere opmerksom pi, at ovenstadende opgerelse er udtryk for et “gjebliksbillede”, og at
lagerbeholdningen derfor lobende kan falde eller stige.

Region Syddanmarks indkebspolitik (se Indkebspolitik side 14) beskriver generelt, hvordan overkapacitet skal afthandes.
Saledes fremgar det, at regionen skal undersege, om udstyret kan salges eller — hvis ikke dette er muligt — doneres.

Danske Regioner er i gvrigt i feerd med at undersege, hvilke juridiske risici, der er ved salg og donation, herunder i
forhold til, at regionen muligvis patager sig et produktansvar herved.

Administrationen har opstillet folgende fem muligheder for at nedbringe overkapaciteten:

Alternativ 1: Overskudskapacitet beholdes og der sker levetidsforleengelse

Administrationen har vurderet, at lageromkostningerne ved at beholde de 484 paller pa regionens lager (hos DKI
Logistics i Horsens) udger 21.346 kr. ekskl. moms pr. méned. Som det fremgér ovenfor har regionen p.t. 124 paller med
udlgbne vernemidler (dvs. vernemidler, der har overskredet den holdbarhedsdato, som producenten har angivet).
Lageromkostningen er for disse 124 paller isoleret set 5.469 kr. ekskl. moms pr. maned.

Administrationen vurderer ikke, at det er realistisk at foretage levetidsforleengelse (dvs. “forlaenge” holdbarheden).
Region Sjzlland og Region Hovedstanden har forsegt at foretage levetidsforlengelse af veernemidler. Forstneevnte har
oplyst over for Region Syddanmark, at leveranderen kun i et enkelt tilfeelde har accepteret en levetidsforleengelse.

Region Hovedstaden oplyser yderligere, at processen med at levetidsforleenge generelt ikke har vaeret mulig. For det
forste kraever en levetidsforleengelse, at producenten skal godkende dette (og dette er ikke umiddelbart i producentens
interesse, da producentens ansvar herved udvides).

For det andet skal produkter, der levetidsforleenges “ommerkes” i henhold til lovgivningen. Dette gelder uanset, om
vernemidlerne levetidsforlenges pa regionens eget ansvar — dvs. uden producentens accept. Denne opgave er meget dyr,
og ofte koster det lige s meget som selve produktet (ommaerkningen skal efter omstendighederne foretages pa den
enkelte indpakning).

Alternativ 2: Overskudskapacitet selges

Administrationen vil forsegge at fa vaernemidlerne solgt gennem en annoncering i passende medier. Dog afventes den
juridiske vurdering fra Danske Regioner med henblik pa at minimere regionens juridiske risici ved salg. Hvis det af denne
vurdering eksempelvis kan udledes, at regionen pétager sig et betydeligt ansvar ved at szlge “udlagbne” vaernemidler (eller
ikke kan fraskrive sig et sddant ansvar), vil administrationen atholde sig fra salg af sidanne.

Administrationen vurderer umiddelbart, at det er vanskeligt at fa solgt veernemidler, idet veernemidler ikke leengere er en
global mangelvare. Regionens vernemidler har kun en begraenset restholdbarhed, hvilket yderligere begreenser
muligheden for et salg.


https://regionsyddanmark.dk/om-region-syddanmark/okonomi-og-udbud/udbud-og-indkob/politikker-og-strategier

Region Syddanmark har forhert sig hos de gvrige regioner. Der er sdledes ingen af de gvrige regioner, der har solgt
vaernemidler.

Alternativ 3: Overskudskapacitet doneres

Séafremt det ikke lykkes regionen at fé solgt veernemidlerne (jf. alternativ 2), vil administrationen forsege at donere
vaernemidlerne. Administrationen vil i givet fald skabe kontakt til mulige aftagere gennem en annoncering i passende
medier. Administrationen vil ogsa her vurdere, om der er juridiske risici — herunder eksempelvis ved at donere "udlgbne”
vaernemidler, ligesom administrationen konkret vil vurdere, om vaernemidlerne risikerer at havne i ’forkerte haender”.

Region Syddanmark har indtil videre kun doneret vaernemidler, nar Sundhedsministeriet har pélagt regionen at donere
vaernemidler til Ukraine. Administrationen vurderer, at det kun er muligt at donere veernemidler herudover til udlandet,
nar dette er godkendt af Sundhedsministeren (jf. sundhedslovens § 232 a).

Administrationen har den 14. oktober 2022 fremsendt en anmodning om en generel godkendelse til at donere
overskudsvaernemidler til udlandet. Sa sent som den 7. marts 2023 har Sundhedsministeriet dog meddelt administrationen,
at man arbejder pa sagen, men at en afklaring ikke er pa trapperne, da man er i gang med at opstille de kriterier, som
donationen skal opfylde for at kunne finde sted.

Administrationen vurderer derudover, at indenlandsk donation kun er muligt inden for de offentligretlige regler, hvis
vaernemidlerne ikke har en vaerdi. Administrationen vil laegge til at grund, at evt. manglende interesse for veernemidlerne
ved salg, alt andet lige er et udtryk for, at veernemidlerne ikke har en markedsmaessig verdi.

Administrationen er oplyst om, at i hvert fald to regioner lebende donerer til udlandet.

Alternativ 4: Materialer fra overskudskapacitet udvindes

I henhold til notat af 22. december 2022 fra ”Koordinationsgruppen for nedbringelse af overbeholdning” under SFOS
vurderes det, "at den forelebige dialog med erhvervslivet peger pa, at det er vanskeligt og omkostningsfuldt at
genanvende vernemidlerne og at den primare mulighed i forhold til kassation af veernemidler aktuelt vil vare
forbraending til energiudnyttelse.”

Arsagen til dette er primzrt, at materialerne i vaernemidlerne bestar af mange forskellige materialesammensztninger, s&
det ikke kan genanvendes pa en fornuftig made.

Alternativ 5: Overskudskapacitet sendes til forbraending til energiudnyttelse

Administrationen skenner, at det vil koste regionen 163.000 kr. ekskl. moms at sende 484 paller til forbraending (inkl.
transport), Hvis det blot er de 124 paller (med for gamle mundbind), der sendes til forbrending, vil prisen skensmaessigt
vere 42.000 kr. ekskl. moms.

Klimavurdering

Vernemidlerne sgges afsat s hejt som muligt i affaldshierarkiet. Altsé, hvis det ikke er muligt at afsette veernemidlerne
til det formal de er produceret til, soges det at genanvende materialer fra vaernemidlerne.



Hvis genanvendelse ikke er muligt, herunder hvis det er for omkostningsfyldt, sendes vernemidlerne til forbrending.
Hyvis dette er et fjernvarmeverk, kan det generere varme, der kommer varmeforbrugere til gode, men sa er materialerne
ude af det cirkulaere kredsleb, og forbrending er forbundet med en klimabelastning.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At det godkendes, at vaeernemidler, som regionen ikke kan atha&nde gennem salg, donation eller genanvendelse sendes til
forbreending, herunder til energiudnyttelse i muligt omfang.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke 1 sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 8: Godkendelse af etablering af solceller ved Sygehus Senderjylland,
Senderborg

22/58395
Resumé

Med afset i at understotte Region Syddanmarks klimastrategi vedrerende reduktion af klimagasser fra el foreligger
idéopleeg vedrerende etablering af solcelleanleeg ved Sygehus Senderjylland, Senderborg, med henblik p4 meddelelse af
anlegsbevilling.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 27. marts 2023 idéoplaeg til faerdiggerelse af Specialsygehus Senderborg (etape 4). Ved
sagens behandling i udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling enskede udvalget, at fa afdekket muligheder for
etablering af overdaekkede parkeringspladser med solceller. Etablering af solcelleanlaeg harmonerer i gvrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgéar eget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af regionsradet den 27. marts 2023.

Der er identificeret mulighed for etablering af overdeekket parkering ved eksisterende parkeringsareal beliggende ved
Teknisk afdeling, Sygehus Senderjylland, Senderborg. Omrédet er 9.000 m2, hvor der med fordel kan etableres
overdakket parkering med solceller pé sterstedelen af arealet, hvormed det effektive solcelleareal vil veere omkring 4.500
m?2. Parkeringsarealet anvendes i dag til langtidsparkering samt til medarbejderparkering. Ved etablering af overdekket
parkeringspladser med solceller bibeholdes parkeringsfunktionen pé arealet.

Etablering af overdaekket parkering med solceller ved Senderborg Sygehus vil bidrage til levering af det samlede
elforbrug i Region Syddanmark saledes, at 13 % af regionens elforbrug leveres af solenergi.

For yderligere oplysninger henvises til idéopleg.

Lovgivning

Etablering af solcellerne vil skulle ske inden for den nye elforsyningslov fra 2021. Den slar fast, at regioner ikke kan
varetage produktion af elektricitet med mindre det sker gennem et produktionsselskab og fratager den indtil da
eksisterende afgiftsfritagelse.

Etablering af overdekkede parkeringspladser med solceller ved Senderborg Syghus vil blive regionens forste inden for
den nye lovgivning. Det vurderes, at det vil vaere muligt at gennemfere omend forbundet med et vist ekstra administrativt
arbejde knyttet til etablering af produktionsselskab.

Produktionsselskabet er ikke matrikel- eller projektspecifikt og vil derfor efterfalgende ogsa kunne bruges til evt.
kommende solcelleprojekter i regionalt regi. Der henvises til anden sag pa dagsordenen for uddybning af model for
produktionsselskabet samt konkret administrationssetup herunder omfang af ekstra driftsudgifter i relation til
produktionsselskabet.

Jkonomi
Den samlede gkonomi for etablering af overdaekkede parkeringspladser med solceller er 9,5 mio. kr. Etableringen
finansieres af konsolideringsrammen, anleg.



Med etablering af solceller vil der vere en estimeret arlig besparelse pd omkring 600.000 kr. (afthengig af geldende
elpriser). Dermed vil der vere en tilbagebetalingstid pa 16 ar for solcelleanlaegget.

Klimavurdering

Der er for nuvarende opsat solceller pa alle tagflader pa regionens bygninger, der egner sig til solceller med undtagelse af
tagfladerne pa det nye OUH. Der er saledes ikke flere ledige egnede tagarealer pa sygehusene til udvidelse af regionens
nuvarende solcelleanleag eller til etablering af nye anlag. Med dette afsat er det relevant at rette blikket mod alternative

placeringer af solceller, hvor parkeringspladser med integrerede solceller kan vare medvirkende til at bidrage til reduktion
af klimagasser samtidig med, at de patenkte arealer ikke mister funktion.

Der er i alt til dato opsat ca. 58.200 m2 solceller i regionen, hvormed ca. 11 % af regionens samlede elforbrug i dag
leveres af solenergi (athangigt af antal soltimer).

Etablering af overdeekkede parkeringspladser med solceller bidrager til regionens samlede solcelleareal, og det forventes,
at 13 % af regionens samlede elforbrug med gennemforelsen af naervarende projekt vil blive leveret af solenergi.
Ydermere vil projektet understotte regionens klimastrategi med en ansliet reduktion af det arlige CO2 udledning med 72
tons.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At idéoplaeg for etablering af overdeekkede parkeringspladser med solceller ved Sygehus Senderjylland, Senderborg,
godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 9,5 mio. kr. (indeks 157,6) til etablering af overdakkede parkeringspladser med
solceller ved Sygehus Senderjylland, Senderborg.

At der afseettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb til formalet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg.

At koncerndirekter, Jorgen Bjelskou, bemyndiges til at godkende licitationsresultatet for etablering af overdaekkede
parkeringspladser ved Sygehus Senderjylland, Senderborg, inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsréadet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.



Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ideoplaeg - etablering af overdaekkede parkeringspladser med solceller - SHS Senderborg

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, C, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen



Punkt 9: Godkendelse af oprettelse af produktionsselskab i forbindelse med
etablering af solcelleanlag

23/12527
Resumé

I Region Syddanmarks klimastrategi er der indlejret en reekke fokusomrader med henblik pé at understette reduktion af
regionens samlede klimabelastning med 35 % i 2030. Et af fokusomraderne er vedvarende energi, hvor der er identificeret
potentiale for etablering af en reekke solcelleanlaeg pa regionens enheder. Regionradet forelaegges hermed en sag
vedrerende etablering af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at understotte Region Syddanmarks malsatning om at reducere regionens samlede klimabelastning med
minimum 35 % i 2030 er et af fokusomraderne vedvarende energi. Etablering af solcelleanleeg harmonerer i @vrigt med
”Kommissorium for klimaoptimeret energiforbrug”, hvor der indgéar eget anvendelse af vedvarende energi. Kommissoriet
blev godkendt af udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 2. marts 2023.

Dette udmenter sig blandt andet i:

o At der pé alle regionens enheder gennemfores en malrettet energiscreening, som resulterer i anbefalinger til
konkrete energibesparelser.

o At der indfores et digitalt energiregistreringssystem, som synligger energiforbruget pé alle sygehusenheder.

o Atder i forbindelse med nybyggeri og indkeb af el-forbrugende udstyr i hgjere grad teenkes krav til milje og klima
ind tidligt i processen.

o At der lebende vil vaere en vurdering af, om regionen kan installere yderligere anleeg til produktion af vedvarende
energi eller p4 anden made gge andelen af vedvarende energi i regionens eget forbrug af energi.

Sidstnavnte initiativ er allerede ivaerksat flere steder pa regionens enheder, hvor der er etableret solcelleanlag. Pa
nuvarende tidspunkt er der opsat 58.200 m2 solceller, hvilket afspejler sig i en besparelse pa 11 % af regionens
nuvarende samlede elforbrug. Hertil kommer en planlagt udvidelse af solcellekapaciteten pa det nye OUH, udover
eksisterende solcelleanlaeg pa 25.000 m2, hvor etape 1 bestaende af solceller pa terraen er godkendt af regionsradet i maj
2022, og etape 2 med udvidelse pa tagflader forventes forelagt og igangsat efter aflevering af det nye OUH.

Ved gennemforelse af etape 1 og 2 pa det nye OUH vil 18 % af regionens samlede elforbrug efterfelgende komme fra
solceller. Dermed tegner der sig allerede et billede af, at initiativer vedrerende vedvarende energi understetter reduktion af
regionens klimabelastning.

Det giver anledning til at iveerksaette yderligere initiativer inden for vedvarende energi, hvor der er et stort potentiale
inden for blandt andet solcelleenergi - bade pé eksisterende matrikler og i forbindelse med nybyggeri. Der er potentielt
mulighed for etablering af yderligere 35.000-40.000 m2 solceller pé overdekkede parkeringsarealer pd regionens enheder.
Safremt det fulde potentiale udnyttes i form af etablering af solceller svarer dette til, at omkring 35-40 % af regionens
samlede elforbrug kommer fra solceller. Med afs@t i de nuverende energipriser vurderes tilbagebetalingstiden for
etablering af solceller at vaere mellem 15-18 ar. For at regionen ma varetage produktion af elektricitet skal det ske i et
selvstendigt selskab, hvorfor det anbefales at oprette et produktionsselskab til regionens solcelleanleg.

I regionens budget for 2023 og frem er forudsat, at der ved fremtidige investeringer i klima m.v. herunder solcelleanleg,
kan realiseres driftsbesparelser pa ca. 9 mio. kr. arligt. Besparelserne indarbejdes pé central effektiviseringsramme i takt
med gennemforelsen af projekterne og realiseringen af besparelserne.



Etablering af produktionsselskab

12021 blev der vedtaget en ny lovgivning pé solcelleomradet, der satte helt nye rammebetingelser for etablering af
solcelleanlag i regionerne. Elforsyningsloven betyder, at en kommune eller region som udgangspunkt efter 30. juni 2021
ikke kan varetage produktion af elektricitet (solceller), medmindre dette sker i et selvstendigt selskab.

Det vurderes, at veere relativt tilgaeengeligt for regionen, at oprette et selvstaendigt selskab. Selve selskabsoprettelsen kan
gares meget hurtigt (to uger), hvor omkostningen hertil er omkring 30.000 kr. til advokat, revisor m.v.

Et produktionsselskab kan vere tilknyttet flere el-producerende anleeg, og administrationen fra alle regionens el-
producerende anlag vil kunne begraenses til ét selskab. Det er altsé ikke nedvendigt at oprette et serskilt selskab pr. el-
producerende anleg. Administrationen af produktionsselskabet vil primeart omfatte modtagelse af indtegter ved salg og
driftsomkostninger til service og administration. Der vil skulle ske serskilt bogfering i selskabet samt s&rskilt revision af
selskabets regnskaber.

Opgaven vurderes umiddelbart at vaere af et vist omfang, hvorfor der skal afsattes ressourcer til administration af
produktionsselskabet. Pa baggrund af erfaringer baseret pd de estimater, som Aarhus Kommunes nyoprettede
Klimaselskab anvender, skennes driftsomkostningerne at ligge pa ca. 100.000 kr. pr. ar. Administration af
produktionsselskabet finansieres af afledte indtegter fra perioderne med overskudsproduktion.

Aarhus Kommune har i forbindelse med oprettelse af Klimaselskab ApS etableret en administrativ ledelse af selskabet
bestaende af en direkter (ekonomichef for kommunens teknik- og miljeforvaltning) og et selskabssekretariat. Med afsat i
erfaringerne fra Aarhus Kommune anbefales, at der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet i Region
Syddanmark.

Dispensation

Det fremgar af lovgivningen, at der kan opnas dispensation fra kravet om selskabsudskillelse for solcelleanleg, som
opsattes 1 forbindelse med gennemrenoveringer, der kan sidestilles med nybyggeri, og er en del af den
energirammeberegning, der ligger til grund for byggetilladelsen for renoveringen. De potentielle solcelleprojekter vil vaere
pa eksisterende matrikler, hvor der hverken vil vare nybyggeri eller gennemfores gennemgribende renoveringer, hvorfor
det ikke vurderes muligt at opna dispensation.

Klimavurdering

Det vurderes, at etablering af et produktionsselskab vil understotte Region Syddanmarks klimastrategi i form af
udmentning af potentielle solcelleanlaeg pa regionens matrikler.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At oprettelse af produktionsselskab til varetagelse af produktion af elektricitet godkendes.

At finansiering er driftsudgifterne i forbindelse med administration af produktionsselskaber sker af afledte indtegter ved
overskudsproduktion pa eksisterende anleg.

At der etableres en administrativ ledelse af produktionsselskabet.



Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 10: Godkendelse af idéoplaeg vedrerende etablering af udvidet
endoskopifunktion og Kirurgisk ambulatorium samt renovering af
ventearealer og opgradering af eksisterende skopistuer, Sygehus
Senderjylland, Aabenraa

12/5387
Resumé

Der fremlaegges sag vedrarende etablering af udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, Sygehus
Senderjylland, Aabenraa. Projektet er et ombygningsprojekt, der i forste omgang ikke blev plads til inden for
kvalitetsfondsrammen.

Sagsfremstilling

Kvalitetsfondsprojektet for Aabenraa Sygehus blev afleveret ultimo 2021. Som en del af projektet var der ogsa
gennemfort en reekke ombygninger og renoveringer i det eksisterende sygehus inden for kvalitetsfondsrammen. Der var
dog et ombygningsprojekt, der ikke blev plads til inden for kvalitetsfondsprojektets ramme, og som skulle loses endeligt
pa et senere tidspunkt. Det drejer sig om ombygning af det areal, hvor den gamle intensivafdeling havde til huse. Det
areal var - og er - planlagt til en nedvendig udvidelse af kirurgiens skopifunktion, arbejdsmiljeforbedringer pa
eksisterende skopistuer, bedre patientforhold og samling af de kirurgiske ambulatorier.

Der fremlaegges hermed sag til godkendelse vedr. idéoplaeg med henblik pé anlegsmidler til ferdiggerelse af dette sidste
areal, séledes at alle arealer og funktioner i Akutsygehuset i Sygehus Senderjylland, Aabenraa, er renoveret og kan veere i
funktion, som det hele tiden har vaeret meningen i den samlede helhedsplan.

Projektet omfatter:

Etablering af undersegelsesstuer, kontor-(sekretariat) og ankomst- og venteomrade.
Tilpasning af toiletter og opvagningsomrade.

Ombygning af tre sma skopistuer til to store skopistuer (arbejdsmiljeforbedring).
Etablering af tre ambulatorier, samtalerum og sterildepot.

Etablering og samling af personalerum.

Arealomfanget for den samlede renovering og ombygning er 762 m2.

Jkonomi
Projektets samlede anlegssum er pa 7,1 mio. kr. (2023 indeks 157,6), incl. rddgivning/projektering, uforudsete udgifter og
bygherreleverancer. Haindvaerkerudgifter udger 4,9 mio. kr. af den samlede anlegssum.

Det er muligt at finansiere projektet af konsolideringsrammen vedr. anlag.

Tidsplan

Projektet vil kunne gennemfores i 2023 med aflevering i december 2023. Projektet er klar til konkret tilbudsindhentning
straks efter bevilling. Tilbudsproces og projektering vil ske maj 2023 og udferelse af projektet vil ske i perioden juni til
december 2023.

Klimavurdering



Der er udfert en klimavurdering af byggeriet ud fra relevante baeredygtighedskriterier, forankret i DGNB
certificeringsordningen.

Konklusionen er, at projektet ikke kan baredygtighedscertificeres efter DGNB-certificeringsordningen, idet der ikke
@ndres vaesentligt i klimaskaermen og dermed er forudsatningerne for en certificering ikke til stede.

I stedet opstilles via klimavurderingen relevante, konkrete baredygtighedsmal og handlinger fra den tidlige
planleegningsfase og til efterfolgende gennemforelse i byggeriet.

For naervaerende projekt er der rettet et seerligt fokus pa:

¢ Sunde materialer med lav eller ingen afgasning.

Mangelfti aflevering.

Sundt og godt indeklima bdde hvad angar termisk, akustisk og visuel komfort.
Godt design for vedligehold, hygiejne og rengeringsvenlighed.

Sundt arbejdsmilje under udferelsen med opretholdelse af 100 % sygehusdrift.

e o o o

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At idéopleg til udvidet endoskopifunktion og kirurgisk ambulatorium, opgradering af eksisterede skopistuer samt
renovering af ventearealer, Sygehus Senderjylland, Aabenraa, godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling pa 7,111 mio. kr. (indeks 157,6) til projektet.

At der afseettes og frigives tilsvarende radighedsbeleb i1 2023 til formélet, finansieret af konsolideringsrammen, anleg.

At koncerndirektor Jorgen Bjelskou bemyndiges til at godkende licitationsresultatet inden for den meddelte gkonomiske
ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kargaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Ideoplaeg Endoskopi SHS Aas



Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 11: Godkendelse af I'T-projekter til det nye OUH

22/58304
Resumé

Som led i opferelsen af det nye OUH skal der udvikles og anskaffes it-systemer, hvis primere formal er at sikre effektiv
og sikker drift af hospitalet. P4 den baggrund forelaegges narverende sag til regionsradets godkendelse med henblik pé
frigivelse af bevilling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opferelsen af det nye OUH pégar der sidelobende hermed en reekke it-projekter, som skal vaere med til
at sikre understattelse af den daglige drift af det nye OUH. It-systemerne repraesenterer en bred vifte af funktioner og vil
blandt andet sikre understettelse af levering af sterilt udstyr til operationer, wayfinding, transportsystemer, sporing af
udstyr med henblik pa at sikre effektiv og sikker drift af hospitalet. Driften af det nye OUH er saledes i hoj grad athengig
af it-systemerne.

Nervarende sag omhandler et udsnit af it-systemerne, som skal integreres pa det nye OUH. Nogle er nye it-systemer, og
andre er it-systemer, hvor der allerede er givet en bevilling, men hvor der har vist sig brug for en eget bevilling. Der
henvises til uddybende beskrivelse af systemerne i vedlagte bilag.

Nedenfor gennemgas udvalgte it-systemer:
e Forberedelse til sporing af udstyr (infrastruktur):

Som led i at sikre effektiv logistik, optimering af arbejdsgange samt lokalisering af udstyr anskaffes sporingsteknologi pa
det nye OUH. Sporing af udstyr omfatter lokalisering af fx medicoteknisk udstyr, hjelpemidler, skoper, specialudstyr.
Sporing af udstyr er en velkendt teknologi som anskues som en nadvendig del af, at sikre effektiv drift pa det nye OUH.

Forberedelse til sporing indeholder etablering af infrastruktur samt etablering af sporingsteknologi.

¢ Automatiseret Medicinekspedition (AME):

Anskaffelse af AME har til formal at understette nye behov og arbejdsgange for apotek og klinik pé det nye OUH i
forhold til dosisdispensering. Disse behov er sarligt tydelige ved overgangen til det nye OUH, hvor antallet af
dosisdispenseringsrobotter gges.

¢ Digital wayfinding:

Projektet indeholder implementering og konfiguration af forskellige informationssystemer pd skaerme og standere som
opsattes pa det nye OUH. Informationssystemerne har til formal at hjelpe patienter, parerende og personale til at finde
vej pé hospitalet.

e Patientplatform

Formaélet med projektet er anskaffelse af et it-system, som skal udgere brugerfladen pé de vaghangte tablets, som skal
etableres pa patientstuerne. Tabletten gor det muligt for patienten at tilga en tv-pakke, bestille mad, treningsvideoer mv.
Udvidelsen af projektet bestar i behov for fa lgsningen til at korrespondere med eksisterende it-losninger.



e T-DOC

Regionsradet godkendte den 22. juni 2020 udvidelse af eksisterende T-DOC (Total Documentation) lesning med henblik
pé opfyldelse af nye lovgivningsmeessige krav i forhold til unik udstyrsidentifikation, krav om kvalitetsregistrering samt
registrering af hvilke patienter, udstyret har veret anvendt til. T-DOC sikrer, at patientsikkerheden gges gennem sporing,
dokumentation og korrekt vedligehold af udstyr. Ydermere understetter T-DOC koncepter i forhold til automatisering og
realtid, som sikrer udstyr til tiden. Klinikken vil opleve mere effektiv planleegning af operationer, da T-DOC giver
overblik over tilgengelighed samt mulighed for reservation/bestilling af steriludstyr i integrationer mellem de kliniske
systemer og T-DOC. Ydermere forventes bedre udnyttelse af instrumenter til operationer pé grund af kortere
genbehandlingstid i sterilcentralen.

Der har dog vist sig et behov for udvidelse af projektets skonomiske ramme grundet behov for tilknytning af
testressourcer samt udvidelse af systemet til bl.a. ogsé at understette endoskopiomradet. Der er desuden identificeret
behov for indkeb af handskannere og licenser. Endelig er der identificeret behov for tilknytning af ressourcer til
projektledelse indtil faerdig implementering.

e Automatisk sterillager

I sterillagret opbevares flergangssteriltudstyr til brug ved operationer. Sterillagret er et sterilt hajlager, hvor der er
installeret en automatisk plukkerobot, som ”plukker” det bestilte og sender bestillingen ud til pakning.

Der er identificeret behov for tilknytning af ressourcer til projektledelse og it-arkitekter samt indkeb af it udstyr, sdsom
computere, skerme, skannere.

Den samlede udgift til it-projekterne er 42,2 mio. kr.

Ud over finansiering af ovenstiende it-projekter er det nedvendigt at styrke ledelsen af it-projekterne relateret til det nye
OUH, hvorfor det foreslés, at der etableres en it-programledelse til det nye OUH. Formélet med etablering af it-
programledelsen er ud fra et princip om at samle hele ansvaret for de nye it-systemer pa det nye OUH i ét styringsorgan,
som samtidig har ansvaret for koordineringen til eksisterende systemer. Hertil kommer sikring af, at alt nedvendigt nyt it
er anskaffet, flyttet, testet, tilpasset samt udviklet og implementeret inden ibrugtagning af det nye OUH. Udgiften til den
styrkede organisering er pa 9,5 mio. kr.

Dkonomi

Det samlede estimerede budget for udvikling og anskaffelse af it-systemerne er 51,7 mio. kr.

Udgifterne til it-projekterne er 42,2 mio. kr. som finansieres af kvalitetsfondsprojektets udstyrsbudget, mens udgifterne til
etablering af it-programledelse til det nye OUH pa 9,5 mio. kr. finansieres af kvalitetsfondsprojektets reserve. Arsagen
hertil er, at der ikke er afsat midler til etablering af enheden i kvalitetsfondsprojektets budget.

Klimavurdering

Det vurderes ikke, at it-systemerne har klimamaessige indvirkninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At udvikling og anskaffelse af it-systemer til det nye OUH godkendes.

At der meddeles tilleg til anlaegsbevilling pa 48,355 mio. kr. (indeks 126,93) til udvikling og anskaffelse af it-systemer til
det nye OUH.

At der meddeles tilleeg til anleegsbevilling pa 3,370 mio. kr. (indeks 157,6) til psykiatriens andel af udvikling og
anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

At der af det allerede afsatte radighedsbeleb til IT, apparatur og inventar til det nye OUH frigives rddighedsbelgb til
formaélet.

At der af det allerede afsatte rddighedsbelgb til psykiatrien pa det nye OUH frigives radighedsbeleb til formalet.

At regionsdirekteren bemyndiges til at godkende licitationsresultater inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Notat - Anskaffelse af it-systemer til det nye OUH

Anja Lund, V, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen, C



Punkt 12: Godkendelse af kommissorium til arbejdsgruppe for udarbejdelse
af delstrategi til klimareduktionsmal

22/38782
Resumé

Regionsradet vedtog den 28. november 2022 Tids- og procesplan for udarbejdelse af seks delstrategier til
klimareduktionsmal”. Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsattes seks arbejdsgrupper, der skal formulere udkast til
hver deres delstrategi.

Tredje udkast til arbejdsgruppernes kommissorier vedlaegges her til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 28. november 2022 Tids- og procesplan for udarbejdelse af delstrategier til
klimareduktionsmal”. Planen er vedlagt punktet.

Siden vedtagelsen af planen er arbejdet med udmentningen af planen i fuld gang pé en raeekke forskellige fronter fx:

¢ Den overordnede styregruppe for arbejdet med gron omstilling med repraesentation pa direkterniveau for alle
enhederne far sat rammer og retning for udmentning af den politiske plan.

¢ Sygehusene og de gvrige enheder har taget fat i arbejdet med deres leadfunktioner pa negleomréder.

o Konkrete projekter, der skal bidrage til den gronne omstilling er allerede iverksat og flere pa vej, jf.
dagsordenspunktet vedr. projekter, hvor der gives en status pé forskellige aktiviteter og ansggninger om stette til
konkrete projekter.

En del af den vedtagne tids- og procesplan er udarbejdelse af seks delstrategier. De skal vere korte, retningsgivende
papirer med fokus pa det principielle niveau med afgreensning af, hvad delstrategien adresserer (scope), potentialer for
reduktioner og de primere virkemidler. Udarbejdelse af delstrategier skal ske gennem inddragelse af viden og
medarbejdere fra sygehuse og institutioner med fokus pé den daglige drift og klinikken, saledes at delstrategierne vil
rumme identificerede realiserbare indsatser.

Forslag til delstrategier skal rumme bud pa ambitionsniveau for den enkelte delstrategi, tidsmaessigt og
reduktionsmaessigt. Indsigt og viden fra de indsatser, der allerede er igangsatte eller bliver igangsat hurtigst muligt vil
blive inddraget. I tillaeg til den viden, der genereres inden for regionen, inddrages desuden viden udefra, eksempelvis fra
ovrige regioners arbejde med den granne omstilling.

Til udarbejdelsen af delstrategierne nedsattes en arbejdsgruppe for hver delstrategi. Hver arbejdsgruppe skal udarbejde
udkast til en af delstrategierne, herunder tids- og procesplan for den pagaldende delstrategi. Kommissorierne beskriver
rammerne for dette arbejde.

Med denne sag forelegges kommissorium for arbejdet med forslag til delstrategien for ”Baeredygtigt byggeri”.

Forslag til kommissorium er vedlagt.



Hovedpunkter i kommissoriet
Kommissoriet rammesatter arbejdet med delstrategien ved at beskrive delstrategiens scope og mélsetninger samt de
opgaver, der skal lede frem mod opfyldelsen af malsatningerne.

Kommissorium for ”Beredygtigt byggeri”

Kommissoriet for delstrategien "Baeredygtigt byggeri” rammesatter, at delstrategien skal beskeeftige sig med
implementering af relevante og verdiskabende baeredygtighedstiltag til nedbringelse af udledning af CO2-zkvivalenter
og reduktion af ressourceanvendelse i nybyggeri og omfattende renoveringer af Region Syddanmarks bygningsmasse. Der
skal tages afsat i Regler for byggeri i Region Syddanmark, og dermed arbejdes ud fra kriterierne i DGNB-
certificeringsordningen og den geeldende DGNB manual for nye bygninger og omfattende renoveringer.

Kommissoriet fastsatter malsatningen til at nedbringe udledning af CO2-akvivalenter fra opferelse og drift af nye
bygninger og omfattende renoveringer i Region Syddanmark.

Baseline og reduktionsmal for CO2-&kvivalenter skal som det forste defineres af arbejdsgruppen i delstrategien.

Det laegges til grund, at mélsatningen opnés via anvendelse af paradigmer og vejledninger for beeredygtigt byggeri, der
stiller mélbare krav til reduktion af CO2-a&kvivalenter. Delstrategien inkluderer folgende temaer med mulighed for at
supplere og @ndre undervejs:

Renovering frem for at bygge nyt
Arealoptimering

Cirkulare rastoffer i byggeri
Baredygtighedskrav i byggesager
DGNB-certificering af bygninger i drift
Miljekrav/fossilfri byggeplads
Internationalt udsyn og partnerskaber.

De i kommissoriet beskrevne arbejdsopgaver skal danne vidensgrundlaget for delstrategien.

Opmarksomhedspunkter

Kommissoriet fastlegger hovedelementer og de overordnede rammer for den delstrategi, der skal udarbejdes.
Arbejdsgruppen skal fastsatte de konkrete indsatser og endelige delmélsaetninger i arbejdet med at udarbejde
delstrategien. Disse vil blive forelagt til politisk behandling, jf. punktet ”Tidsplan” nedenfor.

Parallelt med udarbejdelse af strategien igangsattes lobende projekter pa de enkelte enheder, som har relevans for den
enkelte delstrategi. Projekterne vil indga som baggrundsmateriale til strategien og vil skabe et forstaerket fundament af
viden til at udpege de strategiske indsatser.

Tidsplan
Der arbejdes ud fra at levere delstrategi for ”Baeredygtigt byggeri” i 1. kvartal 2024. De gvrige delstrategier leveres i
overensstemmelse med den tidligere godkendte tids- og procesplan.

Tabel 1: Forslag til delstrategier



Delstrategi Til behandling
Fossilfri fremtid Klimaoptimeret energiforbrug 3. kvartal 2023
Effektiv og fossilfri kersel og transport 4. kvartal 2023
Beaeredygtigt byggeri 1. kvartal 2024
Mindre klimabelastende
Gronnere udbud og indkeb
og mere cirkulart forbrug

Fra engangs- til flergangsprodukter 1.-3. kvartal 2024

Reduceret og cirkulert forbrug

Klimavurdering

Arbejdsgruppernes arbejde med delstrategierne har ikke en klimaeftekt i sig selv, men arbejdet skal munde ud i en plan
for, hvordan vi opnér de 35 % nedsettelse af regionens samlede klimaudledninger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At kommissorium for "Baredygtigt byggeri” godkendes.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Kommissorium for Baeredygtigt byggeri

Tids- og procesplan Gren omstilling- bilag til beslutning i RR nov 2022

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen, C



Punkt 13: Godkendelse af klimareduktionsprojekter og frigivelse af midler
til deres gennemforelse

22/38782
Resumé

Med klimastrategien, der blev vedtaget af regionsradet den 23. maj 2022 og tids- og procesplanen, som blev vedtaget den
28. november 2022, blev det besluttet, at der sidelebende med, at delstrategierne udarbejdes, skal sattes en vifte af
projekter i gang, der kan nedbringe klimagasudleningen. Projekterne skal skaffe viden og gode eksempler, der kan
skaleres op. Med denne sag preesenteres et udpluk af projekter, der er eller vil blive igangsat den kommende tid. Tre af
projekterne er forbundet med udgifter, og der anmodes med denne sag om frigivelse af i alt 1.833.000 kr. fordelt pa disse
tre projekter.

Sagsfremstilling

Med klimastrategien, der blev vedtaget i maj 2022 og tids- og procesplanen vedtaget i november 2022, blev det besluttet,
at der sidelgbende med, at delstrategierne udarbejdes, skal settes en vifte af projekter i gang for at skaffe viden og gode
eksempler, der kan skaleres op.

P4 alle regionens sygehuse, socialomrade og i regionshuset er der séledes allerede igangsat en rakke projekter til
nedbringelse af klimagasudledning, og med denne sag forelegges et udpluk af disse projekter. Projektbeskrivelserne er
vedlagt som bilag, og i nedenstdende oversigt er indholdet 1 de enkelte projekter opsummeret, herunder et evt. behov for
tilforsel af midler til gennemforsel af projektet.

Oversigt over vedlagte projekter

Projektets navn Enhed/projektejer Delstrategi Anmodning om

midler
Genanvendelse af
blodpreverer — et Reduceret o
feasibility studie OUH & 396.000 kr.

cirkuleert forbrug

Slutmaélet med projektet er, at PET-materialet (plastmaterialet) fra blodpreverer
genanvendes frem for at blive bortskaffet og breendt som risikoaffald. Feasibility
(forundersggelse) studiets resultater skal dels anvendes til at kvalificere lgsninger i
genanvendelsen af blodpreverer, dels skabe viden om potentialer i forhold til andre
plastholdige produkter i risikoaffaldsfraktionen pa sygehusene. Feasibility studiet giver
mulighed for et storre, eksternt finansieret udviklingsprojekt med fokus pa en cirkulaer
model for blodpreverer.

Ud over de anmodede midler, er der estimeret en medfinansiering fra interne og eksterne
samarbejdspartnere pa 210.000 kr.



Reduceret og cirkulart forbrug +

Stop medicinspild OUH Grennere udbud og indkeb

837.000 kr.

Projektets formal er at generere viden om og identificere omrader med medicinspild i
klinikken. Viden fra projektet vil blive brugt til at igangsatte indsatser, der nedbringer
medicinspild. Slutmalet er at optimere og reducere forbruget ved at nedbringe regionens

medicinspild.
Etablering af Region Reduceret og cirkuleert .
: Sygehus Ej
Syddanmarks akademi for , forbrug + Grennere udbud
. . Lillebaelt . relevant
klimavenlig mad og indkeb

Projektets formal er at give de kekkenfaglige ansatte i Region Syddanmark et
kompetenceloft pa deres viden og ferdigheder pé at lave endnu mere klimavenlig mad.
Slutmalet er at nedbringe klimabelastningen fra de fedevarer vi keaber med 25 % i 2025
(baseline 2018/19).

Klimaoptimeret

Fossilfri opvarmning Socialomradet energiforbrug

Ej relevant

Projektets formal er at udarbejde et beslutningsgrundlag for de enkelte projekter pa
socialomradet med en analyse af de gkonomiske konsekvenser og emissionsbesparelse
(CO2 besparelse for alle drivhusgasser) med henblik pa ledelsesmassig stillingtagen og
efterfolgende implementering af de enkelte projekter. Slutmalet er at omlaegge
varmeforsyningen fra fx gas, olie eller traepiller til mere klimavenlige alternativer fx
eldrevne varmepumper eller jordvarme anlaeg.

Optimering af indkeb gennem Strategisk Gronnere udbud og

indkebssystem Indkab indkeb 600.000 kr.

Formalet med projektet er at styre indkeb af ikke-kliniske produkter mod et gronnere og
mere beredygtigt keb via indkebssystemet. Ved at optimere og udvalge de rigtige
produkter til sortiment og lager er malet at reducere klima- og miljebelastningen, blandt
andet ved at mindske transport og transportemballage, at keabe produkter med lavere
klima- og/eller miljoaftryk, at kabe produkter, der kan anvendes i lengere tid, at kebe
produkter med faerre problematiske indholdsstoffer som fx PVC og at oge
genanvendelighed hvor muligt.

Der er samlet set behov for tilforsel af i alt 1.833.000 kr. til tre projekter. I budget 2022 er afsat en engangsbevilling pa 15
mio. kr. til at understette initiativer pa dette felt, hvoraf 3,8 mio. kr. allerede er prioriteret pa regionsradets mede juni
2022. Den resterende bevilling pa 11,2 mio. kr. er godkendt overfort til 2023 pa regionsradets mede december 2022.
Godkendes bevilling af de 1,883 mio. kr. vil der fortsat vaere ca. 9,4 mio. kr. tilbage til kommende initiativer pa omradet.

Klimavurdering



Overordnet set skal de igangsatte projekter skabe viden om klimaeffekten af projekterne og afdeekke potentialet for
opskalering af indsatserne.

Resultaterne fra projektet om genanvendelse af blodpreverer skal dels anvendes til at kvalificere lgsninger i
genanvendelsen af blodpreverer, dels skabe viden om potentialer i forhold til andre plastholdige produkter i
risikoaffaldsfraktionen pa sygehusene.

Resultaterne fra projektet omkring medicinspild vil blive brugt til at igangsette bredere indsatser til nedbringelse af
medicinspild pa tvers af regionen.

Etablering af Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad skal nedbringe klimabelastningen fra fodevarer med 25
% frem mod 2025.

Projekt Fossilfri opvarmning skal omlaeegge varmeforsyningen fra fx gas, olie eller traepiller til mere klimavenlige
alternativer fx eldrevne varmepumper eller jordvarmeanlag. En omlaegning af samtlige fossile opvarmningskilder plus et
treepillefyr forventes at give en besparelse pa brutto ca. 1,1 kton CO2-eq. Nettobesparelsen, hvor de nye varmekilders
CO2udledning skal modregnes, er ikke udregnet endnu.

Projekt for optimering af indkeb gennem indkebssystem forventer at kunne nedbringe CO2-udledningen for
kontorartikler med min. 10 %, dvs. 60 ton CO2 pr. &r. Dertil kommer yderligere to indkebsomrader, som endnu ikke er
fastlagt.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de forelagte klimaprojekter godkendes.

At der fra klimapuljen frigives 1,833 mio. kr. til gennemforelse af projekter vedr. genanvendelse af blodpreverer — et
feasibility studie, stop medicinspild og optimering af indkeb gennem indkebssystem.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag



OUH - Genanvendelse af blodpreverer

OUH_ Stop Medicinspild

SLB_Region Syddanmarks akademi for klimavenlig mad
Socialomradet Fossilfri opvarmning

StrategiskIndkeb - Optimering af indkeb

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kergaard, V, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen, C



Punkt 14: Godkendelse af medicotekniske anskaffelser 2023

23/14918
Resumé

Sagen forelegges med henblik pd udmentning af de afsatte rammer i 2023 til storre medicotekniske anskaffelser.

Herudover er prioriteret medicotekniske anskaffelser for 100 mio. kr., bl.a. med henblik pa anskaffelse af den anden
PET/CT-skanner til Sygehus Senderjylland og konsolidering af de samlede apparaturrammer til bestykning af det nye
OUH. Godkendelsen heraf forudsatter, at regionsrddet i andet punkt p&d medet i april 2023 godkender et loft af
apparaturrammerne i indevaerende ar finansieret af frigjorte midler ved konsolideringen i 2022.

Sagsfremstilling

Lebende investeringer i medicoteknisk apparatur m.v. er en vasentlig forudsatning for, at sygehusene fortsat kan forbedre
bl.a. kvaliteten i diagnostikken og behandlingen samt patientsikkerheden. Investeringer i apparatur bidrager samtidig til
mere effektive arbejdsgange og understetter derved sygehusenes omkostningseffektivitet. Den lobende vedligeholdelse af
regionens samlede apparaturpark mindsker desuden risikoen for akutte/driftskritiske nedbrud og/eller ogede udgifter til
service ved levetidsforleengelse af eksisterende apparatur.

Regionens medicotekniske rammer skal samtidig understette en relativt stor spredning af ny teknologi pa alle regionens
sygehuse. Ny teknologi understetter séledes ogsé ensartede behandlingstilbud samt udviklingen af attraktive faglige
miljeer og selvbarende decentrale sygehusenheder, hvor behandlingen foregér tet pa patientens bopel.

Forud for indflytningen til Nyt OUH er der et serligt behov for et veesentligt eget genanskaffelsesniveau pd OUH. Det har
bl.a. ssmmenhang med, at der i en periode er behov for at opretholde klinisk drift inkl. apparatur pa to matrikler, at
kalibrering af bestemte typer apparatur vil streekke sig over laengere tid, og at udgifterne til flytningen af apparaturet i
nogle situationer vil overstige apparaturets beregnede restverdi/restlevetid.

Regionsradet har den 26. april 2021 godkendt en overordnet investeringsstrategi for det medicotekniske omrade, der skal
sikre en smidig overgang til det nye OUH. Strategien indebeerer, at der i 2021 ekstraordinart blev fremrykket
genanskaffelser pa alle regionens sygehuse, ekskl. matriklen i Odense, for 260 mio. kr. Herved sikres rdderum i arene
2022-2024 til handtering af det seerlige genanskaffelsesbehov for det nye OUH, da rammerne til gvrige sygehuse i
perioden kan reduceres tilsvarende.

Frem mod 2027 star regionen overfor betydelige udgifter til anskaffelse af nye felles systemer vedr. patientmonitorering
og biokemi, ligesom Sygehus Lillebelt stir over for en nedvendig udskiftning af stralekanoner. Prioriteringen heraf vil i
perioden gore det vanskeligt samtidig at sikre en fornyelse af apparaturparken, der kan understette den fortsatte
teknologiske udvikling i patientbehandlingen og diagnostikken.

12023 udger den ordinere ramme til storre medicotekniske anskaffelser 339 mio. kr., ekskl. ramme pa 20 mio. kr. til
akutte medicotekniske nedbrud, frigivet pa regionsradets mede december 2022. Rammerne til anskaffelserne er forudsat
finansieret bade af regionens anlegsrammer og via leasing.

Pa budgetseminaret marts 2023 er regionsradet orienteret om regnskabet for 2022, herunder gennemforte
konsolideringstiltag i 2022 og de rdderum det giver pa regionens samlede drifts- og anlegsrammer. I forlengelse heraf
foreleegges pa regionsradets mede i april 2023 forslag til disponering af de frigivne midler ved konsolideringen. Som



forberedelse hertil har direktionen anmodet Medicoteknik og sygehusledelserne om at udarbejde en liste over prioriterede
ansegninger for yderligere 100 mio. kr.

I samarbejde mellem Medicoteknik og sygehusene er udarbejdet forslag til overordnet udmentning af &rets ramme, inkl.
ekstraordingr tilfersel p 100 mio. kr.

Fordelingen af rammen bliver herefter som anfort:

1.000 kr. 2023

Sygehus Lillebeelt 74.875
Sydvestjysk Sygehus 39.339
Sygehus Senderjylland 36.671
Odense Universitetshospital 82.409
Regionale anskaffelser (afledt it m.v.) 3.317
Forudsatte rabatter ved udbud m.v. -4.728
I alt (til udmentning pa regionsradets mede april 2023) 231.882

Ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH (udmentes 2. halvar 2023) 206.736

I alt 438.619

Inden for arets ordinere ramme, det vil sige ekskl. tilforslen af 100 mio. kr., har sygehusene bl.a. prioriteret ny
operationsrobot til forbedring af protesekirurgi til Vejle, nyanskaftfelser af endoskopi- og laboratorieudstyr pd Sydvestjysk
Sygehus og udskiftning af ultralydsapparater samt apparatur pa fedestuerne i Sygehus Senderjylland. Pa Odense
Universitetshospital er bl.a. prioritereret genanskaftfelser af rontgenapparatur samt nyanskaftelser af berneborde til
avanceret behandling og genoplivning af nyfedte.

Ved tilforsel af ekstra 100 mio. kr. er det bl.a. muligt at prioritere anskaffelsen af PET/CT-skanner nr. 2 til Sygehus
Senderjylland 1 2023, som ellers tidligst kunne prioriteres i 2025. Anskaffelsen af en ekstra skanner kan sikre flere
kraeftpatienter diagnosticering og behandling i lokalomrédet samt optimere og billiggere driften pé sygehusets samlede
skannerkapacitet.

Pé Sygehus Lillebzlt vil tilfarslen sikre finansiering til anskaffelsen af en ny MR skanner i forbindelse med indflytningen
af Rygcenteret i Kolding. Desuden vil det muliggere anskaffelse af LAF-ventilation til den ekstra dagkirurgiske stue i
Vejle. Anskaffelsen heraf vil indebare en optimal udnyttelsen af operationskapaciteten i Dagklinikken, idet sygehuset
herefter vil kunne udfere protesekirurgi med indsattelse af hofte- og knaeproteser til behandling af slidgigt, og dermed
oge antallet af proteseoperationer med ca. 300 om éaret.

Pé Sydvestjysk Sygehus er det nedvendigt med en snarlig udskiftning af sygehusets fem autoklaver, da leveranderen har
meddelt, at det ikke er muligt at forleenge eller forny serviceaftalen ved almindeligt udleb efter 10 &r.



I den aktuelle sag indgér alene en delvis udmentning af de afsatte rammer til storre medicotekniske anskaffelser. Den
delvise udmentning har ssmmenheang med, at en kvalificering af de nedvendige genanskaffelser til det nye OUH forst
forventes klar i 2. halvéar 2023. Sag herom foreleegges derfor efterfolgende for regionsradet. Tilferslen af ekstra midler vil
dog konsolidere den samlede genanskaftelsesplan vedr. Nyt OUH.

I udmentningen er forudsat realiserede rabatter pa ca. 2 pct. forbundet med udbud af anskaffelserne.

Pé de lokale investeringsrammer er der prioriteret udskiftning af dialysemaskiner og anastesiapparater. Bevillingerne pé
de lokale investeringsrammer til mindre apparaturanskaffelser m.v. er frigivet med vedtagelsen af budget 2023, og er
derfor ikke medtaget i denne sag.

I vedlagte bilag er nermere redegjort for principperne for udmentningen af de medicotekniske rammer samt den konkrete
anvendelse af rammerne i 2023.

For at sikre en optimal anvendelse af arets samlede udgiftsrammer til drift og anleeg kan det komme pa tale senere pa aret
evt. at leasingfinansiere en storre del af arets apparaturanskaffelser. De afledte bevillingsmassige konsekvenser heraf vil
blive forelagt i efterfolgende sager vedr. budgettilpasninger.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de medicotekniske rammer for 2023 sgges opskrevet med 100 mio. kr., finansieret af frigjorte midler ved konsolidering
12022.

At de beskrevne principper for prioritering af de medicotekniske investeringsmidler for 2023 godkendes.

At der meddeles en leasingbevilling pa 90,534 mio. kr. til medicotekniske anskaffelser i 2023.

At der meddeles anlagsbevilling pa 141,348 mio. kr. (indeks 157,6) til medicotekniske anskaffelser i 2023.

At der frigives tilsvarende radighedsbelob pa den afsatte ramme til medicotekniske anskaftelser i 2023.

At forslag til udmentning af ramme til genanskaffelsesplan for det nye OUH pé 206,736 mio. kr. foreleegges regionsradet i
2. halvér 2023.



At gkonomidirekter Kasper Breum Petersen — pa baggrund af de godkendte principper — bemyndiges til at foretage den
endelige udmentning af midlerne til medicoteknisk apparatur, herunder godkende licitationsresultater vedr. afledt anlaeg
inden for den meddelte gkonomiske ramme.

Beslutning i Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling den 28-03-2023

Udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke 1 sagens behandling.
Bilag

Medicoteknik - principper for udlodning 2023

V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-Pedersen, C, Anja

Fravarende Lund



Punkt 15: Godkendelse af finansiering af prevehiandtering, fortolkning m.v.
af genomsekventeringer under Novo Nordisk Fondens bevilling

23/10268
Resumé

Denne sag omhandler de aktivitetsmaessige og ekonomiske konsekvenser for Region Syddanmark i forbindelse med
oprettelse af Nationalt Genom Center og opbygning af centerets infrastruktur igennem sekventering af op til 60.000
helgenomer i perioden 2022-2024.

Sagen anviser forslag til en stykprisafregning for den aktivitet, der er direkte relateret til sekventeringerne og beskriver
herudover kort perspektiverne for videreforelse af indsatsen efter udleb af ekstern finansiering i 2024.

Sagsfremstilling

Med oprettelsen af Nationalt Genom Center (NGC) 1 2019 er der blevet etableret en ny og national infrastruktur for
sekventering af (hel)genomer. Intentionen med NGC er at sikre, at patienterne oplever et ensartet tilbud om
helgenomsekventering/personlig medicin, uanset hvor de bor. I ssmmenhang med oprettelsen af NGC har Novo Nordisk
Fonden bevilget 1 mia. kr. Bevillingen er tilteenkt og anvendes til opbygning af NGCs infrastruktur og sekventering af op
til 60.000 helgenomer i perioden 2022-2024.

Det er fortsat sygehusene, der varetager diagnostik og prevehandtering samt fortolknings- og formidlingsopgaven i
relation til anvendelsen af genomdata i patientbehandlingen. Danske Regioner har tilkendegivet, at man i projektperioden
vil bidrage med en regional medfinansiering pa ca. 770 mio. kr. — midler, som bl.a. vedrarer den fortsatte understottelse af
anvendelsen og udviklingen af gensekventering i patientbehandlingen, herunder uddannelse, udbygning og integration af
de nadvendige infrastrukturer m.v.

Helgenomsekventeringer

Region Syddanmarks andel af aktiviteten, inden for rammen af Novo Nordisk Fondens bevilling af 60.000
helgenomsekventeringer, er estimeret til at udlese ca. 14.300 helgenomssekventeringer fordelt pa 13.000 patienter.
Forventningen er dog aktuelt, at aktiviteten bliver ca. 11.800 helgenomsekventeringer i perioden 2022 — 2024.

Mens udgiften til helgenomsekventeringerne atholdes af Novo Nordisk Fondens bevilling, forudsattes ovrige udgifter —
til fx preveregistrering, DNA-oprensning, aliquotering og ikke mindst fortolkning af prevesvar — afholdt af regionen. I
Region Syddanmark varetages opgaverne hovedsageligt af de klinisk genetiske afdelinger pa Sygehus Lillebaelt og OUH.

Det er pa nuvarende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed, hvad den samlede aktivitet bliver, og hvorledes denne
fordeles pa perioden frem mod 2024. P4 den baggrund foreslas, at der indferes en stykprisafregning til de klinisk
genetiske afdelinger for at deekke den ekstra aktivitet, der udleses af helgenomsekventeringerne.

Afregningen foreslas fastsat med udgangspunkt i en gennemsnitlig, beregnet udgift pa 2.894 kr. pr. prove. Baggrunden for
taksten fremgér af vedheeftede notat. Ved en aktivitet pa 11.800 helgenomsekventeringer vil denne stykprisafregning frem
mod 2024 indebzre en afregning til sygehusene pé 34 mio. kr. Det er aftalt med sygehusene, at stykprisafregningen kan
justeres, safremt den viser sig ikke at modsvare de reelle udgifter.

Afledt aktivitet pa sygehusene
Ud over udgiften, der er direkte relateret til sekventeringerne, kan der forudses en vis afledt aktivitet pa sygehusene i form



af opfelgningsforleb/genetisk radgivning afledt af projektet.

Omfanget heraf er pa nuvarende tidspunkt forbundet med stor usikkerhed.

Der laegges op til, at denne aktivitet afregnes som almindelig meraktivitetsafregning med en afregning pa 55 % af DRG-
verdien geldende for de afdelinger, der i forvejen er aktivitetsafregnede.

Videreforelse af aktiviteten efter udleb af finansiering
Helgenomsekventeringerne under Novo Nordisk Fondens finansiering indbefatter bade sygdomsgrupper, hvor der er
kendte gevinster ved gensekventering og grupper, hvor der endnu ikke er evidens herfor.

Blandt fagfolk i Region Syddanmark er det blevet papeget, at de estimater, man er naet frem til i regi af Nationalt Genon
Center for sa vidt angéar antallet af patienter, der vil have gavn af en helgenomsekventering i deres aktuelle behandling —
er usikre og for nogles vedkommende overvurderede.

Der er saledes stor usikkerhed om, hvor mange helgenomsekventeringer, der vil vaere behov for, nér finansiering fra Novo
Nordisk Fonden udleber i 2024.

Forventningen er, at der vil vaere behov for et lavere antal sekventeringer end i perioden 2022-24, men der er omvendt en
forventning om, at efterspagslen efter sekventeringer herefter vil stige efterhanden som anvendelsen spreder sig til nye
patientgrupper.

Der pégér p.t. nationale dreftelse om handteringen af helgenomsekventeringerne efter 2024, og der laegges vaegt pa, at der
sikres et ensartet tilbud pa tveers af regionerne.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimastrategi af denne sag, da sagen ikke pévirker klimaet eller realiseringen af
regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de klinisk genetiske afdelinger p& Sygehus Lillebalt og OUH meraktivitetsafregnes for hndtering, fortolkning m.v. af
helgenomsekventeringer, som foretages i NGC-regi under Novo Nordisk Fondens bevilling af 60.000
helgenomsekventeringer, med en takst pa 2.894 kr. pr. prove.

At afledt aktivitet afregnes som almindelig meraktivitet.

At finansiering sker via meraktivitetspuljen.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 21-03-2023



Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Lars Mogensen stemmer imod.

Mette With Hagensen, Henriette Schlesinger Kaergaard og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Et medlem (Enhedslisten) stemte imod.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke 1 sagens behandling.
Bilag

Notat om helgenomsekventering 0103

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen, C



Punkt 16: Godkendelse af udmentning af budgetmidler for bern og unge
som parerende

23/50
Resumé

Pa mederne i maj maned 2022 i sundhedsudvalget, udvalget for det nere sundhedsvaesen og i psykiatri- og socialudvalget
fik udvalgene presenteret et idékatalog med enskede indsatser for bern og unge som parerende. P& baggrund heraf blev
der i budget 2023 afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i de efterfolgende ar til nye initiativer for bern og unge
som pargrende.

Arbejdsgruppen har siden tilrettet idékataloget til en raekke faglige anbefalinger, som nu forelaegges udvalgene og senere
regionsradet med en tilhgrende plan for udmentning af midlerne

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget, psykiatri- og socialudvalget og udvalget for det nere sundhedsvasen fik pd mederne i april méned i
2021 forelagt et kommissorium for arbejdet med bern og unge som parerende.

Baggrunden var regionens budgetaftale for 2021 hvori det fremgar:

”I Region Syddanmark har der leenge veret fokus pa parerende, senest med etablering af et Center for
Pérerendeinddragelse (CEPI) i psykiatrien. Tilsvarende arbejdes i psykiatrien systematisk med bern af psykisk syge, dels i
regi af Psykiatrisygehuset, dels PsykInfo. Aftalepartierne ensker, at det undersgges, hvordan bern stettes som parerende,
bade i somatikken og psykiatrien. Pa baggrund heraf stilles forslag til, hvad der kan geres bedre i relation til bern som
parerende. Kommuner og almen praksis inviteres til at deltage i arbejdet. Sundhedsudvalget, udvalget for det neaere
sundhedsvaesen og psykiatri- og socialudvalget fremsetter forslag hertil”.

Pa mederne i maj maned 2022 i sundhedsudvalget, udvalget for det nere sundhedsvasen og i psykiatri- og socialudvalget
fik udvalgene prasenteret et idékatalog med enskede indsatser for bern og unge som péarerende. Pa baggrund heraf blev
der i budget 2023 afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i de efterfolgende ar til nye initiativer for bern og unge
som pargrende.

Arbejdsgruppen har siden tilrettet idékataloget til en raekke faglige anbefalinger, som nu forelaegges udvalgene og senere
regionsradet med en tilherende plan for udmentning af midlerne.

Arbejdsgruppen har vurderet, at de forskellige faglige anbefalinger athenger af hinanden og derved ikke kan sta alene.
Der er derfor brug for en trinvis proces, hvis man skal lykkes med at tilbyde bern og unge, som er parerende, et mere
ensartet tilbud pa tveers af regionen.

Arbejdet er bl.a. inspireret af Sundhedsstyrelsens anbefalinger fra 2012 om sundhedspersoners mede med parerende til
alvorligt syge, og bygger pé erfaringer, som allerede er gjort i sygehusene i somatikken og i psykiatrien.

De faglige anbefalinger tager udgangspunkt i en ’stepped care’ tankegang, hvor indsatsen justeres efter barnets eller den
unges konkrete behov. Det er intentionen, at alle bern og unge, som er parerende til foraldre eller sgskende med sygdom
eller dedsfald, screenes via eksempelvis familiesamtaler. Herfra vil det veere personalets faglige vurdering, som afger,
hvilke indsatser barnet eller den unge tilbydes. I mange tilfaelde vil en indledende familiesamtale samt guide til



informationskilder om at vaere parerende vere tilstreekkeligt. I andre tilfeelde vil det veere relevant at henvise til
forskellige offentlige og private tilbud hos eksempelvis kommune og patientforeninger. Modellen tager dermed hgjde for,
at ikke alle parerende bern og unge i samme situation har brug for de samme tilbud.

De faglige anbefalinger i oversigtsform:

e o o o o o o

Systematisk udbredelse af viden, herunder Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
Etablering af Noglepersonsordning.
Etablering og udbredelse af Familiesamtaler, eventuelt centralt pa hvert sygehus som prevehandling.
Felles retningslinje for opsporing og registrering af bern og unge som pérerende.
Etablering af én hjemmeside med information til fagpersoner og parerende, herunder information til bern og unge.
Dget ledelsesmessig fokus pa opgaven omkring bern og unge som pérerende.
Kompetenceudvikling af medarbejdere:

o Alle skal kunne opspore og registrere dette.

o Kompetenceudvikling af ngglepersoner.

o Kommunikationskompetencer/vejledning ift. bern og unge som parerende.
Felles materialer/vejledninger til personalet til at understeatte arbejdet med bern og unge som parerende.
Feelles kick off i 2023 for sygehuse og frivillige organisationer.

Med budgetaftalen for 2023 i Region Syddanmark er der afsat 1,1 mio. kr. i 2023, stigende til 3,5 mio. kr. i felgende ar til
implementering og drift af de faglige anbefalinger. I 2023 og 2024 saxttes der fokus pa vidensdeling og pravehandlinger
med henblik pa at fastlegge indsatser fra 2025 og frem.

Der laegges op til, at midlerne til AC-medarbejder og parerenderadgiver tildeles CEPI permanent. Det foreslas desuden, at
midler til sygehusene udmentes ved konkret anseggning. Udmentningen af midler til sygehusene sker inden for rammerne
af den almindelige fordelingsnegle mellem sygehusene.

Udgift / indsats 2023 2024

2025 og
folgende ar

Centrale aktiviteter i CEPI

Kick-off konference 270.000

Hjemmeside 150.000 50.000

Centrale aktiviteter — herunder

kompetenceudvikling/temadage

350.000  400.000

AC-medarbejder og parerenderadgiver 680.000 1.150.000 1.150.000

I alt

1.100.000 1.550.000 1.550.000

Udgift / indsats 2023 2024 1. Halvar 2025

Understettelse af indsatser/prevehandlinger pé sygehusene

OUH

860.000  430.000

Sygehus Lillebeelt 400.000  200.000

Sygehus Senderjylland 230.000 115.000



Sydvestjysk Sygehus 230.000 115.000
Psykiatrisygehuset 230.000 115.000

I alt 1.950.000 975.000

Forslaget til de faglige anbefalinger og forslaget til udmentningen af de afsatte midler foreleegges regionsrddet den 24.
april 2023. Forinden behandles sagen i udvalget for det nere sundhedsvaesen den 20. marts, sundhedsudvalget den 21.
marts og psykiatri- og socialudvalget den 22. marts.

Der planlaegges en erfaringsopsamling medio 2025 med henblik pa at fastlegge den fremadrettede brug af midlerne.

Administrativ tilfejelse

P& baggrund af behandlingen i udvalg for det nere sundhedsvasen, sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget er
bilaget opdateret med folgende:

Pé side 4, 3. Formal, malgruppe og indsats” er 2. dot udvidet med nertstdende bekendte: ”At satte barn og foraeldre
bedre i stand til at mestre situationen ved sygdom og dedsfald hos foraldre, sgskende eller naertstiende bekendte”.

Afsnit 2 pa side 5 er praciseret, sé det nu inkluderer selvmordsforsgg: ’Det er intentionen, at alle bern og unge, som er
parerende til foreeldres eller seskendes sygdom, dedsfald eller forseg pé selvmord, screenes via eksempelvis
familiesamtaler.”

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de faglige anbefalinger for bern og unge som parerende godkendes.

At Center for parerendeinddragelse i Psykiatrisygehuset tilfores 1,1 mio. kr. 1 2023 og 1.550.000 kr. 1 2024 og
efterfolgende ar.

At en pulje pa 1,95 mio. kr. 1 2024 og 975.000 kr. i forste halvar af 2025 afsattes til indsatser i sygehusene

At koncerndirekteren for det tveersektorielle samarbejde bemyndiges til at udmente puljen.

At indsatsen evalueres 1. halvar 2025 med henblik pé tilretteleeggelse af den varige indsats.



Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvzasen den 20-03-2023

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Derudover anbefaler udvalget for det naere sundhedsvasen regionsradet, at udvalget for det neere sundhedsvasen,
sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget orienteres om status pa sygehusenes indsatser i 2024.

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 21-03-2023

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Derudover anbefaler sundhedsudvalget, at udvalget for det naere sundhedsvasen, sundhedsudvalget og psykiatri- og
socialudvalget orienteres om status pa sygehusenes indsatser 1 2024.

Mette With Hagensen, Henriette Schlesinger Kaergaard og Michael Nielsen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 22-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Derudover anbefaler psykiatri- og socialudvalget regionsradet, at udvalget for det naere sundhedsveasen, sundhedsudvalget
og psykiatri- og socialudvalget orienteres om status pa sygehusenes indsatser i 2024.

Gitte Frederiksen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Derudover anbefaler forretningsudvalget regionsradet, at udvalget for det nere sundhedsvasen, sundhedsudvalget og
psykiatri- og socialudvalget orienteres om status pa sygehusenes indsatser i 2024.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Faglige anbefalinger bern og unge som parerende 27. marts 2023 FU-RR

C, Morten Weiss-Pedersen, Henriette Schlesinger Keergaard, V, Anja

Fravarende Lund, V



Punkt 17: Godkendelse af udmentning af den regionale andel af de fzelles
klyngemidler til sundhedsklyngerne

22/30183

Resumé
Med @ndringen af sundhedsloven og etableringen af sundhedsklyngerne er der lagt op til, at sundhedsklyngerne
samarbejder om fzlles koordinerende indsatser. Samtidig var der i 2022 nationalt afsat i alt 80 mio. kr. i centrale midler

med henblik pé styrket ssmmenhaeng, nerhed og omstilling, ligesom henholdsvis kommunerne og regionerne via de
nationale ekonomiaftaler for 2023 har afsat 40 mio. kr. hver til arbejdet i sundhedsklyngerne.

Midlerne fra 2022 er overfort til anvendelse i 2023 og der leegges med narvaerende punkt op til, at den samlede regionale
andel af klyngemidlerne udmentes til regionens sygehuse til videre foranstaltning i regi af sundhedsklyngerne.

Sagsfremstilling

Med @ndringen af sundhedsloven og etableringen af sundhedsklyngerne er der lagt op til, at sundhedsklyngerne
samarbejder om fzlles koordinerende indsatser. Samtidig var der i 2022 nationalt afsat i alt 80 mio. kr. i centrale midler
med henblik pé styrket ssmmenhang, nerhed og omstilling, ligesom henholdsvis kommunerne og regionerne via de
nationale gkonomiaftaler for 2023 har afsat 40 mio. kr. hver til arbejdet i sundhedsklyngerne. Sundhedsministeriet, KL og

Danske Regioner har i samarbejde udarbejdet et notat, som s@tter rammerne for, hvordan midlerne i drene henholdsvis
2022 og 2023 skal anvendes.

De politiske niveauer i sundhedsklyngerne har i efteraret 2022 enstemmigt besluttet, at midlerne fra 2022 skulle overfores
til 2023 med henblik pa en samlet udmentning af midler for 2022 og 2023 hos de 22 syddanske kommuner og Region
Syddanmark.

Idet midlerne for 2022 og 2023 er udmentet gennem det generelle tilskudssystem for kommunerne og regionerne, er det
ngdvendigt, at den enkelte kommune og regionen lokalt behandler en sag vedr. allokering af det konkrete beleb til
klyngesamarbejdet.

Helt konkret drejer det sig om folgende midler:

1.000 kr. 2022 2023  lalt
Region Syddanmark 8.556 8.532 17.088
De 22 Syddanske kommuner 8.366 8366  16.732

I alt 16.922 16.898 33.820

De regionale midler fordeles mellem de fire somatiske sygehuse med udgangspunkt i den regionale fordelingsnegle
herfor. Det betyder, at fordelingen bliver som folger:

1.000 kr. Pct. 2022-2023

Sundhedsklynge Sydvestjylland 19,36% 3.308



Sundhedsklynge Lillebeelt 24,73% 4.226
Sundhedsklynge Senderjylland  18,28% 3.124
Sundhedsklynge Fyn 37,63% 6.429

I alt 17.088

Der legges med naervaerende udmentningssag op til, at midlerne tilfores regionens sygehuse, som far til ansvar at
administrere midlerne. I det politiske niveau i sundhedsklyngerne vil man tage stilling til, hvilke projekter midlerne
konkret skal anvendes til i labet af 2023. Det er sandsynligt, at der vil vare behov for at fa overfert en del af midlerne til
2024, hvis det ikke lykkes at fa anvendt hele summen i lgbet af 2023.

Ligesom regionsradet i nervaerende sag skal godkende, at midlerne udmentes til videre foranstaltning i
sundhedsklyngerne, skal de 22 syddanske kommuner hver iser ligeledes igennem denne proces, for midlerne kan bringes
i anvendelse i sundhedsklyngerne.

Retning og governance i forhold til de feelles midler

KL, Danske Regioner og Sundhedsministeriet er enige om, at midlerne skal anvendes til udviklingsinitiativer og ikke
generel sekretariatsbetjening eller drift. Der laegges op til, at de initiativer, som klyngemidlerne kan understette, skal
fokusere pa konkrete indsatser malrettet de felles patienter og patientforleb, hvor det foregér pé tvars af sygehuse, almen
praksis og kommuner.

Eksempler pa fzlles projekter er:

¢ Samarbejde om borgere med kroniske sygdomme.

o Afprovning af modeller pa akutomradet.

o Afprovning af modeller til at undgé forverring i tilstanden hos borgere med psykiske lidelser og pa den made
undga indleggelser.

¢ Falles kompetenceudviklingstiltag og videndeling i forhold til unge med mental mistrivsel.

e Tattere samarbejde om de sarbare aldre.

Klimavurdering

Der er ikke fundet relevant at foretage en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager
til realisering af den regionale klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At opleeg til anvendelse af klyngemidlerne godkendes.

At de regionale klyngemidler pa samlet 17,088 mio. kr. udmentes til sygehusene i klyngerne som anfert i
sagsfremstillingens tabel.

Beslutning i Udvalget for det nzere sundhedsvasen den 20-03-2023

Udvalget for det nere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.



Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Notat om sundhedsklyngeekonomi for 2023

Notat om sundhedsklyngeskonomi 2022

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 18: Godkendelse af forlzengelse af fodvorteprojekts varighed til senest
udgangen af 2023

21/15961
Resumé

Efter beslutning fra regionsradet i maj 2021, blev der igangsat et 2 arigt forsegsprojekt i Region Syddanmark, hvor almen
praksis kan henvise en afgranset gruppe af fodvortepatienter til vederlagsfri behandling hos praktiserende fodterapeuter.

Forsagsprojektet opherer uden yderligere varsel til udgangen af april 2023, safremt der ikke er aftalt andet forinden. Der
foreleegges en anmodning om at forleenge fodvorteprojektets varighed til der foreleegger en evaluering af ordningen.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede den 27. april 2020 at ansege det davaerende Sundheds- og Aldreministerium om dispensation fra
sundhedsloven til at ivaerksatte et 2 arigt forsagsprojekt, hvor almen praksis kan henvise en afgranset gruppe af
fodvortepatienter til behandling hos praktiserende fodterapeuter. Behandlingen er gratis for denne patientgruppe.

Ministeriet svarede efterfelgende positivt pd anmodningen, og i maj 2021 startede forsegsprojektet op i Region
Syddanmark.

Ifelge aftalen for forsegsprojektets § 11 opherer aftalen uden yderligere varsel ved udgangen af april 2023, safremt
parterne ikke forinden har aftalt andet. Jeevnfor aftalens § 9 skal det forud for aftalens udleb underseges, hvorvidt aftalen
skal forlenges, indtil der foreligger en endelig evaluering. Aftalen er vedlagt som bilag.

Inden udgangen af 2023 vil regionsradet fa forelagt evalueringen med henblik pa at treeffe endelig beslutning om,
hvorvidt forsegsprojektet skal permanentgeres.

Danske Fodterapeuter har tilkendegivet, at de ensker at forleenge aftalen, til evalueringen foreligger. Det vil sige til
udgangen af 2023. Det foreslés i den forbindelse, at der laves folgende tilleg til aftalen:

Parterne er enige om, at det i aftalen praciseres, hvordan merforbrug eller misbrug af ydelser skal handteres.
Landssamarbejdsudvalget for Fodterapi skal den 8. maj 2023 treeffe afgarelse herom. Pa baggrund af
Landssamarbejdsudvalgets afgarelse udarbejder parterne tilleeg til aftalen om handtering af disse sager.

Der er sendt et brev til Indenrigs og Sundhedsministeriet, hvor der er anmodet om forleengelse af dispensationen til at
tilbyde vederlagsfri behandling hos de patienter, der henvises til fodvorteprojektet. Der er anmodet om forleengelse, indtil
regionsradet har taget endelig stilling til, hvorvidt de ensker, at tilbuddet skal fortsatte. Der afventes fortsat svar fra
ministeriet.

Klimavurdering

Der vurderes ikke at vaere klimamassige konsekvenser af forslaget idet sagen ikke i veesentlig grad bidrager til realisering
klimastrategiens malsatninger.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At fodvorteprojektets varighed forleenges, til der foreleegger en evaluering i udgangen af 2023. Forlengelsen er betinget
af, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet imgdekommer anmodningen om forlengelse.

At der i forbindelse med en forleengelse af aftalen udarbejdes et tilleeg, hvori det preciseres, hvordan merforbrug eller
misbrug af ydelser skal handteres.

Beslutning i Udvalget for det naere sundhedsvzasen den 20-03-2023

Udvalget for det naere sundhedsvasen anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Dan Skjerning deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kargaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Underskrevet § 40 aftale

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 19: Godkendelse af udmontning af midler til reduktion af ulighed i
sundhed, retspsykiatri (budget 2023)

23/10210
Resumé

Der fremlagges sag for udmentning af midler fra Budgetforlig 2023 til videreferelse og udbredelse af indsats til at
mindske ulighed i sundhed for retspsykiatriske patienter.

Sagsfremstilling

Regionsridet besluttede den 25. oktober 2021 at udmente midler til projektet "Lighed i sundhed og flere levedr til
retspsykiatriske patienter”. Projektet &bnede pé retspsykiatrisk afdeling i efterdret 2021, og der er i forste omgang afsat
midler til, at projektet kan fortsette indtil foraret 2023.

Formalet med projektet var at tilbyde retspsykiatriske patienter samme mulighed for identificering, monitorering samt
behandling af livsstilssygdomme som baggrundsbefolkningen, da retspsykiatriske patienter generelt er seerligt udfordrede
pa deres ressourcer omkring og muligheder for at tage vare pé deres helbred. Opgaven er siden 2021 blevet varetaget af
en specialleege i almen medicin med en arbejdstid i projektet pa 30 timer om ugen.

Med denne sag fremlegges forslag til udmentning af midler til videreforelse og udbredelse af denne indsats til at mindske
ulighed i sundhed for retspsykiatriske patienter, s det fremadrettet deekker begge retspsykiatriske matrikler i Middelfart
og Esbjerg.

Indsatsen gér forst og fremmest ud pa, at projektets leege samarbejder med de retspsykiatriske patienters egen lege pa
flere niveauer for at skabe kontinuitet og sammenhang i behandlingen. Nér patienterne har haft et forleb i projektet under
indleeggelsen, laver l&gen en sarskilt *epikrise’ til patientens egen leege. I de tilfeelde hvor det vurderes, at der er behov
for yderligere opfelgning, laver projektets laege en aftale med patienten om at holde kontakt efter udskrivelse. Dette sker
via patientens sygeplejerske i den retspsykiatriske distriktspsykiatri. Endelig har der veret tilfeelde, hvor projektets lege,
efter samtykke fra patienten, har haft telefonisk kontakt til patientens egen laege med henblik pa intensiveret samarbejde
omkring patientens somatiske helbred.

Erfaringerne fra projektet er positive.

Projektet har betydet, at patienter er blevet diagnosticeret med og faet behandling for somatiske lidelser, som ikke var
kendt inden projektet startede. Projektet oplever stigende interesse fra patienterne om at fa tider til vurdering af somatiske
gener/tilstande og patienterne udtrykker, at de er glade for muligheden for, at der kan tages hand om deres somatiske
problemstillinger i afdelingen.

Det bemarkes ogsa, at afdelingen i lang tid nu ikke har haft behov for at overflytte retspsykiatriske patienter til
somatikken. Vurderingen er, at det er et resultat af bedre somatisk grundbehandling. Dette sparer ressourcer bade i
psykiatrien, som slipper for at ledsage patienterne til behandling i somatikken, i somatikken, som undgér at bruge
ressourcer pa udredning og behandling og hos politi/kriminalforsorg, der sparer en del transporter af patienterne.

Speciallegen som er ansat i projektet har desuden undervist i metabolisk syndrom (forstyrrelser i kroppens normale drift
og omsatning af naringsstoffer) pa specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje, hvilket er ét ud af flere tiltag for at skabe
storre opmarksomhed om somatiske lidelser hos psykiatriske patienter og understotte kompetenceudvikling hos



plejepersonalet i forhold til screening og opfelgning vedrerende somatiske tilstande (en af anbefalingerne i Psykiatriplan
2020-2024).

Endelig udtrykker psykiatriske specialleger og afdelingens @vrige personale stor tilfredshed med, at specialleegen i almen
medicin nu varetager patienternes somatiske udfordringer, si de i hgjere grad kan koncentrere sig om den psykiatriske
behandling.

For nuvarende vil det veere den samme laege, som har varet ansat i projektperioden, som kommer til at varetage indsatsen
i bade Middelfart og Esbjerg. Der sikres dermed kontinuitet og videreferelse af de gode erfaringer fra projektperioden.
Ansaettelsestiden i projektet forhgjes fra 30 timer ugentligt til 37 timer ugentligt.

Udmentning af budget 2023 bevilling
Regionsradet har med budgetaftale 2023 afsat 0,7 mio. kr. 1 2023 og herefter 1,1 mio. kr. arligt til permanentgearelse og

udbredelse af indsatsen til ogsé at omfatte det nyeste retspsykiatriske afsnit i Esbjerg. Det konkrete udgiftsbehov i 2023 er
en anelse lavere end forudsat, hvorfor der overfares 0,655 mio. kr. for 2023.

For uddybende beskrivelse henvises til vedlagte udmentningsnotat.

Klimavurdering

Det er ikke fundet relevant at foretage en klimastrategi af denne sag, da sagen ikke pévirker klimaet eller realiseringen af
regionens klimastrategi.

Indstilling

Det indstilles, forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At psykiatrisygehuset tilferes 0,655 mio. kr. mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024 og folgende ar til videreforelse af
indsatsen vedr. ulighed i sundhed.

At bevillingerne finansieres af rammen vedr. budgetaftale 2023, psykiatri.

Beslutning i Psykiatri- og socialudvalget den 22-03-2023

Psykiatri- og socialudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Gitte Frederiksen og Simon Sharif Chowdhury deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag til PSU Udmentningsnotat Reduktion af ulighed i Sundhed Retspsykiatri



V, Anja Lund, V, Morten Weiss-Pedersen, C, Henriette Schlesinger

Fravarende Kzrgaard



Punkt 20: Godkendelse af tilskud til ansegninger til uddannelsespuljen
januar 2023

23/13080
Resumé

Der er to ansegningsfrister til Region Syddanmarks uddannelsespulje i 2023. Til fristen den 15. januar 2023 modtog
regionen seks ansggninger for i alt 7.632.400,34 kr. Alle seks ansggninger indstilles til tilsagn pa sammenlagt
7.675.621,94 kr. i statte. Det indstilles, at udvalget anbefaler de seks ansggninger over for regionsradet.

Sagsfremstilling

Regionsradet rdder over en uddannelsespulje til udviklingsaktiviteter pa uddannelsesomradet. Der afsattes ca. 20 mio. kr.
arligt til puljen, og dertil kommer tilbageleb af midler fra afsluttede projekter.

Uddannelsespuljen kan stotte aktiviteter, der bidrager til at indfri malsatningerne i regionens uddannelsesstrategi
”Kompetencer til fremtiden”. Der kan gives stotte fra uddannelsespuljen pa op til 75 procent af de ansegte projekters
stotteberettigede udgifter. Der er to ansegningsfrister til uddannelsespuljen i 2023. Den forste var den 15. januar 2023, og
den neaste ansggningsfrist er den 15. september 2023.

Ansegningerne vurderes pa baggrund af Region Syddanmarks uddannelsesstrategi ”"Kompetencer til fremtiden”, herunder
uddannelsespuljens krav og kriterier.

Uddannelsesstrategien "Kompetencer til fremtiden” fokuserer pa tre regionale mal:

¢ Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen.
¢ Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et baeredygtigt samfund.
¢ Uddannelsesmiljger, der fremmer de unges trivsel og sundhed.

Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et beredygtigt samfund er et bredt mal. Ansegerne er derfor blevet bedt om at
tilkendegive, hvorvidt de seger inden for ”Kompetencer til livet”, ”Kompetencer til arbejdsmarkedet” eller "’Kompetencer
til et baeredygtigt samfund”.

Administrationen har veret i dialog med 14 potentielle ansagere til uddannelsespuljen frem mod fristen den 15 januar
2023. Pé baggrund af dialogen valgte flere at afvente og modne projekterne frem mod neeste ansggningsfrist den 15.
september 2023. Enkelte valgte at undlade at sege, idet deres projektidéer var for langt fra regionens krav og kriterier. Ved
ansegningsfristen den 15. januar 2023 modtog regionen seks ansggninger, der i alt segte for 7.632.400,34 kr.

Der var pa ansegningstidspunktet sammenlagt segt for i alt 7.632.400,34 kr. Der er pa nuvaerende tidspunkt i alt
26.416.085 mio. kr. i uddannelsespuljen (inklusiv tilbageleb fra projekter i 2023), der kan bevilges til denne og naeste
ansggningsfrist 15. september 2023.

Ansegningerne er vurderet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier. Pa den baggrund indstiller administrationen
folgende:



Ansegt beleb pr. | Endelig ansegt
Ansagnin Regionalt mal 15. sep. 2023 belab Indstillet belab

Adgang til gode uddannelses-

Kameare- og talentudvikling | Syd muligheder i hale regionan 1.832.445 60 kr. | 1.832.445 60 kr. | 1.832.445 60 kr.
Myndige laesere pa HF Kompetencer til livet 729.771,00 kr. 729.771,00 kr. 729.771,00 kr,
Pilotering af MYRE (More Youths

Realize Emerging Technologies) Kompetencer til arbejdsmarkedet 506.043,00 kr 506,043 ,00 kr, 506.043,00 kr,

Kompetencelaft og medet med de
unge pa velfaardsuddannelseme Kompetencer til arbejdsmarkedet 1.114.002 60 kr. | 1.114.002,60 kr. | 1.114.002,60 kr.

GerDa Triple A Sustainability Kompetencer til arbejdsmarkedet 1.581.053,54 kr. | 1.576.48514 kr.,®  1.576.485,14 kr.
Uddannelsesmiljeer, der fremmer
Pa forkant med fallesskaberne de unges trivsel og sundhed 1.869.084,60 kr. | 1.216.874.60 kr.*  1.916.874,60 kr.

7.632.400,34 kr. | T.675.621,94 kr. 7.675.621,94 kr.

*Det bemerkes, at ’GerDa Triple A Sustainability” og ”Pé forkant med fzllesskaberne™ har justeret det ansegte belab
efter ansegningsfristen den 15. september 2022. Administrationen indstiller for de justerede belab.

Som det fremgér af ovenstaende, indstilles de seks ansggninger til at modtage sammenlagt i alt 7.675.621,94 kr. i stette.

De seks ansggninger vurderes i tilstreekkelig grad at leve op til uddannelsespuljens krav og kriterier og indstilles derfor til
tilsagn. Ansggningerne fordeler sig saledes pa uddannelsesstrategiens mal:

¢ En anseggning adresserer regionsradets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges adgang til gode
uddannelsesmuligheder i hele regionen.

« En anseggning adresserer regionsradets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges kompetencer til livet.

o Tre ansegninger adresserer regionsradets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges kompetencer til
arbejdsmarkedet.

¢ En anseggning adresserer regionsradets prioritering af indsatser, der bidrager til at styrke unges trivsel og sundhed.

I bilaget findes en uddybning af de enkelte ansegninger og administrationens vurderinger, herunder konkrete begrundelser
for indstillingerne.

For ansggningen ”GerDa Triple A Sustainability” bemarkes, at projektet er en del af de danske parters medfinansiering af
et Interreg-projekt af samme navn. I uddannelsespuljeprojektet deltager to syddanske erhvervsskoler og Fredericia
Maskinmesterskole. I Interreg-projektet deltager, ud over de danske parter, fire tyske erhvervsskoler og Europa-
Universitdt Flensburg. Interreg-projektet blev godkendt den 15. december 2022 og har en samlet finansiering pé
15.764.851,40 kr.

Af de seks ansggninger, der indstilles til tilsagn, vil tre skulle evalueres eksternt. Det drejer sig om “Karriere- og
talentudvikling i Syd”, ”Kompetenceloft og madet med de unge pé velferdsuddannelserne” og ”Pé forkant med
feellesskaberne”. Projektet ”GerDa Triple A Sustainability” forventes evalueret gennem Interreg-programmet. "Myndige
leesere pa HF” og Pilotering af MYRE” vil ikke blive evalueret eksternt, idet det ansegte belgb er under én mio. kr.

Klimavurdering
Aktiviteterne i uddannelsespuljeprojekterne vurderes ikke at pavirke klimaet vaesentligt, da midlerne hovedsageligt gér til

lon til skolernes udviklingsarbejde. Der vil vere en begraenset klimabelastning i nogle projekter knyttet til gget transport
af laerere og elever.

Indstilling



Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At anspgningen “Karriere- og talentudvikling i Syd ” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
uddannelsespulje pa 1.832.445,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede
udgifter.

At ansggningen "Myndige lesere pd HF” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa
729.771,00 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansegningen “Pilotering af MYRE” modtager tilsagn om statte fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa 506.043
kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte statteberettigede udgifter.

At ansggningen “’Projekt kompetenceloft og madet med de unge pé velfeerdsuddannelserne” modtager tilsagn om stette
fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa 1.114.002,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de
godkendte stotteberettigede udgifter.

Indstillingen er betinget af, at SOSU Fyn anseger om og godkendes til oprettelse af det nye GF1 Velferd i Faaborg.

At anspgningen “GerDa Triple A Sustainability” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks uddannelsespulje pa
1.576.485,14 kr. til medfinansiering af Interreg-projektet af samme navn.

At ansggningen P4 forkant med fzllesskaberne” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks uddannelsespulje
pa 1.916.874,60 kr. Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

Michael Nielsen deltog ikke i behandlingen af punktet pga. inhabilitet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Vurdering af ansegninger til uddannelsespuljen — januar 2023

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 21: Godkendelse af eremarkning af S mio. kr. fra uddannelsespuljen
til styrkede tyskkompetencer

23/14132
Resumé

Det fremgéar af budgetaftalen for 2023, at Region Syddanmark fortsat skal fokusere pa at styrke syddanskernes
tyskkundskaber og desuden afsgge mulighederne for at skabe bedre rammer for at forbedre elevernes tyskkundskaber
gennem uddannelse. Der orienteres om det igangsatte arbejde og foreslés, at der reserveres 5 mio. kr. af
uddannelsespuljen til en tysksatsning til ansegningsfristen i september 2023.

Sagsfremstilling

Det fremgar bl.a. af budgetaftalen for 2023, at:

”Som nabo til Tyskland har Region Syddanmark en sarlig interesse i at styrke syddanskernes tyskkundskaber, bl.a. som
folge af Tysklands rolle som samhandelspartner. Regionsradet har lgbende stottet indsatser med fokus pé tysk bl.a. med
midler fra uddannelsespuljen. Med afsat i det nye Interreg 6A program og andre muligheder for dansk-tysk
uddannelsessamarbejde, ensker aftalepartierne et fortsat fokus pa styrkelse af syddanskernes tysk-kundskaber.

Mulige nye indsatser dreftes i udvalget for regional udvikling og det rddgivende udvalg for dansk tysk samarbejde.
Eventuel finansiering kan ske via den afsatte pulje pa 10 mio. kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi.
Aftalepartierne ensker, at mulighederne for at skabe bedre rammer for at forbedre elevernes tyskkundskaber gennem en
oget dialog med nationale akterer, underseges nermere”.

Budgetteksten skal ses 1 lyset af, at der i en &rreekke har veret fokus pa det faldende niveau inden for danskernes
sprogkompetencer, séledes ogsé for tysk. Det faglige niveau i sprogfagene pa de gymnasiale uddannelser udfordres af, at
antallet af elever med et andet fremmedsprog end engelsk pé A-niveau er faldende, og eleverne i hgj grad velger
begyndersprog til og fortsattersprog fra. Pa universiteter sivel som professionshgjskoler er sggningen til tysk faldende
med udsigt til, at der kommer mangel pa sproglarere inden for en kort arraekke. Hertil kommer, at erhvervslivet
eftersparger medarbejdere med gode sprogkompetencer i samspil med andre kernekompetencer.

Region Syddanmark har lebende arbejdet med at styrke syddanskernes tyskkompetencer. Bl.a. er der blevet igangsat en

raekke projekter under uddannelsespuljen gennem de senere ar, herunder ”Uddannelse og Bildung”, ”Sprog og
samskabelse” og “Tysk i et karriereperspektiv”.

Syddanskernes tyskkompetencer er ogsa tidligere blevet dreftet i det seerlige radgivende udvalg for dansk-tysk
samarbejde, hvor det blev aftalt, at der fortsat er behov for en indsats for at fremme tyskkompetencer. Herunder at
udforske, hvordan digitale teknologier og redskaber kan understette og udvikle fremmedsprogsundervisningen,
samarbejde med relevante virksomheder, og hvorledes sprogcertificering kan blive en mere integreret del af
undervisningen.

Pé baggrund af budgetaftalen for 2023 og dreftelsen i det serlige radgivende udvalg for dansk-tysk samarbejde har
administrationen veret i dialog med en raekke lokale og nationale parter for at blive klogere pa muligheder og
begransninger i forhold til blandt andet sprogcertificering, projekter og indsatser i andre regioner, faglig udvikling blandt
lererne, forskellen pa segningen til tysk og oprettelsen af faget inden for de forskellige uddannelser og sidst, hvad
forskellige virksomheder og aftagere har af udfordringer og behov.



Administrationen foreslar, at der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen — og ikke som forudsat i budgetaftalen for
2023 fra den afsatte pulje pd 10 mio. kr. til implementering af den regionale udviklingsstrategi - til en tysksatsning til
ansegningsfristen i september 2023. Administrationen har udarbejdet et annonceringmateriale Bedre tyskkompetencer”,
der er vedlagt som bilag.

I annonceringsmaterialet laegges der bl.a. op til, at nye sprogindsatser fx kunne fokusere pa folgende omrader:

¢ Udvikling af praksisorienterede undervisningsforleb og -materiale i samarbejde med virksomheder og
kulturinstitutioner.

Tyskkompetencer i samspil med andre kernekompetencer.

Tysk i overgangene mellem de forskellige uddannelsesniveauer.

Tysk som et attraktivt tilvalgsfag.

Styrkelse af tyskkompetencerne gennem sprogcertificering.

Anvendelse af digitale teknologier i tyskundervisningen.

Styrkelsen af elevernes interesse for og kompetencer inden for tysk gennem samarbejder med fag, som eleverne
veelger til.

Kommunikation og anvendelse af sproget i praksis.

¢ Andet.

Annonceringen indledes med et virtuelt informationsmede, som interesserede akterer pa uddannelsesomradet kan tilmelde
sig. Annonceringsmaterialet distribueres desuden gennem relevante foreninger og akterer, som kan bidrage til at oge
interessen for at sgge puljen, fx de faglige foreninger for tyskfaget og fagkonsulenten for tysk.

Administrationen vil endvidere fortsatte dialogen med relevante akterer om andre indsatser inden for tysk.

Pa madet i udvalget for regional udvikling vil administrationen kort orientere om nogle af de hidtidige erfaringer, som er
opnéet gennem dialogen med relevante akterer, herunder Dansk Arbejdsgiverforening, Goethe Instituttet,
Laereruddannelserne, Syddansk Universitet, Det Nationale Center for Fremmedsprog (NCFF), fagkonsulent i tysk som
fremmedsprog ved det tyske udenrigsministerium og laererforeningerne. P4 medet i det sarlige radgivende udvalg for
dansk-tysk samarbejde den 26. maj 2023 vil administrationen ogsé give en kort status pa arbejdet med tysk.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der reserveres 5 mio. kr. af uddannelsespuljen til en tysksatsning til ansegningsfristen i september 2023.

At annonceringsmaterialet ”Bedre tyskkompetencer” godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i1 sagens behandling.
Bilag

Annonceringsmateriale - Bedre tyskkompetencer

Morten Weiss-Pedersen, C, Anja Lund, V, Henriette Schlesinger

Fravarende Keergaard, V



Punkt 22: Godkendelse af forhgjelse af tilskud til projektet ”Trivsel, mental
sundhed og fellesskaber pa FGU” fra uddannelsespuljen

23/13080
Resumé

Uddannelsespuljeprojektet Trivsel, mental sundhed og fzllesskaber p4 FGU” anmoder Region Syddanmark om en
tillegsbevilling pa 732.780 kr. fra Region Syddanmarks uddannelsespulje med henblik pé at inddrage FGU Vest som
okonomisk partner i projektet. Det indstilles, at ansggningen imedekommes.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pad meadet den 19. december 2022 at yde et tilskud fra regionens uddannelsespulje pa
3.764.754,60 kr. til projektet ”Trivsel, mental sundhed og fzllesskaber pA FGU”. FGU stér for forberedende
grunduddannelse og forbereder unge under 25 ér til at ga i gang med en ungdomsuddannelse eller at komme i job. I
projektet gar fem FGU-institutioner sammen om at finde felles losninger i forhold til at forbedre unges fremmede og
trivsel. FGU stér for forberedende grunduddannelse.

De gkonomiske parter i projektet er: FGU Trekanten, FGU Syd- og Midtfyn, FGU Kolding & Vejen, FGU Segnderjylland
og FGU Fyn. Det betyder, at alle syddanske FGU’er indgér i projektet undtagen FGU Vest. Ifelge ansgger, havde FGU
Vest ikke mulighed for at engagere sig i projektet pd daveerende tidspunkt, da de gennemgik en rakke tilpasninger.

FGU Vest har nu meddelt, at de klar til at indga i projektet. FGU Trekanten, der er projektholder for ”Trivsel, mental
sundhed og fallesskaber pA FGU”, har derfor sendt en ansggning til Region Syddanmark om en tilleegsbevilling pa
732.780,00 kr. med henblik pa at inddrage FGU Vest som gkonomisk partner i projektet.

Ansgger har redegjort for, at der er enighed i styregruppen i forhold til at inddrage FGU Vest i projektet. Projektet har
derfor indsendt opdateret ansggningsmateriale, herunder ansggningsskema, aktivitetsoversigt, aktivitetsbudget og budget,
som afspejler, at FGU Vest nu teenkes ind i projektet som en ligevaerdig ekonomisk partner.

Tilleegsansggningen og den oprindelige projektansggning “Trivsel, mental sundhed og faellesskaber pa FGU” skal
vurderes samlet i forhold til uddannelsespuljens krav og kriterier. Det vurderes, at tillegsansegningen sammen med den
oprindelige projektansggning lever op til uddannelsespuljens krav (indstillingsbilaget fra den oprindelige ansegning er
vedlagt som bilag). I tilleeg til vurderingen af den oprindelige ansegning, vurderer administrationen, at nogle udvalgte
kriterievurderinger skal opdateres i forbindelse med tilleegsbevillingen. Disse kriterier gennemgés herunder.

Det vurderes positivt, at FGU Vest inddrages som gkonomisk partner, jf. regionens kriterium om at samle flere
uddannelsesinstitutioner om at finde faelles lgsninger pé regionale udfordringer. Det vurderes desuden, at projektet har en
fornuftig sammenhang mellem aktiviteter, malgruppe og budget, idet de seks gkonomiske partnere vil fordele gkonomien
ligeligt mellem sig, og at FGU Vest med tillegsbevillingen vil f4 samme gkonomi i projektet som de avrige partnere.

Det vurderes derudover, at projektet i hgj grad har de relevante parter med i projektet, idet alle seks FGU-institutioner nu
deltager i projektet. Det betyder, at alle FGU-elever i Syddanmark vil kunne fa glaede af projektets indsats, hvilket
vurderes meget positivt, idet FGU-eleverne er en malgruppe, som har brug for en serlig forberedende indsats for at kunne
gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse. Med FGU Vests inddragelse i projektet forventes
betydeligt flere elever at f4 gavn af projektets indsats, idet FGU Vest deekker bade Esbjerg, Fang og Varde kommune.



Det vurderes endvidere, at projektets implementering og forankring pa FGU Vest kan udfordres af, at de ikke var en del af
projektet fra start. Ud fra styregruppens tilkendegivelse vurderes det imidlertid, at projektets styregruppe kan handtere
dette. P4 den baggrund indstiller administrationen, at anmodningen om tilleegsbevillingen pa 732.780,00 kr.
imedekommes.

Klimavurdering

Tilleegsbevillingen til projekt “Trivsel, mental sundhed og fellesskaber pd FGU” vurderes ikke at pavirke klimaet
vaesentligt, da midlerne hovedsageligt gar til lon til skolernes udviklingsarbejde.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At projektet "Trivsel, mental sundhed og fellesskaber pd FGU” modtager en tillegsbevilling pa 732.780 kr. fra Region
Syddanmarks uddannelsespulje, séledes at projektets samlede tilskud fra uddannelsespuljen udger 4.497.534,60 kr.
Tilskuddet kan maksimalt udgere 75 procent af de godkendte stotteberettigede udgifter.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

To medlemmer (Nye Borgerlige og Dansk Folkeparti) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke 1 sagens behandling.
Bilag

Vurdering af ansggning "Trivsel, mental sundhed og fzllesskaber pd FGU" fra fristen 16. september 2022

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 23: Godkendelse af horingssvar vedr. udbud af grundforleb 1 pa
hovedomridet '""Omsorg, sundhed og paedagogik' i Faaborg

23/14527

Resumé

Social- og Sundhedsskolen Fyn (SOSU Fyn) har den 2. marts 2023 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar som
led i skolens plan om at abne et nyt udbud af grundforleb 1 pad hovedomradet ”Omsorg, sundhed og peedagogik™ i

Faaborg. Administrationen indstiller pa baggrund af en samlet vurdering, at regionsradet stetter tiltaget og fremsender et
positivt heringssvar.

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsskolen Fyn (SOSU Fyn) har den 2. marts 2023 anmodet Region Syddanmark om et heringssvar som
led i skolens plan om at dbne et nyt udbud af grundforleb 1 pa hovedomradet ’Omsorg, sundhed og paedagogik” i

Faaborg. Det bemerkes, at regionsradet kun skal heres ved abning af nye udbud pé grundforleb pa erhvervsuddannelser
og ikke hovedforleb.

Ansggningen fra Social- og Sundhedsskolen Fyn
SOSU Fyns enske om etablere et grundforleb 1-udbud i Faaborg skal ses i forlengelse af, at SOSU Fyns optag pa
grundforleb 1 i Svendborg i de seneste par ar er oget til et niveau, hvor skolen nu vurderer, at et nyt grundforleb 1 rettet

mod social- og sundhedsuddannelserne og uddannelsen til peedagogisk assistent i Faaborg vil kunne realiseres uden
uhensigtsmaessige konsekvenser for det samlede udbud pé Fyn.

Samtidig henviser SOSU Fyn til, at en geografisk udbredelse af uddannelsen kan styrke det kommunale velfeerdsomrade
pé Sydfyn med lokalt fagleert arbejdskraft til en sektor, hvor der er stor og stigende efterspergsel efter arbejdskraft.

SOSU Fyn oplyser, at de indgér i et teet samarbejde med Faaborg-Midtfyn Kommune om at styrke rekruttering til
velferdsfagene og oge gennemforslen pé de erhvervsrettede velferdsuddannelser. Faaborg-Midtfyn Kommune har bl.a.
forpligtet sig til at opsla elevstillinger i tilstreekkeligt omfang til, at alle elever vil kunne indga uddannelsesaftaler lokalt.

Ansggningen fra SOSU Fyn er vedlagt som bilag 1.

Heringssvar fra Zealand Business College, Sjelland (ZBC), SOSU Fredericia-Vejle-Horsens og Syddansk Erhvervsskole
SOSU Fyn har som foreskrevet indhentet heringssvar fra relevante stedlige interessenter, i dette tilfeelde ZBC, Social- og

Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens og Syddansk Erhvervsskole. Ingen af de tre interessenter har indvendinger mod
oprettelsen af et nyt udbud i Faaborg (se bilag 2-4).

Administrationens vurdering

Administrationen har vurderet sagen ud fra fem kriterier, som gennemgas nedenfor.

Kapacitet og tilgengelighed



Der er pt. udbud af grundforleb 1 pa ”Omsorg, sundhed og padagogik” pa SOSU Fyns afdelinger i Odense, Svendborg og
Middelfart samt pa Syddansk Erhvervsskole i Odense.

Administrationen vurderer, at et nyt udbud af grundforleb 1 i Faaborg vil kunne bidrage til at gere uddannelsen mere
tilgeengelig og dermed mere attraktiv for unge pa Sydfyn. Samtidig forventes udbuddet at betyde, at flere unge i hgjere
grad vil se mulighederne i at tage en faglart uddannelse inden for velferdsomradet.

Demografi og elevgrundlag

Administrationen noterer, at SOSU Fyn Faaborg har et relativt stort opland, og idet der ikke er et lignende udbud i
naromradet, vurderes det, at der vil veare et tilstrekkeligt elevgrundlag for udbuddet.

Samtidig noterer administrationen, at SOSU Fyn henviser til, at ensket om at etablere et grundforleb 1-udbud i Faaborg
skal ses i forleengelse af, at skolens optag p& grundforleb 1 i Svendborg i de seneste par ar er gget til et niveau, hvor
SOSU Fyn vurderer, at et nyt grundforleb 1 i Faaborg vil kunne realiseres uden uhensigtsmessige konsekvenser for det
samlede udbud pé Fyn.

Udbuddet vurderes at kunne fa positiv betydning for at kunne rekruttere elever blandt de ca. 30 % af unge i Faaborg-
Midtfyn Kommune, som ikke har pabegyndt en ungdomsuddannelse fem ar efter afsluttet grundskole.

Indvirkning pd eksisterende udbydere

Administrationen heefter sig ved, at ingen af de tre neermeste, eksisterende udbydere (ZBC, SOSU Fredericia-Vejle-
Horsens og Syddansk Erhvervsskole) har indmeldt nogen indvendinger mod udbuddet.

Relevans i forhold til den syddanske uddannelsesstrategi "Kompetencer til fremtiden”

Tiltaget vurderes at understotte mélet ”Adgang til gode uddannelsesmuligheder i hele regionen”, samt
arbejdsmarkedsdelene af malet "Kompetencer til livet, arbejdsmarkedet og et baeredygtigt samfund”, idet der opnés bedre
tilgeengelighed til erhvervsuddannelser for borgere pa Sydfyn, og at der arbejdes for at imedekomme behovet for flere
faglerte 1 Syddanmark.

Samtidig vurderes tiltaget at vaere med til at understette udviklingen af et rigt unge- og uddannelsesmiljg under rammen af
Campus Faaborg. Et initiativ, der ogsé er stottet med midler fra Region Syddanmarks uddannelsespulje.

Samfundsekonomisk hensigtsmaessighed

Det vurderes, at den fysiske og organisatoriske forankring af det nye udbud af grundforleb 1 pd Campus Faaborg bidrager
til, at den ledige bygningskapacitet pad Faaborg Gymnasium udnyttes, hvilket reducerer etableringsomkostninger og -risici
og giver stor fleksibilitet i forhold til realiseret volumen. Det giver ogsa mulighed for at optimere ressourcerne pé tvars af
erhvervsuddannelserne p4 Campus Faaborg.

Ud fra en samlet vurdering anbefaler administrationen, at regionsradet afgiver et positivt heringssvar til SOSU Fyn.
Administrationen legger serlig veegt pa, at det nye udbud i Faaborg vil gere velferdsuddannelserne mere tilgengelig for
borgere pa Sydfyn, samtidig med at udbuddet vurderes at bidrage til at skabe bedre adgang til faglert arbejdskraft inden
for velfeerdsomradet, der er praget af stor og stigende eftersporgsel.



Der er vedlagt forslag til regionsridets heringssvar til SOSU Fyn. Se bilag 5.

Den videre proces
Ansegningen fra SOSU Fyn behandles pa medet for udvalget for regional udvikling den 31. marts 2023 og af
regionsradet den 24. april 2023. Séfremt regionsradet afgiver et positivt heringssvar, vil SOSU Fyn umiddelbart herefter

kunne fortsette deres arbejde for at etablere et nyt udbud af grundforleb 1 i tilknytning til Campus Faaborg pa Faaborg
Gymnasium fra august 2024.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til haringssvar til SOSU Fyn, hvor regionsradet statter etablering af et nyt udbud af grundforleb 1 pa
hovedomrédet "Omsorg, sundhed og padagogik™ i Faaborg godkendes.

Beslutning i Udvalget for regional udvikling den 31-03-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Jens Wistoft og Lars Erik Hornemann deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i1 sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Ansegning fra Social- og Sundhedsskolen Fyn
Bilag 2 - Heringssvar GF1 Faaborg - FVH
Bilag 3 - Haringssvar GF1 Faaborg - SDE
Bilag 4 - Heringssvar GF1 Faaborg - ZBC

Bilag 5 - Forslag - Haringssvar til Social- og Sundhedsskolen Fyn - udbud af GF1 i Faaborg

C, Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen



Punkt 24: Godkendelse af proces for digitaliseringsstrategi 2025-2027

23/11174
Resumé

Region Syddanmarks aktuelle digitaliseringsstrategi udleber med udgangen af 2024. Der prasenteres et forslag til proces
for udformning af ny digitaliseringsstrategi for perioden 2025 til 2027 til godkendelse. Processen tager afsat i
erfaringerne med udarbejdelse af den nuverende digitaliseringsstrategi.

Sagsfremstilling

Den nuvarende digitaliseringsstrategi udleber med udgangen af 2024. Derfor foreslés det, at der igangsattes en proces,
som sikrer, at en ny digitaliseringsstrategi kan vere politisk godkendt medio 2024.

Den aktuelle digitaliseringsstrategi er forankret i digitaliserings- og innovationsudvalget, og er udarbejdet via en bred og
inddragende proces med inddragelse af borgere/brugere, regionens enheder, kommuner, almen praksis og de gvrige
politiske udvalg. Det foreslés, at processen til en ny digitaliseringsstrategi overordnet tilretteleegges pd samme made som
den tidligere proces.

Konkret foreslas en proces, hvor digitaliserings- og innovationsudvalget far lejlighed til at drefte og prioritere blandt en
bruttoliste af temaer/emner, hvorefter disse emner prasenteres og kvalificeres gennem droftelser med de ansatte pa
regionens sygehuse og stabe ved en raekke workshops. Med afset i input fra disse workshops foreslas atholdt en
konference i december maned 2023 som grundlag for, at digitaliserings- og innovationsudvalget kan udvalge de endelige
temaer/emner for strategien. I foraret 2024 gennemfores en heringsfase i de ovrige stdende udvalg, inden endelig
godkendelse i regionsridet:

Fase 1: Identificering af overordnede emner (indtil august 2023)

I denne fase vil der blive identificeret en bruttoliste af temaer/emner. Arbejdet tager afset i en afsegning af bade regionens
eget strategiske landskab og den strategiske omverden. Regionens eget strategiske landskab afseges via dialog med
regionens egne enheder, mens den strategiske omverden afsegges via analyse af nationale og fzllesoffentlige strategier
samt via dialog med kommuner og almen praksis, herunder vil arbejdet med en fallesoffentlig kanalstrategi for datadeling
i sundhedsvaesenet ogsa blive inddraget. Bruttolisten dreftes i digitaliserings- og innovationsudvalget.

Fase 2: Dialog med enhederne i Region Syddanmark (september-november 2023)
I denne fase kvalificeres bruttolisten af emner via workshops pa regionens sygehuse og gvrige enheder. Inviterede til disse

workshops vil vere digitaliserings- og innovationsudvalgets medlemmer og medarbejdere fra de enkelte enheder. En
revideret bruttoliste dreftes i digitaliserings- og innovationsudvalget i august 2023.

Fase 3: Dialog med borgere i Region Syddanmark (december 2023)
I denne fase vil de kvalificerede emner blive dreftet pa en konference. P& konferencen vil interne og eksterne

oplaegsholdere s&tte scenen for dreftelse af emnerne. Inviterede vil vere regionsradets medlemmer, borgere, patient- og
pérerendeforeninger og andre interessenter. Efter konferencen udarbejdes udkast til den kommende digitaliseringsstrategi.

Fase 4: Horing i politiske udvalg (marts-maj 2024)

I denne fase vil udkast til digitaliseringsstrategi blive sendt til hering i regionens stdende udvalg.



Fase 5: Godkendelse (juni 2024)

I denne fase vil den kommende digitaliseringsstrategi blive behandlet i digitaliserings- og innovationsudvalget med
henblik pa efterfolgende godkendelse i forretningsudvalget og regionsradet juni 2024.

Forslag til konkrete datoer for konferencen og dialogmeder med enhederne forventes fremlagt for digitaliserings- og
innovationsudvalget pa medet i april 2023.

Sagen forelaegges for digitaliserings- og innovationsudvalget samt regionsradet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At procesplan for udarbejdelse af ny digitaliseringsstrategi 2025-2027 godkendes.

Beslutning i Digitaliserings- og innovationsudvalget den 23-03-2023

Digitaliserings- og innovationsudvalget anbefaler indstillingen over for regionsradet.

Derudover anbefaler digitaliserings- og innovationsudvalget regionsradet, at administrationen undersegger mulighederne
for politisk dialog med kommunerne om digitaliseringsstrategien samt yderligere borgerinddragelse.

Lars Mogensen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra digitalisering- og innovationsudvalget anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 25: Statusdreftelse projekt ”Borgerinddragelse i de politiske
processer 2022-2024”

22/7775
Resumé
I sagen gives en status pd borgerinddragelsesprojektet i Region Syddanmark. Derudover laegges der op til en droftelse af,

hvad der fra et politisk perspektiv har vaeret det vasentligste de seneste ar, hvad det sidste &r af projektet bar anvendes pa,
og hvad der skal ske, nar projektperioden udlgber.

Sagsfremstilling
Regionsradet i Region Syddanmark afsatte i forbindelse med budgetaftalen for 2022 midler til et sarskilt fokus pa at

styrke borgerinddragelsen i de politiske processer i 2022-2024. Indsatsen blev iveerksat den 1. februar 2022 og leber frem
til den 1. februar 2024. Med dette punkt felger en midtvejsstatus til politisk dreftelse.

I indsatsens forste ar er der gennemfort fem indsatser i skiftende udvalg, og yderligere tre indsatser er under
gennemforelse/forberedelse. Der forventes derudover yderligere indsatser inden periodens udleb. Udvalgene og
regionsradet har lebende samlet op pa de afviklede indsatser.

Fra projektets side er der nu lavet en falles opsamling pa de hidtil gennemforte indsatser bestdende af de erfaringer og
overvejelser som projektleder og administration har gjort sig undervejs. Ligeledes er borgeres og eksterne
samarbejdspartneres oplevelser inddraget.

Fokuspunkter:

- Rammesetning og effekt: Fortsat dyrke og udvikle samarbejdet mellem politikere og administration i de
indledende og opsamlende faser af inddragelsesaktiviteter.

- Kommunikation: @ge fokus pa at kommunikere med borgere, sé de forstar og engagerer sig i den politiske dialog.

- Fagprofessionelle i inddragelse: Udforske hvordan fagprofessionelles perspektiver gger kvaliteten i dialogen
mellem borgere og politikere.

- Patienter og demokrati: Undersgge muligheden for at inddrage patienter yderligere i den demokratiske samtale.

Der leegges med sagen op til en droftelse af hhv.:
1. Hvad har fra et politisk perspektiv vaeret vaesentligt i det forgangne ar?

2. Hvad ber det sidste ar i projektperioden anvendes pa?
3. Hvad skal der ske, nér projektperioden udleber den 1. februar 2024?

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023



Droftet. Spergsmalet vedrerende borgerinddragelse indgar i budgetlaegningen for 2024.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Regionsradet - Borgerinddragelse i de politiske processer i Region Syddanmark - en opsamling final

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kergaard, V, Morten Weiss-

Fravaerende
Pedersen, C



Punkt 26: Afrapportering vedr. kommunikationskurset Den gode Samtale

21/43614
Resumé

I budget 2020 blev der afsat midler til at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt i Region Syddanmark blev
uddannet i kommunikationskurset ”Den gode Samtale”. Der har siden september 2021 varet atholdt 144 kurser.
Styregruppen har lebende fulgt udviklingen. P4 medet behandles afrapportering pa udrulning og evaluering af kurserne til
og med udgangen af 2022.

Sagsfremstilling

Patienter skal fole sig velinformerede og trygge, nér de taler med sundhedsprofessionelle om deres undersggelses- og
behandlingsforlgb. En god dialog mellem sundhedspersonalet og patienten er en vigtig forudsetning for, at personalet far
den nedvendige viden og indblik i den enkelte patient og dermed den bedste forudsetning for at kunne hjelpe.

Derfor besluttede regionsradet i budgetaftale 2020 at afsette midler til, at alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt
deltager i kommunikationskurset Den gode Samtale. Kurset tager udgangspunkt i den evidensbaserede Calgary-
Cambridge-guide, som er udviklet til at hjelpe sundhedsprofessionelle og patienter med den feelles kommunikation.

Kurset

Det tvaerfaglige kursus har en varighed af 3 dage. Ud over indfering i Calgary-Cambridge-guiden er feerdighedstraening
vaegtet meget hojt, sdledes at kursisterne kan bruge det laerte i deres kliniske hverdag lige efter kursets afslutning.

Status pa udrulningen

Ved udgangen af februar méned 2023 har 1.021 medarbejdere gennemfort kommunikationskurset Den gode Samtale. 122
medarbejdere er uddannet til undervisere og 19 er uddannet til instrukterer. Lidt over halvdelen er sygeplejersker, 13% er
leeger, 5% ledere, 9 % social- og sundhedsassistenter og 23 % er andre faggrupper bl.a. ergoterapeuter og bioanalytikere.

Regionens sygehuse har siden kursets opstart veret i et ekstraordinaert krydspres. Corona-krisen, sygeplejerskestrejken i
2021 kombineret med mangel pé arbejdskraft og nedbringelse af ventelister har forsinket afviklingen af kurserne. I lyset
af disse omstendigheder anbefales det, at udvide implementeringstiden med 2 ar og dermed afslutte udrulningen med
udgangen af 2027.

Evalueringsresultater

Kurset evalueres pa tre evalueringspunkter i samarbejde med ekstern evaluator DEFACTUM.

Der méles for det ferste pd, om medarbejderne i hgjere grad anvender patientcentreret kommunikation, og om de foler sig
bedre klaedt pé til samtaler med patienterne. Evalueringen viser, at over 92% af kursisterne vurderer, bade ved kursets
afslutning og efter et halvt ar, at kurset er relevant og at 86% vurderer, at det leerte gor en forskel for patienterne.

Evalueringen viser ogsa en tendens til, at praksis er blevet forbedret. Eksempelvis er andelen der ofte, meget ofte eller
altid laver en felles dagsorden med patienten steget fra 55% ved kursets afslutning til 71% et halvt ar efter. Der er ogsa
flere, der efter et halvt ar vurderer, at de er blevet bedre til at tale med hinanden i afdelingen om, hvordan de bedst
kommunikerer med patienterne.



Kursisterne bliver ogsé spurgt til deres tiltro til egne evner i forhold til patienterne. Generelt viser evalueringen, at tiltroen
til egne evner efter kurset ligger meget hojt med et gennemsnit pd mellem 7,4 og 9 pa en skala fra 1 til 10. Bade evnen til
at opfordre patienterne til at uddybe og fortelle om deres problemer og til at leegge en felles plan med patienterne ligger
hejt med et gennemsnit pa 8,2, og evnen til at acceptere og anerkende patienternes perspektiv ligger pa 9.

Et halvt ar efter kurset vurderer kursisterne, at de er blevet bedre til at reagere pa non-verbal adfzerd og pa at kunne
overbringe svare budskaber. Der er en meget lille tendens til, at der efter et halvt ar er en smule fald i troen pa nogle af de
andre feerdigheder, hvilket antyder, at der er et potentiale i at arbejde vedvarende med transfer og vedligeholdelse af det
leerte.

Der bliver ogsé malt pé patientoplevet kvalitet 1 forhold til inddragelse og kommunikation via udvalgte resultater fra LUP.
Der tages her udgangspunkt i de lebende maélinger i somatik og blandt fedende, der har fundet sted siden 2021 og i
psykiatrien siden oktober 2022. Tilfredsheden er generel hej, og der ses i perioden en mindre stigning i somatikken.
Eksempelvis svarede 82% i 1. halvar 2021, at de i meget hgj grad og i hgj grad oplevede, at personalet spurgte ind til
deres beskrivelse af deres sygdom. Andelen var i 2. halvar 2022 steget til 84%.

Den hgje og ogede tilfredshed skyldes en lang raekke faktorer og indsatser, herunder ogsd ”Den gode Samtale”, der med
lidt over 1000 kursister bidrager til, at patienterne oplever mgdet med regionens sundhedsprofessionelle positivt og
tilfredsstillende.

I forhold til det sidste evalueringspunkt arbejdes der, i samarbejde med OUH, pa hvordan data pa klager, der vedrerer
kommunikationsbrist, kan opgeres og indsamles. Der foreligger derfor ikke en evaluering pa dette malepunkt.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At afrapporteringen tages til efterretning.

At anbefaling om udvidelse af implementeringstiden med 2 &r godkendes.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 27: Orientering om aktuelle ventetider og aktivitet

22/47188
Resumé

Forretningsudvalget orienteres om tiltag med henblik pa tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau, herunder om aktuel
ventetid, malopfyldelse i forhold til patientrettigheder samt aktivitetsniveauet generelt.

Sagsfremstilling

Aktivitetsniveauet og kapaciteten pa regionens sygehuse har gennem 2021 og 2022 vaeret under pres med et
aktivitetsniveau under normalen, jf. bilag D. Ventetiderne og udvisiteringerne til det private er derfor steget vaesentligt, jf.
bilag E og B.

Det overordnede billede — baseret pa vurderinger fra sygehusene — er, at aktiviteten pa de offentlige sygehuse er stigende
men fortsat under aktivitetsniveauet for pandemien. Nogle omrader er serligt udfordrede, herunder bl.a. det
ortopadkirurgiske omrade, men der ses nu flere steder faldende ventelister bl.a. pa ortopadkirurgien.

Grundlaeggende skal udfordringen héndteres gennem:

o At styrke samarbejde med private leveranderer og speciallegepraksis.
e At sygehusene hurtigst muligt skal tilbage i normal drift og i videst muligt omfang bidrage til pukkelafvikling.

I forhold til at sikre den ngdvendige kapacitet vurderer Region Syddanmark séledes lobende behovet for samarbejde om
kapacitetsudfordringer mellem de regionale sygehuse og indgér i dialog med privathospitalerne og speciallaegepraksis.

Private leveranderer og specialleegepraksis

Aktuelt fortsaetter aftalen med Foreningen Af Praktiserende Speciallaeger (FAPS) om udlaegning af sygehusopgaver, der
blev indgéet i forbindelse med Covid-19, som en permanent tillegsaftale til overenskomsten. Regionerne kan siledes gore
brug af specialleegepraksis efter behov. Sidelobende hermed er der med virkning fra 15. februar 2022 indgéet en saerskilt
aftale med specialleegepraksis om koloskopier og ultimo maj 2022 indgéet aftale om gra steer.

Der er indgéet aftale om udvalgte ortopadkirurgiske ydelser med hhv. Capio (odense), Malholm (Vejle) og Aleris
(Esbjerg). Konkret drejer det sig om hoftealloplastik, knaealloplastik, operationer for karpaltunnelsyndrom og
korsbandsrekonstruktion.

Privathospitalet Capio har sveert ved at holde ventetiderne nede pa hoftealloplastikker pa grund af et stort antal
omvisiterede patienter i starten af kontraktperioden. OUH har pauseret omvisiteringen af patienter til hoftealloplastikker
pr. 13. marts — 9. april 2023. Der holdes lgbende status med Capio mhp. at kunne &bne snarest muligt.

Pé baggrund af tilbudsindhentninger er der indgaet aftale om MR skanninger med Capio (Odense) og Progardia
(Middelfart) samt om kirurgiske rygudredninger med Capio (Odense).

Udvalgte kirurgiske og plastikkirurgiske procedurer er sendt i udbud, og der er indgaet aftale med Aleris (Esbjerg), Capio
(Odsense) og Mgalholm (Vejle). Aftalerne trddte i kraft 1. februar 2023 og leber i 2 ar.



P& samme vis er der udsendt tilbudsindhentning og indgéet aftale om &reknudebehandlinger med Dansk Venecenter
(Odense). Aftalen tridte i kraft den 21. februar 2023 og lgber i 2 ar.

Udbudsaftalen pa brok og galdesten er pauseret i perioden 13. marts — 9. april 2023, da privathospitalet Capio ikke kan
overholde ventetiderne grundet et stort antal omvisiterede patienter i februar. Der er igangsat et nyt udbud péa de samme
behandlingskoder for at imgdekomme efterspargslen pd omradet. Udbudsmaterialet er sendt til tre privathospitaler med
tilbudsfrist den 11. april 2023. Der forventes indgéet aftale med start pr. 1. maj 2023.

Regional Visitation hjeelper OUH med at udvisitere ortopaedkirurgiske patienter. Der er tale om patienter, hvor der ikke er
etableret et tilbud enten i specialleegepraksis, udbudsaftale eller regional garantiklinik. Regional Visitation har talt med i
alt 745 patienter. Naesten 60% af disse er hjulpet videre til et andet tilbud enten i det private eller andet offentligt tilbud
(291 patienter til et tilbud pa privathospital og 151 patienter til tilbud pa et andet offentligt sygehus). 303 patienter har
enten holdt fast i den tid, som de har faet pA OUH, eller ogsa har der ikke veeret et tilbud til dem andre steder.

Selvhenvenderordningen er genindfert i Region Syddanmark. Det vil sige, at hvis et syddansk hospital, ikke kan efterleve
tidsfristerne 1 henhold til hurtig udredning eller undersegelse, kan patienten med sit indkaldelsesbrev selv henvende sig til
privathospitalet for at f4 udredning eller diagnostiske undersggelse her. Patienten skal med andre ord ikke sté i ko hos
Regional Visitation for henvisning til udredning pé privathospital.

Selvhenvenderordningen leber til den 30. juni 2023. I 2023 har i alt 798 patienter valgt at gore brug af ordningen.

Siden indferelsen under sygeplejerskekonflikten 2021 har i alt 15.927 patienter benyttet sig af ordningen.

Der forelaegges en sarskilt sag om passagen i budgetaftalen om at forleenge eller permanentgere den nuvarende aftale
med privathospitalerne, som indebarer, at patienter, der er for-underseggt ved privathospitaler, kan modtage behandling
samme sted uden fornyet henvisning fra den regionale visitation.

Regionens sygehuse

Det vaesentligste element i en tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau er, at sygehusene arbejder pa at sikre, at
rammestyrede afdelinger vender tilbage til det normale aktivitetsniveau, arbejder pa at reaktivere garantiklinikkerne
hurtigst muligt, og i videst muligt omfang gennemforer pukkelafvikling.

Til understottelse af dette har regionsradet med godkendelse af finansieringsmodellen for 2022 og 2023 vedtaget, at
garantiklinikkernes budgetansvar for udvisiterede patienter midlertidigt suspenderes af hensyn til evt. ophobet behov,
samt at de rammestyrede omrader ligeledes far mulighed for merafregning ved konkrete pukkelafviklingsprojekter.

Fra juni 2022 og frem har sygehusene séledes ogsa haft mulighed for etablering af deciderede pukkelafviklingsklinikker
med aktivitetsafregning. Aktiviteten i pukkelafviklingsklinikkerne skal ske uden for normalsystemet og dermed uden for
de enkelte medarbejderes normale vagtplan. Denne ordning er fortsat ind i 2023.



Der er oprettet en reekke pukkelafviklingsklinikker fordelt pa alle regionens sygehuse, som daekker hovedparten af de
omrader, der er ventetid pa. Af bilag F fremgér liste over pukkelafviklingsklinikker og liste over
pukkelafviklingsprojekter i 2023.

Opfoelgning og status til det politiske niveau

Indsatsen pé sygehusene folges administrativt som en del af de tilbagevendende dialogmeder mellem koncerndirektionen
og sygehusdirektionerne.

Derudover orienteres forretningsudvalget ménedligt om status med baggrund i vedlagte bilagsmateriale vedr.:
a)  Malopfyldelse i fht. udredningsret

b)  Udvisiterede til privathospital

c)  Status pé garantiklinikker

d)  Aktivitetsudvikling opgjort i antal

e) Aktuelle ventetider

f) Pukkelafviklingsklinikker og tiltag

g)  Aktivitetsudvikling i DRG veerdi

Forretningsudvalget vil pa det kommende mede den 10. maj i sammenhang med denne sag blive orienteret om status pé
tiltagene i akutplanen, jf. regionernes kvartalsvise statusredegerelse til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som skal
foreligge forste gang primo maj maned.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Til orientering.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag G - Aktivitetsudvikling somatikken 1 DRG vardi 2019 til 2022 - FU april 2023
Bilag F - Pukkelafviklingsklinikker og tiltag 2023 - FU april 2023

Bilag E - status ventetider marts 23 - FU april 23

Bilag D - Aktivitetsudvikling somatikken antal 2019 til marts 2023 - FU april 2023

Bilag C - Status garantiklinikker marts 2023 - FU april 23



Bilag B - Udvisiteringer til privathopistal 2018 til feb 23 - FU april 23

Bilag A - Malopfyldelse pé udredningsretten - FU april 23

C, Morten Weiss-Pedersen, Anja Lund, V, Henriette Schlesinger

Fravaerende Kzrgaard, V



Punkt 28: Godkendelse af kaution vedr. det tvaersektorielle udbud pa stomi
22/59050
Resumé

Region Syddanmark er af Falles Service Center blevet anmodet om at stille kaution for en kassekredit pd stomi-omradet.

Det foreslas, at kautionsstillelsen pa op til 3 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har samarbejdet med Region Midtjylland, Aarhus kommune og Odense Kommune om
tvaersektorielle udbud af produkter til stomi, et bestillingssystem/websystem til handtering af bestillinger og bevillinger
samt en lager- og logistiklgsning, der er lagerferende for de tilsluttede kommuner og lagerferende for Region
Syddanmarks midlertidige patienter. Udbuddene er afsluttet, og kontrakterne forventes at traede 1 kraft pr. 1. juni 2023.

Det samlede stomiprojekt er nu i implementeringsfasen, hvor Odense Kommune er den forste kommune i Region
Syddanmark, der forventes at ga i drift pr. 1. juni 2023 sammen med Region Syddanmark.

I alt 31 kommuner i de to regioner har tilsluttet sig lesningen gennem deres medlemskab af foreningen Felles Service
Center, som pa vegne af de kommunale og regionale medlemmer yder serviceydelser til borgere med bevillinger. 14 ud af
22 kommuner i Region Syddanmark har tilsluttet sig losningen.

Nedenstaende er en oversigt over tilsluttede kommuner i Region Syddanmark, herunder forventet kontraktstart/driftsstart.

Kommune Driftsstart

Assens 01-09-2023
Fredericia 10-01-2024
Faaborg Midtfyn 01-12-2023
Haderslev 15-02-2024
Kerteminde 01-12-2023
Kolding 01-10-2023
Langeland 01-12-2023
Nordfyn 01-12-2023
Nyborg 01-12-2023
Odense 01-06-2023
Svendborg 01-04-2024
Senderborg 01-10-2023



Tonder 15-11-2025

Aro 01-09-2023

Der er udover stomiomradet planlagt yderligere tvaersektorielle udbud, der skal indgé i lesningen. Disse omrader er
urologi (Region Midtjylland er tovholder pa udbuddet) og sérplejeartikler (Region Syddanmark er tovholder pa
udbuddet). De to produktomrader forventes at have kontraktstart 1. kvartal 2025.

I forbindelse med kommunernes tilslutning til de to ovenstdende projektomréder har Strategisk Indkeb en forventning om
en storre tilslutning fra kommunerne i Syd med afset i effekten pa den samlede lgsning pé stomi, hvor kommunerne og
Syd skaber mere effektive arbejdsgange, hvor en gensidig forstaelse og sparring vil fere til at reduktion i de administrative
omkostninger og samlet set medvirke til et sterkere tversektorielt sundhedsvesen.

Sidelebende med udbuddene er der i Syddanmark indgaet en samarbejdsaftale med regionens 22 kommuner pé stomi
omréadet. Denne falles samarbejdsaftale beskriver forlabet og samarbejdet mellem Region Syddanmark og de 22
kommuner, nar en borger har faet anlagt en permanent stomi pa sygehuset og efterfolgende skal leve med stomi.

I forbindelse med tiltreedelse af den samlede lgsning pa stomi indtreeder Region Syddanmark og de tilsluttede kommuner i
FSC som serviceaftalemedlemmer. Ved indtraedelse i FSC far Region Syddanmark og de tillsuttede kommuner to
bestyrelsesposter, som beszattes administrativt, fordelt med en bestyrelsespost til en regional repraesentant og en
bestyrelsespost til en kommunal repreesentant. Den nye bestyrelse vil lobende overveje, om samarbejdet kan udvides til
andre omréder end stomi.

Kassekredit og kautionsstillelse

For at stomi-omradet kan fungere skonomisk, er det nadvendigt for FSC at have en kassekredit, der kan laves trek pa.
Dette skyldes, at FSC legger ud for udgifter til produkterne og viderefakturerer medlemmerne derefter. Der vil dermed
veere et tidsmeessigt slip mellem atholdelsen af udgifter og refunderingen heraf fra medlemmerne. FSC har i dialog med
Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Odense Kommune og Region Syddanmark indhentet tilbud pé en sddan
kassekredit, og tilbuddene viser, at det prismassigt er mest hensigtsmeessigt, at der vaelges en lgsning, hvor der stilles
kaution for kassekreditten. Det er endvidere mest hensigtsmessigt, at kautionen kun stilles af nogle fa og ikke samlet af
alle medlemmer, da det kan skabe udfordringer, hvis der senere kommer flere eller faerre medlemmer af FSC. Det foreslas
derfor, at Region Syddanmark stiller kaution sammen med Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Odense Kommune.

FSC har indhentet en advokatvurdering, der blastempler, at der kan stilles kaution fra regionerne pa nogle narmere
anferte (markeds)vilkar, bl.a. at kautionisterne maksimalt haefter for 80 % af kassekredittens traekningsret, og at
kautionisterne far en betaling for at stille kautionen til radighed. Idet FSC vurderer, at en kassekredit med 15 mio. kr. i
treekningsret er nedvendig, vil hver af parterne Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Odense Kommune og Region
Syddanmark kunne hefte for op til 3 mio. kr. i en periode pa 4 ar, inden kautionsleftet i givet fald skal fornyes.
Kautionserkleering er vedlagt som bilag.

Juridisk vurdering af kautionsstillelse

I henhold til advokatvurderingen og efter dialog mellem FSC og Sundhedsministeriet, vurderes det, at der lovligt kan ydes
kaution pa de anforte vilkar.



Det vurderes, at det er usaedvanligt, at Region Syddanmark bliver bedt om at stille kaution pé lige fod med Region
Midtjylland og Aarhus Kommune, nér de med fuldt medlemskab har bedre rettigheder i foreningen end Region
Syddanmark vil fa som serviceaftalemedlemmer. Da der imidlertid er tale om en kaution pé et isoleret omrade (stomi),
hvor alle opnar de samme fordele pa omradet, og da forskellen pé rettigheder kan tilskrives differencen i den generelle
medlemskabspris, anbefales det, at det godkendes, at kaution stilles pa lige fod med de tre gvrige. Det bemarkes hertil, at
Odense Kommune indstiller det samme til byradet i Odense.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering i sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regionen afgiver en kautionserkleering med heeftelse pd de i vedlagte kautionserklaering anferte vilkar.

At det tages til efterretning, at der arbejdes videre med andre produktomrader, som hensigtsmaessigt kan laegges ind under
FSC, og som potentielt vil kreeve yderligere kautionserklaringer med tiden, fx urologi og sarpleje.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kargaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Bilag 2 - KO-0044 Fzlles Service Center - Kautionserklering - 29.03.2023

BILAG_Valg af bestyrelsesraprasentanter for serviceaftalemedlemmer i FSC

Anja Lund, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 29: Forslag fra regionsradsmedlem Carsten Serensen

23/11589
Resumé

Regionsrddsmedlem Carsten Segrensen har ensket en dreftelse i forretningsudvalget om regionsrddsmedlemmers brug af
TikTok, Snapchat og af motionsapp pa ikke-regionale enheder, hvor der tilgads webmail fra Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Baggrunden for Carsten Segrensens anmodning er, at der den 3. marts 2023 er blevet blokeret for brug af TikTok pa
regionens enheder. Carsten Sgrensen ensker derfor en dreftelse af, om regionsradsmedlemmer skal forpligte sig til heller
ikke at anvende TikTok pa enheder, der ikke er stillet til radighed af Region Syddanmark (fx privat mobiltelefon), men
hvorfra man tilgar Region Syddanmarks webmail. Endvidere gnsker Carsten Serensen en dreftelse af anvendelse af
Snapchat og motionsapp pé disse enheder.

Vurdering fra Regional IT

I forhold til det konkrete spergsmaél, har Regional IT undersogt sagen, og har i den forbindelse blandt andet veret 1 dialog
med Center for Cybersikkerhed.

For Region Syddanmark anses det ikke som varende problematisk, hvis man fra private enheder, som maétte have TikTok
installeret, tilgar regionens webmail eller intranet i en Web-browser. TikTok installationen pa den private enhed har ikke
pa samme made adgang til data i webbrowseren, som den ville have pa den installerede mail klient.

For ejeren af den private enhed er sagen imidlertid ikke s& simpel. Udfordringen med de forskellige apps, herunder
TikTok er som bekendt, at de setter en del trackers og anmoder om mange tilladelser. Det betyder, at installation af
app’en giver mulighed for, at der bliver indsamlet en lang reekke information f.eks. om lokalitet, kontakter og browserdata
fra den pagaldende telefon/iPad. TikTok alene satter fire trackers og beder om 76 tilladelser. F.eks. beder TikTok om
tilladelse til mikrofon og kamera, hvorfor man ber vere opmerksom pa, hvor og til hvilke meder man medbringer sin
private telefon. For yderligere information henvises til Exodus Privacy (link: exodus-privacy.eu.org), der er en non-profit
organisation, som udstiller data om en raekke apps og de trackere og tilladelser de forskellige apps beder om.

Baggrund

Center for Cybersikkerhed har i februar 2023 udgivet en hdndbog i sikkerhed for mobile enheder. Hdndbogen er rettet
mod ministre, departementschefer, serlige rddgivere og udvalgte medarbejdere i ministerierne.

Det fremgar blandt andet af handbogen, at den generelle trussel fra fremmede staters efterretningsvirksomhed i Danmark
vurderes at vare specifik og vedvarende, ligesom truslen fra cyberspionage vurderes at veere meget hgj. Blandt de oplagte
mal for spionage er ministre og centrale embedsmaend.

Mobiltelefoner og tablets er sarbare over for, at uvedkommende skaffer sig uberettiget adgang. Samtaler, beskeder og
datatrafik kan eksempelvis relativt simpelt indhentes og aflyttes, medmindre der er taget serlige
beskyttelsesforanstaltninger som f.eks. brug af steerk kryptering. Det kan dreje sig om digital kompromittering, hvor
uvedkommende kan fé delvis eller fuld kontrol over mobile enheder. Dette kan f.eks. ske gennem phishing, hacking,
skadelige apps eller malware. En sdédan kompromittering betyder, at uvedkommende kan aflytte samtaler eller fa adgang
til beskeder, fotos mv.



Den nuvarende opsatning af mobile enheder i staten modsvarer ifalge hdndbogen ikke det skitserede trusselsbillede. Der
implementeres derfor en raekke tiltag, som skal sikkerhedsha@rde de mobile enheder og derved reducere deres sérbarhed
over for spionage. Ved sikkerhedsheerdningen indstilles de mobile enheder pa en made, der begrenser anvendelsen af en
reekke funktioner sdsom Bluetooth, Wi-Fi og lokalitetstjenester. Den sikkerhedshardede tjenestetelefon og tablet kan
benyttes til privat brug under forudsatning af, at der ikke @ndres i indstillingerne eller installeres ikke-tilladte apps.
Eksempler pa ikke tilladte apps er fildelingstjenester sdisom DropBox, visse sociale medier sdsom TikTok og Snapchat
samt motionsapps sdsom Strava.

Et hovedbudskab i handbogen er, at mengden af apps eger angrebsfladen, hvorfor det anbefales at installere sa fa apps
som muligt - jo faerre apps, jo ferre potentielle sdrbarheder og softwarefejl, som kan udgere en sikkerhedsrisiko. Hvis der
er private behov for funktionalitet eller apps ud over dem, der stilles til rddighed pa den sikkerhedshardede
tjenestetelefon, skal der anvendes en anden telefon. Som det klare udgangspunkt mé privattelefoner ikke benyttes til at
udfere tjenstlige opgaver.

I regional kontekst

Med baggrund i den herover omtalte hdndbog samt den konkrete vurdering af TikTok som Center for Cybersikkerhed har
udarbejdet skal Regional IT anfere folgende supplerende bemaerkninger.

Forst og fremmest skal det anfores, at der ikke er noget rigtigt eller forkert svar pé spergsmélene som enskes dreftet; der
er en rekke forhold, som kan tolkes pa forskellige méder og med forskellig vaeegtning. Risikoeksponeringen athenger
endvidere af en reekke individuelle forhold, eksempelvis hvilke data og informationer, der behandles, og hvorledes de
mobile enheder anvendes. Disse forhold bevirker, at det vanskeligt lader sig gare at formulere retningslinjer og/eller
implementere tiltag, der passer i alle situationer.

Regional IT vurderer, at regionsradsmedlemmerne er mindre oplagte mal for spionage end de segmenter, som handbogen
er rettet mod. Ud fra en risikobaseret tilgang betyder det, alt andet lige, at der kan anlaegges en mindre restriktiv tilgang
end det i hdndbogen beskrevne. At benyttelsen af mobiltelefoner og tablets medferer en risiko for at uvedkommende
skaffer sig uberettiget adgang til data og informationer bar imidlertid vere i det enkelte regionsrddsmedlems bevidsthed
og til enhver tid blive afspejlet i den enkeltes gore og laden. Region Syddanmark kan darligt stille krav til
regionsradsmedlemmernes anvendelse af private mobile enheder, men indstiller til at den enkelte anvender sin sunde
fornuft og folger rddet om at minimere mangden af apps.

Endvidere indstilles der til, at emner (og sarligt de mere sensitive) der vedrerer Region Syddanmark dreftes via sikre
kanaler, fx en telefon hvorpa der ikke er installeret TikTok.

Inspireret af handbogen er Regional It i gang med at undersege, om og hvordan man evt. fremover kan arbejde med enten
en whitelisning eller blacklistning af apps for de enheder, der er underlagt Mobile Device Management.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023



Droftet, idet det forventes, at administrationen tager bestik af anbefalingerne fra Center for Cybersikkerhed.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

Henriette Schlesinger Kaergaard, C, Morten Weiss-Pedersen, Anja

Fravarende Lund, V, V



Punkt 30: Meddelelser

22/59050
Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

V, Henriette Schlesinger Kargaard, Morten Weiss-Pedersen, C, V, Anja
Fravarende Lund



Punkt 31: Eventuelt

22/59050
Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen, V, C, V, Henriette Schlesinger

Fravarende Keergaard



Punkt 32: LUKKET PUNKT: Droftelse af leegevagten

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra udvalget for det nere sundhedsvasen anbefales over for regionsrédet.

To medlemmer (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte imod indstillingens fjerde indstillingspunkt.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke 1 sagens behandling.

C, Morten Weiss-Pedersen, Henriette Schlesinger Keergaard, V, Anja

Fravaerende Lund, V



Punkt 33: LUKKET PUNKT: Licitationsresultat P-hus

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

To medlemmer (Enhedslisten og Dansk Folkeparti) stemte imod.

Et medlem (Nye Borgerlige) tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger deltog ikke i sagens behandling.

Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Anja Lund, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 34: LUKKET PUNKT: Forsyningsanlaeg

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen fra udvalget for byggeri, indkeb og gren omstilling anbefales over for regionsridet.

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.

C, Morten Weiss-Pedersen, Henriette Schlesinger Keergaard, V, Anja

Fravarende Lund, V



Punkt 35: LUKKET PUNKT: Licitationsresultat

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Et medlem (Enhedslisten) stemte imod.
Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Keergaard deltog ikke 1 sagens behandling.

C, Morten Weiss-Pedersen, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, V, Anja
Fravaerende Lund



Punkt 36: Underskriftsside

V, Anja Lund, Henriette Schlesinger Kargaard, V, Morten Weiss-

Fravarende
Pedersen, C



Punkt 37: Dreftelse af forslag til 2ndring af stillerkravet til regionsradsvalg

23/17476
Resumé

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har sendt en henvendelse om justering af stillerkravet til regionsradsvalget, da Region
Hovedstaden har anmodet om en forhgjelse af stillerkravet fra 50 til 150.

Sagsfremstilling
Partier, der ensker at stille op til regionsradsvalget, skal indlevere en kandidatliste med navne pa deres kandidater senest 7

uger for valgdagen. Kandidatlisten skal vaere underskrevet af 50 “’stillere” — dvs. borgere, der har skrevet under p4, at det
pagaldende parti skal stille op til regionsradsvalget.

Det er muligt for en kandidatliste at blive fritaget for stillerkravet, hvis partiet blev valgt ind i regionsradet ved det forrige
valg og fortsat er repraesenteret i regionsradet 9 uger inden regionsradsvalget.

Region Syddanmark har modtaget en henvendelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedrerende et forslag om
justering af stillerkravet til regionsrddsvalg. Ministeriet henvender sig, da Region Hovedstaden ensker at haeve det
mindste antal stillere for hvert parti fra 50 til 150. Ministeriet giver i den forbindelse udtryk for, at hvis det enskes, kan
der indferes en “trappemodel”, sdledes at stillerkravet justeres for de gvrige regioner ud fra regionens sterrelse. Det
betyder, at stillerkravet for Region Syddanmark ifelge forslaget haves til 100.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet ensker en tilbagemelding fra regionen vedrerende forslaget, herunder til hvad
mindsteantallet i givet fald skal fastsettes til eller andre forslag i gvrigt.

Der onskes en droftelse vedrarende tilbagemelding til ministeriet.

Klimavurdering

Der er ikke foretaget en klimavurdering af sagen, idet sagen ikke har betydning for klimaet eller bidrager til realisering af
klimastrategien.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 12-04-2023

Droftet. Forretningsudvalget enskede at henstille til Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at lovgivningen vedrerende
GDPR og databeskyttelse bliver taget i betragtning i forbindelse med processen for indsamlingen af stillere.

Vedrerende stillertal: Et flertal bestdende af Venstre, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Nye Borgerlige og Dansk
Folkeparti kunne tilslutte sig forslaget om en trappemodel, som foreslaet af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stemte imod og afgav felgende mindretalsudtalelse, som bliver vedlagt svaret til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.



” Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti ensker ikke at haeve stillerkravet og vil derfor fastholde de eksisterende regler,
dermed bevares den demokratiske mulighed for mindre partier.”

Anja Lund, Morten Weiss-Pedersen og Henriette Schlesinger Kergaard deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Brev om forslag til endring af stillerkravet

C, Morten Weiss-Pedersen, V, Henriette Schlesinger Kaergaard, Anja

Fravarende Lund, V
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