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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

23/27887
Sagsfremstilling

Orientering om status pa nyt OUH

Orientering om status pa felles puljeansegning til arbejdsmiljeindsats

Opfolgning pa arbejdsmiljedreftelsen: langtidssygemeldte medarbejdere fordelt pa enhedsniveau

Opfelgning pé revision af livsfasepolitik: valg af stedfortraeder for Ann Fruergaard til arbejdsgruppen
Eventuelle bemarkninger til referat fra det ordinare mede den 23. oktober og det ekstraordinere mode den 28.
november 2024

¢ Afgdende medlemmer fra udvalget

e o o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Orientering om status pa nyt OUH

Jane Kraglund orienterede om den fornyligt indgdede aftale mellem Region Syddanmark og Odense Hospital Project
Team (OHPT) for indflytning p& nyt OUH. Den nye tidsplan betyder, at patienter kan rykke ind p& nyt OUH i slutningen
af'2027.

Medarbejdersiden enskede at hare, hvorvidt de skonomiske konsekvenser ved forsinkelsen far betydning for
medarbejderne i forhold til om der skal gennemfores besparelser. Jane Kraglund forklarede, at forsinkelsen alene kan fa
betydning for anleegsudgifter og dermed ikke far betydning for driftsbudgettet.

Lone Rasmussen spurgte ind til de kritisable forhold for fortrinsvis albanske medarbejdere, som blev afdekket af DR
dokumentaren “’pa statens regning”. Jorgen Bjelskou understregede, at de i dokumentaren beskrevne forhold selvfolgelig
er helt og aldeles uacceptable. Dokumentaren handler om byggeriet af Storstremsbroen, men Tekno Fire er ogsé
underleverander til OHPT. Regionen har skaerpet kontrollen med Tekno Fire, efterspurgt grundige redegerelser fra OHPT
og sa er man i dialog med 3F om det videre arbejde med at sikre og opretholde ordentlige arbejdsforhold pa
byggepladsen.

Orientering om status pé fzlles puljeansegning til arbejdsmiljeindsats

Lene Borregaard orienterede om regionens puljeansggning til Arbejdstilsynet om trepartsmidler til et feelles projekt om
trivsel og arbejdsmilje for ledere. Region Syddanmarks har ansegt omkring 8,9 millioner kroner, og der er segt for i alt
410 millioner kr. De samlede puljemidler er 50 millioner kr.

Man forventer at modtage svar pa ansegningen inden arsskiftet, og Hovedudvalget vil blive orienteret sé snart der er nyt i
sagen.

Opfoelgning pé arbejdsmiljedreftelsen: langtidssygemeldte medarbejdere fordelt pa enhedsniveau



Lone Rasmussen gjorde opmerksom p4, at tallene indikerer, at der er en sarlig stor udfordring pa Socialomradet. Det
blev aftalt at vedlagte data frem over vedlaegges som bilag til den érlige arbejdsmiljedreftelse opgjort pa enhedsniveau.

Opfoelgning pa revision af livsfasepolitik: valg af stedfortraeder for Ann Fruergaard til arbejdsgruppen

Sanne Phillip indtraeder i arbejdsgruppen, da Ann Fruergaard udtreder af Hovedudvalget.

Eventuelle bemerkninger til referat fra det ordinzere mede den 23. oktober og det ekstraordinere mede den 28. november
2024

Intet at bemaerke.

Afgéende medlemmer fra udvalget

Ann Fruergaard, Mikkel Lyndrup og Lone Rasmussen udtreeder af Hovedudvalget. Jane Kraglund takkede for bidraget til

det gode samarbejde.

Bilag

v_2 - Opfoelgning pa langtidssygemeldte medarbejdere opdelt pa enheder 3

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 2: Dreftelse af proces ift. sundhedsreformen

24/56014
Sagsfremstilling

I starten af november blev der indgéet en politisk aftale om sundhedsreformen.

Sundhedsreformen forventes implementeret i Region Syddanmark via 3 overordnede spor, som er:

A: Fremtidig organisering,

herunder politisk struktur og betjening, ligestilling og integration af somatik og psykiatri, ledelse og stabsorganisering,
samt almen medicinsk tilbud og praksisomradet.

B: Opgaveoverdragelse fra kommunerne,

ifolge delingsaftaler mellem regionen og de 22 kommuner. Nationale udmeldinger forventes i efteraret 2025, og herefter
skal opgaver - og medarbejdere - overdrages til sygehusene. Dette spor forventes at starte op i efteraret 2025.

C: Visions- og strategiarbejdet,

for naersundhedsplaner - inkl. bl.a. implementering af sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlings-teams,
udbygning af almen praksis og praksis generelt - skal udarbejdes i alle fire sundhedsrad fra 2027.

Fokus i denne sag er arbejdet med fremtidig organisering

Hovedudvalget blev pé sit ekstraordinere made d. 28. november 2024 orienteret om, at der arbejdes pé at igangsatte
arbejdet med den fremtidige organisering med henblik pa at have den pa plads omkring arsskiftet 2025/2026. Derudover
blev Hovedudvalget orienteret om arbejdet med sundhedsreformens betydning for Regional Udvikling, herunder en god
héndtering af bererte medarbejdere.

Formaélet med den fremtidige organisering er at skabe rammerne for, at organisationen er bedst muligt gearet til at sikre
implementering af opgaver fra 2026, hvilket bl.a. omfatter understottelse af det nye regionsrad og de forberedende
sundhedsrad.

Hovedudvalget blev ogsa orienteret om, at spor A “Fremtidig organisering” derfor er opdelt i fem underspor:

1. Styrelsesvedtaegt: opgavefordeling mellem regionsrad, forretningsudvalg og sundhedsrad, herunder fremtidig
administrativ betjening af bl.a. sundhedsraddene

2. Ligestilling og integration af somatik og psykiatri

3. Ledelse og organisering af stabsunderstottelse: Vurdering af behov for robustgerelse af sygehusledelser herunder
deres stabsfunktioner, herunder betydning for regionshuset

4. Fremtidig finansieringsmodel for sygehusene

5. Almen medicinsk tilbud og praksisomradet: hdndtering af fremtidigt samarbejde med almen praksis og
praksisomradet generelt, herunder fremtidig opgavefordeling mellem regionshuset og sygehusene



Flere af undersporene indeholder overvejelser om den fremtidige organisering pé tvers af regionens enheder, og i
forleengelse af det arbejde ser vi derfor forventeligt ind i en personaleproces, der kan indebare flytning af medarbejdere
fra psykiatrien til de gvrige sygehuse og regionshuset og samt fra regionshuset til sygehusene.

Da opgaver skal flyttes pa tveers af organisationen, skal rammer, proces og kriterier behandles i Hovedudvalget

Sedvanligvis dreftes personaleproces og kriterier samtidig med at MED-organisationen hares om
organisationsa@ndringen.

Hovedudvalget draftede ”den gode proces” pa sit degnseminar om strukturreformen pa sit seminar d. 15. november 2024.
Hovedudvalget pegede pa, at sarligt information, tryghed, dialog og overblik er afgerende elementer at have
opmarksomhed pé i den forestaende proces.

Med dette afsat foreslas det, at Hovedudvalget nu igangsetter arbejdet med rammer og proces for de kommende
organisationsandringer. Samt at Hovedudvalget beder FMU’er pé alle sygehuse og i regionshuset om deres refleksioner
og input til nedenstaende kriterier, rammer og procesovervejelser.

Det foreslés, at fristen for indspil fra FMU’erne fastsattes til d. 15. januar 2025. S& kan Hovedudvalget pé sit mede d. 24.
januar fastleegge kriterier samt afgive bemerkninger til rammer og procesplan.

P4 den made kan disse informationer tidligt i processen deles med kolleger i organisationen, og ansatte kan dermed
orientere sig herimod. Derved kan hensynet til information, tryghed, dialog og overblik forhabentlig imedekommes.

Samtidig kan behandlingen i MED-systemet vere med til, at relevante spergsmél og opmarksomhedspunkter rejses i en
tidlig fase.

Selve oplaeg til den fremtidige organisering forventes draftet i MED-systemet april-maj. Naermere tidsplan herfor folger i
januar, nar kommissorierne forelegges Hovedudvalget til droftelse.

Overordnede rammer og principper

De forestdende personaleprocesser er omfattet af Hovedudvalgets retningslinje om sterre organisationsandringer.

Der vil vaere tale om, at eksisterende opgaver flyttes fra en del af organisationen til en anden del af organisationen. Der er
behov for medarbejdernes kompetencer i fremtidens organisation, og der vil ogsa fremadrettet vare et job i regionen til de
medarbejdere, der vil blive berert af organisationsaendringerne.



Fordelingen af opgaver og ressourcer mellem regionens enheder baseres pa resultaterne af arbejdet i de beskrevne
underspor.

Af hensyn til de berarte medarbejdere foreslas det, at der arbejdes efter et princip om at sikre hurtigst mulig afklaring af
fremtidig arbejdsplads for den enkelte medarbejder.

Overvejelser omkring kriterier

Da opgaver flyttes pa tvaers af organisationen, er udgangspunktet, at medarbejderne folger opgaverne. Det sikres, at
fordelingen af kompetencer og ressourcer sa vidt muligt matcher den fremtidige opgaveportefelje i alle dele af regionen.

Medarbejderne vil have mulighed for i processen at tilkendegive deres ensker til fremtidig arbejdsplads. Rent praktisk vil
det vare i forbindelse med 1. samtale. Herudover vil der vaere mulighed for uformelle dialoger i labet af processen.

Pa baggrund af disse overvejelser kan kriterierne i processen se séledes ud:

¢ Udgangspunktet er at medarbejderen folger opgaven
= Det skal sikres, at de ansatte som skal varetage de fremtidige opgaver i alle dele af regionen, er de bedst

kvalificerede til at varetage opgaverne
= Medarbejderens enske om fremtidig arbejdsplads (frivillig @ndring i ansettelsen)

Kriterierne er ikke listet op i prioriteret reekkefolge, og der leegges op til, at kriterierne anvendes som et samlet grundlag
for beslutning (er sidestillede.)

Den afgivende enhed har ansvaret for en driftsmaessig og personalepolitisk forsvarlig fordeling af kompetencer og
ressourcer i et match til fremtidens opgaveportefolje, dog i samarbejde og dialog med den modtagende enhed.

Da opgaver skal flyttes pa tvers af organisationen ma det forventes, at vasentlige stillingsaendringer vil komme pa tale.

Tids- og procesplan

Med henblik pé at have organisationen pa plads omkring arsskiftet 2025/26 arbejdes der pa, at regionsradet traeffer
beslutning om den fremtidige organisering medio juni 2025.

Regionsradsmedet ligger den 23. juni. Umiddelbart herefter stdr sommerferien for deren.

For at skabe sterst mulig klarhed og tryghed for de ansatte, som konkret bereres af organisationsendringerne, foreslas det,
at der arbejdes mod en afklaring for alle bererte medarbejdere inden sommerferien. Det skal forstis som, at alle
medarbejdere er informeret om den patenkte fremtidige arbejdsplads inden sommerferien. Det giver nogle praktiske
udfordringer i forhold til at kunne na det inden sommerferien. En mulighed kan vare at atholde 1. og 2. samtale under



forudseetning af den efterfelgende politiske beslutning, og at breve om fremtidig placering i organisationen herunder
eventuelle heringsbreve om vasentlige stillingseendringer sé udsendes efter den politiske beslutning.

Indstilling

Det indstilles,

o at Hovedudvalget drefter rammer, kriterier og overvejelser omkring tids- og procesplan

¢ at Hovedudvalgets forslag og overvejelser sendes til FMU’erne med henblik pé deres dreftelse af overvejelser og
input til det videre arbejde

o at fristen for indspil fra FMU’erne sattes til 15. januar 2025

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Jane Kraglund indledte dreftelserne ved at understrege, at implementeringen af sundhedsreformen pa sundhedsomradet
ikke er en sparegvelse. Det er en omorganisering af opgaver, og det vil betyde, at en reekke medarbejdere vil skulle lase
deres opgaver i en ny organisering.

Pa Regional udvikling er situationen en anden, og her kerer en separat proces i Regionshusets FMU med fokus pé en god
handtering af sundhedsreformen konsekvenser for medarbejderne pa omradet. Derudover udestar en afklaring i Syddansk
Sundhedsinnovation, hvor man venter man pa en udmelding fra nationalt hold.

Medarbejdersiden gjorde opmerksom pé, at man foruden @endringer i Psykiatrien og Regionshuset ogséd ma forvente
@ndringer i stabene pé sygehusene. Sundhedsreformen er altsé et anliggende for hele regionen. Medarbejder- og
ledelsessiden var enige om nedvendigheden af, at modtagende enheder tager godt imod nye kolleger. I den sammenhang
foreslog medarbejdersiden, at man tenker muligheden for at potentielt bererte medarbejdere kan besgge de gvrige
enheder i foraret 2025. Eksempelvis ved sikaldte ’&bent hus arrangementer”, hvor enhederne forteller lidt om dem selv
og deres nuvarende opgaver.

Hovedudvalget var enige om, at malsaetningen skal vaere at medarbejderne kan gé pa sommerferie og vide, hvordan ens
fremtidige arbejdsliv ser ud. Medarbejdersiden bakkede op om en evt. afholdelse af forste og anden samtale inden den
endelige beslutning i Regionsradet den 23. juni.

Hovedudvalget tilsluttede sig forslag om at indsamle refleksioner og input til rammer, principper og kriterier for
sygehusenes FMU’er og regionshusets FMU.

Medarbejdersiden havde en raekke kommentarer til ledelsens forelgbige forslag til kriterier og foreslog falgende justeret
forslag til kriterier, der sendes ud til FMU’erne i forbindelse med indsamling af bemarkninger til den videre proces.

¢ Medarbejderen folger opgaven

¢ Medarbejderens gnske om fremtidig arbejdsplads og arbejdsopgaver, inden for rammerne af omorganiseringen
(frivillig endring 1 ansattelsen)

¢ Det skal sikres, at de ansatte som skal varetage de fremtidige opgaver i alle dele af regionen, er de bedst
kvalificerede hertil



Det blev aftalt, at man pa baggrund af Hovedudvalgets dreftelse og input fra det gvrige MED-system kommer med et
revideret forslag til kriterier pA Hovedudvalgets mede den 24. januar 2025.

Fraverende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 3: Opsamling fra Hovedudvalgets degnseminar 14.-15. november

23/36082
Sagsfremstilling

Den 14.-15. november atholdte Hovedudvalget det arlige dognseminar. Temaet for dognseminaret var den kommende
strukturreform med udgangspunkt i regeringens udspil.

Pa forstedagen fik Hovedudvalget en overordnet indflyvning af Jane Kraglund, samt fire perspektiver p4 den kommende
strukturreform. Tre perspektiver var fra repraesentanter fra Region Syddanmark. Christian Sauvr og Charlotte Rosenkrantz
Josefsen prasenterede to perspektiver pa ligestillingen af psykiatri og somatik, mens Niels Norgaard Pedersen
praesenterede et regionalt perspektiv pé reorganiseringen af det naere sundhedsvesen. Det fjerde perspektiv var fra den
kommunale sektor, hvor Karen Storgaard Larsen, direkter for Social & Sundhed i Aabenraa Kommune, prasenterede et
kommunalt perspektiv pa den forventede reform.

Programmet for andendagen blev tilpasset, da regeringen om morgenen annoncerede, at de samme formiddag ville
praesenterede aftale om sundhedsreform pa et pressemede. Pressemedet fandt sted og blev set mens Hovedudvalget var
samlet til degnseminaret.

Forud for pressemeadet arbejdede Hovedudvalget pa andendagen med umiddelbare anbefalinger til, hvordan den
kommende proces i forhold til strukturreformen gribes bedst muligt an. Derudover dreftede de deltagende i1 grupper, hvad
Hovedudvalget kan gere og skal veere opmarksomme pa i forbindelse med reformen.

Hovedudvalget skulle i grupper udarbejde en oversigt med anbefalinger til proces ud fra fire tidsperspektiver; nu, for jul,
for sommer og pa lengere sigt. Hovedtraekkende og de centrale emner fra disse dreftelser, kan laeses i bilaget Opsamling
pa dreftelser ved Hovedudvalgets degnseminar, 15. november.

Gennemgéende var Hovedudvalget pa degnseminaret enige om, at vi skal vedblive at veere nysgerrige pa de forskellige
perspektiver, have tillid til og respektere hinanden, samt sikre gode processer og kommunikation. Herunder er det
vaesentligt at dele viden pa tvars og traekke pa tidligere erfaringer.

Der legges pa nervaerende mede op til en droftelse af udbyttet fra degnseminaret.

Alle praesentationer og materialer fra degnseminaret vedleegges som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter udbyttet af degnseminaret.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Der var enighed om at Hovedudvalgets degnseminar faldt pé det helt rigtige tidspunkt i forhold til at pAbegynde arbejdet
med at sikre en faelles forstaelse af, hvordan man sikrer den gode proces i forbindelse med implementering af
sundhedsreformen.



Bilag

Opsamling pa dreftelser ved Hovedudvalgets degnseminar, 15. november
HU degnseminar 2024 - slides fra blok 1

HU degnseminar - slides fra indledning og blok 3

HU degnseminar 2024 - slides fra blok 2

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 4: Forslag til tema til den arlige temadroftelse mellem hovedudvalget
og regionsradet 2025

24/50309
Sagsfremstilling
Regionsradet og hovedudvalget mades en gang érligt, hvor de drefter en eller flere aktuelle personalerelaterede

tematikker. Droftelserne er en del af budgetseminaret og er i 2025 planlagt til den 18. eller 19. marts. Den endelig dato
athenger af det ovrige program for budgetseminaret.

Forslag om strukturreform som tema

Det foreslas, at temaet for arets dreftelse bliver aftalen om sundhedsreformen.

Aftalen om sundhedsreformen satter den strategiske retning for udviklingen af det nare sundhedsvasenet i Danmark i de
kommende &r samt hvilke gvrige opgaver Region Syddanmark fremadrettet skal varetage.

Variation af oplaeg og gruppedreftelser

Det foreslés, at temadreftelsen atholdes med en variation af opleeg og gruppedroftelser.

Hovedudvalget bedes péa nervaerende mede drofte, hvad der er vigtigst at f4 talt med politikerne om i forhold til aftalen
om sundhedsreformen.

Der legges op til, at hovedudvalget kommer med konkrete input. P4 baggrund heraf udarbejdes sporgsmal til
gruppedreftelserne med regionsradet, og der findes relevante oplagsholdere.

Det forventes at hovedudvalget kan forelaegges et udkast til program p& medet i januar. Det endelige program bliver
udsendt ca. en uge inden dreftelsen mellem regionsraddet og hovedudvalget.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget bakkede op om sundhedsreformen som tema for temadreftelsen med regionsradet 2025.

Fravaerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hegjgaard, Johanne La Cour



Punkt 5: Praesentation af indsats for at styrke fremmedet v/Sygehus
Senderjylland

24/5940
Sagsfremstilling
Det samlede sygefraveer er steget pa tvaers af regionens arbejdspladser siden 2017, hvor det var pa 4,2%. Sygefravaeret

svinger meget fra afdeling til afdeling. Der er flere forskellige forklaringer pa denne udvikling. P4 samme made er der
forskellige ssmmenhangende organisatoriske tiltag, der kan medvirke til at styrke fremmedet.

Hovedudvalget dreftede udviklingen i marts 2023, hvor man bad om at fa en raekke praesentationer fra afdelinger, som
enten var lykkes med at nedbringe sygefravaeret eller havde sat nogle interessante initiativer i gang.

Formélet med praesentationerne er at dele viden og konkrete erfaringer om organisatoriske initiativer, som kan styrke
fremmadet og arbejdet med afdelingens kerneopgave. P4 madet vil Oversygeplejerske Anne Vind Vogt-Jensen fra FAM,
Sygehus Senderjylland fortelle om arbejdet med styrket fremmede. Der vil vare mulighed for efterfelgende spergsmal
og dreftelser.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Afdelingssygeplejerske pd FAM, Sygehus Senderjylland Anne Vind Vogt-Jensen fortalte om arbejdet med at styrke

fremmedet pa afdelingen. Gennem et systematisk arbejde i ledelsesstrengen, i TRIO’en og med vagtplanlaeggerne har
man nedbragt sygefraveret betragteligt siden 2022.

Hovedudvalget kvitterede for et interessant oplaeg og anerkendte det store arbejde. Afdelingens méade at arbejde sammen
om problemstillingen og adressere de mange forskellige faktorer der er pa spil, nar det kommer til sygefraver var til stor
inspiration.

Annes prasentation sendes ud med referatet.

Bilag

Oplaeg om styrket fremmeade - SHS FAM

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 6: Forenkling af MTU’en - godkendelse af arbejdsgruppens forslag til
revideret koncernspergeramme og beslutning om tilvalg i MTU setuppet

24/26988
Sagsfremstilling

Pa baggrund af administrative besparelser og fokus pa mindre ressourceforbrug pa

administrative opgaver, nedsatte Hovedudvalget i november 2023 en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen fik til opgave at
arbejde med mulighederne for en forenkling af MTU-setuppet og falge op pa erfaringerne fra seneste MTU.

Folgende har siddet med i arbejdsgruppen:

Betina Iroisch Kristensen

Jesper Reonn pa de forste fire meder, herefter har Bente Olesen siddet i arbejdsgruppen
Kenneth Marten

Mikkel Lyndrup

Per Busk pa forste mede, herefter har Niels Norgaard siddet i arbejdsgruppen
Charlotte Rosenkrantz Josefsen

Lene Borregaard

e o o o o o o

Arbejdsgruppens anbefalinger
Pa hovedudvalgsmeadet i september fremlagde arbejdsgruppen felgende anbefalinger:

At muligheden for lokale spergsmaél; enheds- og afdelingslokale spergsmal udgar
At muligheden for sperge til overordnede ledelse, pa enhedsniveau, fastholdes
At der skal veere en definition af heje folelsesmaessige krav

At der fremover bliver én rapport, hvor lederspergsmalene indgar

At udrulning af rapporter ensartes pa tvars af alle enheder og pa samme tid

At baggrundsvariable fremover kun er med i enhedsrapporter

At handtering af kreenkelser dreftes og forberedes

Revideret forslag til MTU koncernspergerammen

Arbejdsgruppen har siden madet i september arbejdet videre med et revideret forslag til koncernspergerammen.
Arbejdsgruppen har dreftet forslag til spergerammen med udgangspunkt i leveranderens “kerne 25” spergsméil” (som er
de spergsmal, leveranderen som minimum anbefaler indgar i en trivselsméling).

Arbejdsgruppen har i sine dreftelser lagt vaegt pd om spergsmaélene:

¢ Giver verdi og passer til Region Syddanmarks kontekst (kan spergsmalene fungere pé regionens forskellige typer
af arbejdspladser)

¢ Erinden for hovedformélet med MTU’en — at méale pa medarbejdernes trivsel og tilfredshed

¢ Er enslydende med spergsmaél, som allerede er i koncernspergerammen (dubletter)

Og endelig har arbejdsgruppen lagt vaegt pa, at antallet af spergsmal i koncernspergerammen ber vaere uendret. Se
vedlagte bilag Koncernspergeramme.



Enhedslokale spargsmal udgér

Arbejdsgruppen har ogsa, med afset i administrative besparelser og fokus pé mindre ressourceforbrug i opgavelesningen,
dreftet enhedslokale spergsmal. Arbejdsgruppen fastholder anbefalingen om, at lade muligheden for enhedslokale
spergsmal udga pa baggrund af ressourcetrakket i organisationen og ift. prisen hos en leverander. Arbejdsgruppen har
dog pé baggrund af dreftelserne pa hovedudvalgsmedet 13. september, forslaet at folgende spergsmal indgar i
koncernspergerammen:

e Jeger tryg ved den faglige kvalitet af vores arbejde i afdelingen

Droftelse af tilvalget overordnede ledelse

Herudover har arbejdsgruppen, med afset i forenkling af MTU setup, administrative besparelser og fokus pa mindre
ressourceforbrug i den administrative opgavelgsning, dreftet muligheden for at sparge til overordnede ledelse — forstéet
som leders leder pé alle niveauer.

Spergsmal til overordnet ledelse er i nuverende setup et tilvalg, som regionshuset og Ambulance Syd havde med i MTU
2023. Arbejdsgruppen har dreftet tilvalget igen, da det er et komplekst og ressourcetunge tilvalg, som:

o (ger kompleksiteten i valideringen

¢ Giver en tungere arbejdsgang hos leveranderen, som medferer gget omkostninger

o Er svert for medarbejderne at forholde sig til en overordnet leder, de ikke samarbejder med i det daglige

o Kirever tid til en proces, hvor der er mulighed for at drefte og formulere spargsmal ift. overordnede ledelse i MED
regi, som giver mening for medarbejderne.

Arbejdsgruppen har ikke aktuelt kendskab til, at der er enheder, der planlaegger at gere brug af muligheden i naeste MTU.

Det er muligt at tilfaje spergsmal til overordnede ledelse i en spotmaling, som laves lokalt i fx et afsnit eller en afdeling.

Set i lyset af forenkling af MTU’en og administrative besparelser samt de gvrige valg og anbefalinger, har arbejdsgruppen
igen dreftet om overordnede ledelse fortsat skal vaere en del af MTU setuppet. I dreftelserne har arbejdsgruppen
tilkendegivet forskellige erfaringer og holdninger. Arbejdsgruppen har blandt andet dreftet, at hvis der er udfordringer
med ledelse(n) skal det ikke afvente en MTU maling. Det skal tages op i normal systemet. Det er vigtigt, at der er tillid og
tryghed, sé dialogen tages, nér det er aktuelt og relevant og ikke afventer en maling.

P4 grund af kompleksiteten og forskellige holdninger og erfaringer, ensker arbejdsgruppen, at Hovedudvalget beslutter
om muligheden for overordnede ledelse fortsat skal veere en del af MTU setuppet.

Endelig understregede arbejdsgruppen i dreftelserne omkring MTU processen, at:

L[]

det er vigtigt at have fokus pa hele MTU processen, herunder forberedelse og opfelgning,

det er vigtigt at bade ledere og medarbejdere er ordentlig forberedte pé processen — for et godt arbejdsmiljo og
trivsel er noget vi skaber sammen,

MTU er et dialogveaerktej og det er afgerende for dens vaerdi, at den bruges til dialog og handling,

ledelsen pa den enkelte enhed er opmarksom pa at understotte lederne og klaede dem godt pa til MTU processen.

°



Indstilling

Det indstilles:

At Hovedvalget godkender arbejdsgruppens forslag til koncernspergerammen

At Hovedudvalget godkender, at spergsmalet: Jeg er tryg ved den faglige kvalitet af vores arbejde i afdelingen indgér 1
koncernspgrgerammen

At Hovedudvalget beslutter om muligheden for at sparge til overordnede ledelse fortsat skal vaere en del af MTU setuppet

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget godkendte arbejdsgruppen forslag til koncernspergerammen, herunder foresldede spergsmal Jeg er tryg
ved den faglige kvalitet af vores arbejde i afdelingen.”

Medarbejdersiden enskede, at enhederne forsat skal have mulighed for at medtage spergsmal til overordnet ledelse.
Ledelsen gjorde opmaerksom pa, at eventuelle udfordringer omkring ledelsen ikke ber afvente en MTU men ber
adresseres i MED-systemet, sa der kan arbejdes med det. | FMU’ernes eventuelle dreftelser om spergsmalet ber indga en
vurdering af, om de indsigter som spergsmalet giver star pd méal med det ekstra administrative arbejde det medferer. Med
disse bemerkninger godkendte Hovedudvalget, at der pa enhedsniveau bliver mulighed for at tilveelge at sperge til
overordnet ledelse.

Bilag

Bilag koncernspergeramme

Fravaerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hegjgaard, Johanne La Cour



Punkt 7: Forslag til udmentning af midler til implementering af indsatser
for heje folelsesmaessige krav

24/49889
Sagsfremstilling
Forebyggelse og hindtering af hgje folelsesmassige krav i arbejdet er hajt pa dagsordenen pa regionens arbejdspladser.

Regionsradet har understottet lokale indsatser pa sygehusene og Ambulance Syd (Preehospital Syd pr. 1. januar 2025) med
budgetmidler i 2022, 2023 og 2024, og der er ivaerksat en lang reekke interessante og forskellige indsatser.

Med aftale om budget for 2025 afsatte Regionsradet yderligere 5,0 mio. kr. til at implementere indsatserne i bund. I
aftalen laegges ogsa til grund at socialomradet arbejder med handtering af heje folelsesmaessige krav

Udmentning af midlerne

Hovedudvalget har i tidligere dr modtaget projektansegninger fra enhederne, som de har kvalificeret med henblik pa
anbefalinger om udmentning i forretningsudvalget og regionsradet. Med de tidligere ars midler er der dermed iverksat en
lang reekke indsatser ift. forebyggelse og handtering af hgje folelsesmessige krav ude pa de enkelte arbejdspladser.
Indsatserne skal med de afsatte midler i 2025 implementeres i bund.

Derfor forslas det hovedudvalget:

¢ at midlerne fordeles forholdsmaessigt (se fordelingsnegle nedenfor)
o at Feelles MED-udvalgene udarbejder en beskrivelse af, hvordan midler patenkes anvendt (bilag vedlagt)

. Andel af Belegb (1000
Driftsenheder medarbejdere kr.)
Odense Universitetshospital

11.224 2.097
Sygehus Lillebeelt

5.399 1.009
Sygehus Senderjylland 2.945 550
Esbjerg og Grindsted Sygehus (incl.
Friklinikken) 3,068 573
Psykiatrisygehuset 3.310 618
Det praehospitale omrade 814 152

I alt 26.760 5.000



Hovedudvalget vurderer beskrivelserne og udarbejder det endelige forslag til udmentning af midlerne, som forelaegges
forretningsudvalget.

Proces- og tidsplan

Proces- og tidsplanen for udmentning af midlerne er, som folger:

Udvalg Tidsplan Handling

Hovedudvalget 13. december 2024 Droftelse af plan for udmentning
Falles MED- 13. december 2024 — Udarbejdelse af beskrivelse om
udvalgene 21. februar 2025 anvendelse af midler

Hovedudvalget 6. marts 2025 Beslutning om forslag om udmentning

(ekstraordinaert mede) til forretningsudvalget

Anbefaling til regionsradet om

Forretningsudvalget 8. april 2025 beslutning om udmentning af midler

Regionsradet 28. april 2025 Beslutning om udmentning af midler

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget tiltradte forslaget.

Bilag

Beskrivelse af implementering af HFK

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 8: Dreftelse af udkast til ny digitaliseringsstrategi

23/11174
Sagsfremstilling

Hovedudvalget foreleegges som et led i heringsfasen udkast til ny digitaliseringsstrategi til dreftelse pd medet. Efter
heringsfasen forventes den nye digitaliseringsstrategi at blive godkendt i Regionsradet i januar 2025.

Regionsradet besluttede pd medet den 24. april 2023 at igangsaette arbejdet vedr. ny digitaliseringsstrategi.
Digitaliserings- og Innovationsudvalget droftede pa meadet den 3. september 2024 et forste udkast til
digitaliseringsstrategien og godkendte pd madet den 26. september 2024 et revideret udkast med henblik pa hering i en
raeekke politiske udvalg, Hovedudvalget og Feelles MED-udvalgene samt regionens brugerrad.

Digitaliseringsstrategien satter retningen for udviklingen af det samlede it- og digitaliseringsomrade i Region
Syddanmark, som i de senere ar er kommet til at spille en storre og mere selvstendig rolle i udviklingen af
sundhedsvaesenet. Nye digitale muligheder ses som en del af losningen pé det pres, som sundhedsvesenet ogsa i de
kommende ér forventes at vaere under, og digitaliseringsstrategien skal derfor understeatte en digital transformation af
sundhedsvaesenet i de kommende ar, hvor der er fokus pa understatte bade borgere, patienter og medarbejdere i endnu
hgjere grad.

Som led i processen har der i efterdret 2023 varet atholdt dialogmeder, hvor Digitaliserings- og Innovationsudvalget har
medtes med reprasentanter fra sygehusene, eksempelvis medarbejder-, ledelses- og patient- og parerenderepreesentanter. |
december 2023 blev der endvidere atholdt en konference med deltagelse af en reekke centrale aktorer.

P& mederne og pa konferencen er det bl.a. markeret:

¢ At den digitale udvikling og it-lasningerne skal understette borgernes og medarbejdernes behov.

At digitale lesninger er nedvendige for at kunne understotte det tvaersektorielle samarbejde.

At der er behov for forenkling og forsimpling af de digitale losninger.

At digitale lesninger giver (stadig flere) muligheder for at understette kommunikation med borgeren og inddragelse
i egen behandling.

At der skal vare fokus péa, hvorledes digitalisering kan frigere tid til kerneopgaven.

At de eksisterende it-lesninger skal udnyttes bedre.

At der er fortsat behov for at styrke cyber- og informationssikkerhed.

At der er behov for nye teknologier og behovsdrevet innovation.

At digitalisering kan bidrage til gron omstilling.

e o o o o

Strategiomrader

Med udgangspunkt i de indsamlede input har det udkrystalliseret sig i 10 strategiomrader, som digitaliseringsstrategien
s&tter en overordnet retning for. Hvert strategiomrade skal i lebet af 2025 udarbejde en delstrategi, der mere konkret
beskriver de tiltag og projekter, som skal understette udviklingen af omradet i de kommende &r. Delstrategierne forventes
fremover at skulle revideres hvert 2. til 4. ar.

De 10 strategiomrader er:

¢ Digital innovation - automatisering og kunstig intelligens.
¢ Borger og patient.

¢ Digitalisering af klinikken — generelt.

¢ Digitalisering af klinikken — digital psykiatri.



Digitalisering af det diagnostiske omrade.

Digitalisering af kliniske specialer, klinisk service og medicoteknik.
Digitalisering af det administrative omrade.

Digitalisering af det tekniske omrade og bygningsstyring.

Cyber- og informationssikkerhed.

It-infrastruktur.

Der er pa tvaers af strategiomrdderne identificeret behov for:

. At udvide og forbedre medarbejdere, borgere og patienters digitale muligheder.

. Investeringer i digital innovation som grundlag for forbedret digital understottelse af borger/patienter og
medarbejdere — bade infrastruktur og evnen til at skalere og implementere.

. Investeringer 1 nye systemer og sikkerhed.
. Styring, forenkling og harmonisering.

. Gevinstrealisering til digital innovation.
Okonomi

Der er en gkonomisk ramme pé i alt 450 mio. kr. over de kommende fire ar, som delstrategierne skal beskrive
anvendelsen af.

Droftelse og videre proces
Udkast til ny digitaliseringsstrategi sendes i efteraret 2024 til dreftelse i folgende politiske udvalg:

Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren Omstilling
Sundhedsudvalget

Udvalget for det Neere Sundhedsvasen

Udvalget for Regional Udvikling

Prachospital Udvalget

Psykiatri- og Socialudvalget.

Samtidig sendes strategien til draftelse i Hovedudvalget og Faelles MED-udvalgene, regionens brugerrad og
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Droftelse af udkast til digitaliseringsstrategien er dagsordenssat pd Hovedudvalgets made den 13. december 2024.
Hovedudvalget, Felles MED-udvalgene og brugerradene har frist for at give input tirsdag den 17. december 2024.

Pé baggrund af indkomne kommentarer revideres udkast til strategi og behandles endeligt pd Digitaliserings- og
Innovationsudvalgets mode den 9. januar 2025 med henblik pé anbefaling til Regionsradet. Regionsradet forventes at
behandle udkast til ny digitaliseringsstrategi pa meadet den 27. januar 2025.

Tidsplanen for heringsfasen er vedlagt til orientering.



Regionsdirektor Jane Kraglund prasenterer det overordnede indhold i digitaliseringsstrategien pa medet.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Jane Kraglund praesenterede indholdet af digitaliseringsstrategien. Prasentationen sendes ud med referatet.

Medarbejdersiden orienterede om, at man har fremsendt sine bemerkninger til digitaliseringsstrategien, sa de kan indga i
det videre arbejde. Bemarkningerne sendes ud med referatet.

Bilag

Digitaliseringsstrategi for Region Syddanmark heringsversion 260924

Bilag 2 It-drift og gevinstrealisering

Digitaliseringsstrategi tids- og procesplan for hering og godkendelse - opdateret oktober 2024
Heringssvar fra Esbjerg og Grindsted Sygehus vedr. digitataliseringsstrategi

Heringssvar Region Syddanmarks digitaliseringsstrategi

Heringssvar vedr. Digitaliseringsstrategi FMU SHS

Heringssvar Digitaliseringsstrategi FMU psykiatrien.pdf

OUH FMU-hgringsssvar vedr. ny regional digitaliseringsstrategi

Preesentation af indhold i digitaliseringsstrategien

Bemarkninger fra medarbejdersiden i Region Syddanmarks Hovedudvalget til ny Digitaliseringsstrategi

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 9: Orientering om laese-skrivevaerktej — kommunikation til
medarbejderne om muligheden for at fa verktejet

24/19505
Sagsfremstilling
Region Syddanmark skal vere en attraktiv arbejdsplads for alle medarbejdere. Omkring 7 pct. af befolkningen menes at

veere ordblinde. Tilsvarende er der medarbejdere i regionen, der har laeese- og skrivevanskeligheder. Det skaber daglige
udfordringer med at skrive og lase i bl.a. patientjournaler.

Medarbejdere med lese- og skrivevanskeligheder skal have den hjelp, de har behov for, sa de har de bedst mulige
forudsetninger for at lgse deres opgaver.

Det er derfor besluttet, at regionen tilbyder leese-skrivevarktejet IntoWords, da det er sikkerhedsgodkendt og der er en
installationspakke klar pé it-platformen. Herudover har IntoWords en velfungerende klinisk ordbog.

Betegnelsen laese-skrive varktej er er her anvendt for en bred term for verktejer til understottelse af forskellige
udfordringer f.eks. ordblindhed, stavekontrol, klinisk ordbog, hjelp til flersprogede o. lign.

Der er i budgetforliget afsat 1.5 mio. kr. &rligt til licenser til leese-skriveverktej fra og med 2025.

For at sikre at budskabet om lgsningen nar ud til medarbejderne, skal der geres en aktiv indsats. Til dette formal er der
udarbejdet en kommunikationsplan (bilag vedhaftet).

Der vil blive udarbejdet en vejledning, hvor der beskrives, hvordan medarbejderne far adgang til IntoWords fra og med
2025, hvor der er afsat budget til licenser. Vejledningen vil ligeledes beskrive, hvordan medarbejderne fér hjelp til at
komme i gang med at bruge varktgjet.

Vejledning og information forventes at veeres klar primo januar 2025. Det anbefales, at Hovedudvalget opfordrer Feelles
MED-udvalgene til at forholde sig til, hvordan informationsmaterialet skal formidles p& deres enhed, ligesom de
opfordres til at orientere deres LokalMED-udvalg.

FMU’erne og LMU’erne bedes i den sammenhang overveje, om formidlingen til medarbejderne kreever en serlig indsats
pga. udfordringerne og stigmatiseringen ved at have ordblindhed og laese-skrivevanskeligheder.

Indstilling
Til orientering
Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Lene Borregaard orienterede om kommunikationsplan for muligheden for at fa leese- og skriveveaerktejet. Kenneth Marten
kvitterede for arbejdet og Regionsradets prioritering af at styrke medarbejdernes adgang til denne type verktojer.



Medarbejdersiden enskede at vide, om studerende ogsé kan fa adgang til programmet. Det bekraftede ledelsen dog med
opmarksom p4, at studerende ber have programmet med fra deres uddannelsessted.

Bilag

Kommunikationsplan for Lese og skrivevarktej

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 10: Dreftelse af redaktionelle endringer af lokalaftale om
medindflydelse og medbestemmelse

24/52255
Sagsfremstilling

Med afsat i den centrale rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse er der udarbejdet en lokalaftale i Region
Syddanmark.

Lokalaftalen bygger pé principperne om et taet og konstruktivt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, hvor alle
medarbejdere skal have adgang til medindflydelse og medbestemmelse. Aftalen evalueres lobende og revideres senest
med udgangen af 2024.

Redaktionelle @ndringer til Lokalaftalen

I vedhaftede udkast er folgende redaktionelle @endringer:
o Antal af ledelsesreprasentanter i hovedudvalget (fra 9 til 10)
¢ Valggrupper for arbejdsmiljereprasentanter til hovedudvalget:
o Arbejdsmiljereprasentanter i Hovedudvalget velges saledes:
= 2 arbejdsmiljereprasentanter for sygehusene
= | arbejdsmiljerepraesentant for det sociale omrade, Preehospital Syd samt regionshuset
= | arbejdsmiljerepraesentant for selvejende institutioner, der har driftsoverenskomst med Region
Syddanmark.

¢ Konsekvens retning af Ambulance Syd til Preehospital Syd i hele lokalaftalen
* En pracisering af valggrupper — A, B, C til fordeling af repreesentanter i MED-udvalgene

Derudover et par sproglige og grammatiske praeciseringer.

Lokalaftalen evalueres lgbende og skal seneste revideres med udgangen af 2028.

Det vedhaftede udkast er dreftet med det Regionale Organisationssamarbejdsorgan.
Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget tilsluttede sig de redaktionelle endringer af lokalaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.

Bilag

Lokalaftale om medindflydelse... nov 2024



Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 11: Orientering om 3. skonomi og aktivitetsrapportering 2024

24/24633
Sagsfremstilling

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2024. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2024.

Pa Regionsradets budgetseminar i marts blev det varslet, at udgiftsrammerne i 2024 ville komme under betydeligt pres.
Det skyldtes primart prognoser om en markant budgetoverskridelse pa praksisomradet pé trods af budgettilforslen pa
over 300 mio. kr. i budget 2024. Prognoserne var baseret pad markant stigende udgifter til medicintilskud, almen
leegehjelp og speciallegehjeelp i 2023 og starten af 2024.

I forlengelse af bl.a. prisnedsettelsen af diabetespraparatet Ozempic med 34 procent forventes nu udgifter til
medicintilskud, der ligger under regnskabet for 2023 og vaksten fortsatter sdledes ikke umiddelbart i 2024. Samtidig
peger opfelgningen pd en vaekst under almen leegehjelp og speciallegehjelp, der ligger under det forventede niveau ved
udarbejdelsen af budget 2024. Samlet set indeberer den aktuelle prognose et mindreforbrug under praksisomradet pé ca.
150 mio. kr. Det bemarkes, at dette ligger i trdd med budget 2025, hvor praksisomrédet er rebudgetteret i lyset af
udviklingen i 2024. Prognosen er behaftet med betydelig usikkerhed.

Som en afledt konsekvens af tab af indtegter for behandling af patienter fra Region Sjalland forventes underskud pa
centrale rammer til fremmede sygehuse. Merudgifterne modsvares af mindreudgifter til respiratorpatienter og seerligt dyr
sygehusmedicin.

Alle regionens sygehuse forventer overskud pa driften for 2024. For Psykiatrisygehusets vedkommende skyldes det bl.a.,
at tilforte midler til 10-arsplanen ikke har helarseffekt i 2024, og at det ikke i fuld udstraekning er vist muligt at anvende
mindreforbruget til at kvalitetsforbedre de fysiske rammer og pa anden vis konsolidere driften. Sygehusene arbejder
generelt set med nedbringelse af et forhgjet udgiftsniveau til personale mv. Udgifter til sygefraver, vikarforbrug og FEA-
aftaler er faldende, mens udgifterne til over- og merarbejder fortsat er for hgje. Dette bidrager vaesentligt til generelt
forbedrede resultater pa sygehusniveau sammenholdt med prognoserne tidligere pa aret.

Aktiviteten pa sygehusene har frem til og med 2023 ligget vaesentligt under niveauet for covid. De forste 10 maneder af
2024 ligger pa niveauet for 2023, men fortsat under niveauet fra for covid. De lange ventetider har medfort en stor vaekst i
udsegningen til privatsygehuse, som fortsat ligger hejt 1 2024.

Udgifterne hertil er i 2024 finansieret af regeringens akutpakke, men af hensyn til den langsigtede skonomiske balance er
der behov for at udgifterne hertil begynder at “normalisere” sig. Det skal ses i lyset af at der i 2025 er budgetteret med
udgiftsniveau til private sygehuse, som er vasentligt lavere end det forventede forbrug for 2025, og at der er budgetteret
med, at udgifterne til private sygehuse er normaliseret i 2027.

Forbedringerne i prognoserne for primert sygehusene og praksisomradet betyder, at raiderummet til konsolidering i 2024
opskrives tilsvarende. Jf. budgetaftalen for 2025 skal frigjorte midler ved konsolidering i 2024 sikre finansieringen til
flytteudgifter mv. forbundet med ibrugtagningen af Nyt OUH samt aftalte engangsinitiativer i budgetaftalen. De



forelobige tilbagemeldinger fra leveranderer af medicin, implantater mv. tyder p4, at det ikke er muligt at fremrykke
indkeb heraf i ssmme omfang som i tidligere ar.

Dette kan bidrage til, at det bliver aktuelt at kompensere herfor ved genforsikring af tjenestemand i starre omfang end
forudsat og planlagt tidligere pa aret. Genforsikring af tjenestemaend indebaerer en lengere “tilbagebetalingstid” end
indkeb af medicin, implantater mv. Som afledt konsekvens af nye konteringsregler og indfrielse af leasingforpligtigelse
forventes omvendt frigjort rddighedsbeleb pé regionens anleegsrammer til prioritering af nye investeringer i fx apparatur
og bygningsmasse.

Socialomradet

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter tredje kvartal i 2024, viser et negativt driftsresultat pa i
alt 25,3 mio. kr.

Da der samlet overferes 18,6 mio. kr. i underskud fra 2023, forventes der et akkumuleret underskud i 2024 pa 43,9 mio.
kr. inklusiv takstregulering i 2025 pa 6,2 mio. kr. Grundet underskud fra tidligere &r er den negative budgetafvigelse pa
3,9 procent.

Det forventede driftsunderskud pé 25,3 mio. kr. skyldes primaert udfordringer med ekonomien pa enkelte tilbud pa
socialomradet, herunder Egely og opstarten af det nye tilbud Rgjleskov. En af &rsagerne til underskuddet er desuden
ogede lonudgifter grundet resultatet af treparts-forhandlingerne (ca. 8 mio. kr.), som ikke er finansieret af pris- og
lonfremskrivningen af socialomréadets takster eller haevede takster i 2024. Denne del af underskuddet finansieres via en
midlertidig stigning i taksterne for 2025.

Der forventes aktuelt et underskud hgjere end 5 procent af budgettet pa flere centre, hvilket vil medfere midlertidige
takststigninger i 2026.

Der arbejdes med genopretningsplaner pé centrene med udfordringer for at gge beleegningen, styrke arbejdsmiljoet og oge
trivslen. Flere tilbud har en stabil drift, sa fokus er primart pa de tilbud pé hvert center, der har udfordringer. Der er i 2024
iveerksat proces omkring bedre gkonomistyring og opfelgning pa hele socialomradet.

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt p& fem bevillingsomrider (se nedenfor). Arets forbrug forventes isoleret set, at
ligge inden for det ajourforte udgiftsloft for Region Syddanmark.

P4 baggrund af forbruget i arets forste 10 méneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
okonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, for eksempel via
tilpasning af aktivitetsniveauet.

Kollektiv Trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat steerkt gkonomisk udfordret. Ultimo 2023 er passagertallet fortsat kun oppe pé
ca. 90 procent af niveauet for covid-19. Der er tale om strukturelle udfordringer, idet den sterste kundegruppe — de unge —
har et faldende befolkningstal.



Begge selskaber forventer ved udgangen af 2026 maksimalt en negativ bududligningssaldo pa 20 mio. kr. i
overensstemmelse med budgetaftalen for 2023, idet Fynbus har vedtaget en ny Masterplan for bustrafikken, og Sydtrafik
blandt andet forventer billigere udbud.

Kultur
Regionsradet har besluttet, at der er ansggningsrunde til kulturmidlerne, bade til en ordiner kulturpulje samt til en
temapulje med fokus pé kultur og trivsel med ansegningsfrist 1. september 2024. Der er modtaget 18 ansggninger til

temapuljen og 22 ansggningen til den ordinare kulturpulje. Det er besluttet at forhandsreservere 1,5 mio. kr. til DGI
Landsstavne 2025.

Uddannelse
Der er ved ansegningsfristen den 15. september 2024 indkommet 11 ansggninger til uddannelsespuljen. Heraf har 7

projekter sggt inden for den nye kategori ”mindre uddannelsesprojekter”, hvor det ansggte beleb ma vare maksimalt
0,750 mio. kr.

Arbejdet med elevfordelingen pa gymnasieomradet for skolearet 2024/25 er nu afsluttet.

Vand, miljo og rastoffer
Indsatserne pa jordforureningsomrédet udmenter jordforureningsloven og folger den regionale udviklingsstrategi,

delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2024. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Regionsradet forventes i november 2024 at behandle beslutningssag om eventuel revision af Rastofplanen. Der er fortsat
pres pa sagsbehandling vedrerende tilladelser, hvilket pavirker sagsbehandlingstiderne.

Felles formél og administration

Fealles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tveergdende administration (fellesstabe).
Ombkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

I alt forventes et samlet mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. Faelles formal og administration, som fordeles til de tre omrader i
forbindelse med regnskab 2024.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024



Intet at bemaerke.

Bilag

Sundhed - 3. gkonomirapportering 2024

Social og specialundervisning - 3. ekonomi- og aktivitetsrapportering 2024
Regional Udvikling - 3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2024

Felles formél og ADM - 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2024

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 12: Beslutning om tilslutning til '"Uniform pa jobbet-dagen"

24/51500
Sagsfremstilling

”Uniform pé jobbet-dagen” er en fast dag om aret, hvor reservister og frivillige i Forsvaret, Hjemmeveernet,
Beredskabsstyrelsen og Kystredningstjenesten kan tage deres uniform pa, nér de gar pé arbejde.

Formalet med dagen er, at reservisterne og de frivillige kan komme i dialog med kollegaer om den indsats, de yder for
Danmark. Samtidig er ”Uniform pé jobbet-dagen” en hyldest og anerkendelse til de mange frivillige, der gor en ekstra
indsats for, at vi alle kan have et trygt samfund i Danmark.

Deltagelse i "Uniform pa jobbet-dagen” giver virksomhederne mulighed for at vise, at arbejdspladsen stetter det samlede
beredskab samt forsvar og de medarbejderne, der gor tjeneste i uniform.

Nogle ansatte kan ikke beere uniform pa Uniform pé jobbet-dagen”. Enten fordi de i forvejen barer uniform pé deres
civile arbejde. Eller fordi de af sikkerhedsmeessige eller hygiejnemaessige arsager skal baere noget bestemt tgj. I stedet kan
de bare en nél eller et andet marke, der signalerer, at de stetter op om dagen. InterForce har produceret et merke, de
frivillige og reservisterne kan bere, og som de kan fa udleveret hos det kompagni, eskadrille, flotille osv., som de er
tilknyttet.

Arbejdspladserne kan stette op ”Uniform pa jobbet-dagen” pé forskellige mader

Arbejdspladserne kan stette op om “Uniform pé jobbet-dagen” ved at kommunikere om dagen f.eks. gennem SoMe-
platforme samt intranet og opfordre reservister og frivillige til at tage deres uniform pa denne dag.

F.eks. informerer regionshuset om ”Uniform pé jobbet-dagen” gennem nyhed pa intranettet, og formandsskabet for felles
MED-udvalget opfordrer til, at frivillige barer uniform pa dagen. I ar blev Uniform pé jobbet-dagen” afviklet samme
dag som regionens Arbejdsmiljekonference, hvor der var flere, som bar uniform.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget tilslutter sig dagen.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget tilsluttede sig ”Uniform pa jobbet dagen” og opfordrede de enkelte enheder til at finde gode lokale
lgsninger pa, hvordan det skal udmente sig hos dem. Medarbejdersiden pépegede, at ndlen skal bestilles i god tid.

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 13: Orientering om beredskab for forsyningssikkerhed

24/159
Sagsfremstilling

Beredskabsstyrelsen har med pjecen “Forberedt pa kriser” (bilag) 15. juni 2024 meldt en anbefaling ud til borgerne i
Danmark, om at de skal vaere forberedt pa at kunne klare sig selv i tre dage i tilfeelde af en krise. Dette har internt i
regionen og fra patienter affedt et tilsvarende spergsmal til Region Syddanmark: ”Kan sundhedsvasenet klare sig i tre
dage?”

Danmark er et land med en meget hoj grad af forsyningssikkerhed, og der er med den gaeldende sundhedsberedskabsplan i
Region Syddanmark lavet en velfungerende organisationsstruktur for beredskabet med et gget fokus pé ledelse,
planlegning, avelser og evaluering, men pjecen “forberedt pé kriser” kombineret med et forhgjet risiko- og trusselsniveau
med krigen i Ukraine og klimaforandringer gor, at regionen satter en kortleegning af forsyningssikkerheden i gang.

Region Syddanmark har forberedt sig pa forsyningssvigt ved fx etablering af nedstrem til de kritiske driftsfunktioner, som
regionen har ansvar for, men for at opretholde driften pa sygehusenhederne mv. er vi ogséa athengige af leverance af
forsyninger fra eksterne leveranderer. Nogle af regionens leveranderer af vigtige forsyninger vil ved stremsvigt efter kort
tid ikke kunne levere fx vand, varme, mobiltelefoni mv.

Sundhedsstyrelsen har i dagsordenen til made i rad for sundhedsberedskab den 25. november 2024 skrevet: ”” For
nuverende er den officielle udmelding, at der ikke er krav til offentlige myndigheder om at efterleve anbefalingen og de
vejledende rad i pjecen. Jf. lovgivning er det, den enkelte myndighed og kommune, der skal vurdere, i hvilket omfang
anbefalingen og rddene i pjecen samt den bagvedliggende vurdering af risiko- og trusselsbilledet skal medfere
tilpasninger af beredskabsplanlagningen inden for eget ressortomrade.”

En gennemgang af de kritiske forsyninger viser, at Region Syddanmark ikke har et fyldestgerende overblik over mulige
udfordringer i forsyningssikkerheden. Sundhedsvesenet er athaengig af kritiske leverancer udefra for at kunne fungere.
Regionen mangler for nuvaerende et overblik over forsyningssikkerheden for kritiske forsyninger til de enkelte
sygehuse/omréder i regionen:

- Strom

- Vand

- Varme

- Mad

- Kommunikation

- Medicin/hygiejne/andet.

Alle ovenstaende forsyninger er kritiske. Dette betyder, at udfald kan hindre/vanskeliggare driften.

Det vil pé koncernledelsesforum i december blive dreftet, hvordan Praehospital Syd i 2025 i samarbejde med
sygehusenhederne mv. kan foretage en korleegning af Region Syddanmarks forsyningssikkerhed.



P& baggrund af kortlegningen vil det blive vurderet, hvad Region Syddanmark selv kan gare for at forebygge
forsyningssvigt, og hvor Region Syddanmark skal henvende sig til eksterne parter for at sikre forsyningssikkerheden.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Jane Kraglund orienterede om at man er i gang med at afdaekke status pa beredskabet for forsyningssikkerhed i regionen.
Nedvendigheden af et steerkt beredskab synes stigende i disse ar, og regionen er ogséd opmaerksom pa det nationale
arbejde, der pdgar med at atklare om der ogsé i fremtiden skal vere et sektoransvar.

Lone Rasmussen spurgte ind til stremsvigtet pA OUH natten til mandag den 25. november. Niels Nergaard redegjorde for
forlebet, herunder hvordan flere nedstremsanordninger ikke slog igennem. Man var heldig med tidspunktet for
stromsvigtet og personalet skal have stor ros for deres rolige handtering af situationen. OUH har nedsat en strategisk
gruppe, der skal afdekke forlebet med henblik pé at treekke leering ud af haendelserne. Niels Norgaard understregede, at
OUH ikke har modtaget meldinger om, at patienters tilstand har veeret truet af forlebet.

Medarbejdersiden papegede, at man ber have fokus pa erfaringsudveksling, sé alle sygehuse kan fa den lering, som OUH
far en sddan handelse.

Bilag

Forberedt pa kriser

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 14: Evaluering af Arbejdsmiljekonferencen

23/17538

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljekonferencen 2024 blev afholdt 25. september med 809 ledere og medarbejdere. Konferencens overordnet
tema var hgje folelsesmassige krav.

Formalet var at satte fokus pa aktuelle tendenser inden for psykiske arbejdsmilje samt give mulighed for videndeling og
udveksling af erfaringer pa tvers af hele organisationen.

Evaluering af konferencen.

Der er sendt evaluering ud til de 809 konferencedeltagere. 440 har svaret, svarende til 54%. Deltagerne har forholdt sig til
forskellige udsagn pa en skala fra 1 til 5 — med mulighed for at afgive uddybende kommentarer. Resultaterne ses af
tabellen nedenfor:

Samlet score

Udsagn (1-5)
Arbejdsmiljekonferencen levede samlet set op til mine forventninger? 4,4
Arbejdsmiljekonferencen gav ny viden og inspiration til jeres videre
. L 4,3
indsats med arbejdsmiljget?
Arbejdsmiljekonferencen gav mulighed for udveksling af erfaringer med

. : 3,8
andre i Region Syddanmark?
Oplagsholderne i plenum var gode til formidle deres budskaber? 4,4
De workshops jeg deltog i, levede op til mine forventninger? 4,1
Rammerne for arbejdsmiljekonferencen 2024 var gode? (lokaler og 49

2

faciliteter)

Konferencedeltagernes skriftelige kommentarer underbygger scoren. Deltagerne finder konferencen relevant og
inspirerende, og de angiver, at de er kommet for at here nogle gode og inspirerende oplagsholdere.

Nér det prioriteres, at deltagerne kan deltage i flere forskellige workshops og oplaeg, er det en afvejning i forhold til den

tid, der er til udvekslings imellem deltagerne. Scoren i forhold til muligheden for udveksling, er pd samme niveau som
ved evalueringen i 2022.

Lebende optimering
Der arbejdes lobende pa at optimere arbejdsmiljekonferencen og det enskede udbytte i samarbejde med Hovedudvalget.

Evalueringsresultaterne og erfaringerne fra konferencen bliver endvidere brugt i planleegningen af arrangementer af
lignende karakter.

Alle oplaeg fra dagen samt film om de nominerede til arbejdsmiljeprisen kan ses pé det fellesregionale intranet:



https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljopris-og-konference/arbejdsmiljoekonference/Sider/default.aspx

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Medarbejdersiden kvitterede for en meget vellykket og inspirerende arbejdsmiljekonference. Man gjorde dog ogsé

geeldende, at der var mange som ikke kunne fa en plads. Lene Mgller Andersen papegede, at det af samme grund er
virkelig vigtigt, at dem der deltager er med til at videreformidle leeringen i egne MED-udvalg.

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 15: Opsamling fra Hovedudvalgets temadreftelse med FellesMED-
udvalgene 14. november

24/84

Sagsfremstilling
Den 14. november afholdte Hovedudvalget en temadreftelse med FellesMED-udvalgene om arbejdet med heje
folelsesmaessige krav. Hvert FellesMED-udvalg i Region Syddanmark fortalte de omkring 130 fremmedte om deres

arbejde med hgje folelsesmassige krav. Derudover var AMK Vagtcentralen, som vandt arbejdsmiljeprisen i september,
ogsé inviteret til at forteelle om deres arbejde.

Der laegges op til en droftelse af udbyttet af temadreftelsen.

Alle prasentationer fra temadreftelsen vedlaegges som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter udbyttet af temadreftelsen.

Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Hovedudvalget var enige om, at temadreftelsen med FaellesMED-udvalgene havde varet yderst givtig, og der var
opbakning til at fortsat at atholde sddanne temadreftelser.

Medarbejder- og lederreprasentanterne var enige om, at der til fremtidige temadreftelser ber der vaere feerre oplaeg og
mere tid til dialog ved bordene.

Bilag

Oplaeg Ambulance Syd

Opleg AMK Vagtcentralen

Oplaeg Esbjerg og Grindsted Sygehus
Oplaeg Odense Universitetshospital
Oplag Psykiatrien

Oplaeg Socialomradet

Oplaeg Sygehus Lillebeelt

Oplaeg Sygehus Senderjylland

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 16: Dreftelse af lokalt program til dialogkonferencen om '"Sammen
om udvikling af de regionale arbejdspladser"

24/49186
Sagsfremstilling

Danske Regioner og de faglige organisationer inviterer i feellesskab med regionerne til dialogkonference om ”Sammen om
udviklingen af de regionale arbejdspladser”-initiativet. Dialogkonferencen er et falles startskud péa arbejdet med at dele
viden og inspiration pé tvaers af regioner og arbejdspladser. Begivenheden afholdes fredag den 10. januar 2025 kl. 9.0-
13.00, og Hovedudvalgets medlemmer er inviteret via Outlook.

Danske Regioner er ansvarlige for det faelles program, som foregar virtuelt.

Den lokale dreftelse i programmet foregar fysisk i Regionshuset, og her laegges op til, at Hovedudvalget drofter
nedenstaende forslag til det lokale program.

Lokalt program fra kl. 9.30-11.00

Det foreslés, at der under den lokale dreftelse i programmet fra kl. 9.30-11.00 veksles mellem gruppedreftelser og opleg
med fokus pa Region Syddanmarks indsatser inden for de felgende to indsatsomrader:

- Indsatsomrade 3 (Felles om fuldtid”)

- Indsatsomride 5 (“Faglighed, frisettelse og atbureaukratisering”).

Efter de lokale sessioner er der faelles virtuel opsamling i plenum, hvilket faciliteres af Danske Regioner. Det samlede
(forelebige) program er vedhaftet som bilag.

Om ”Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser”

Danske Regioner og de faglige organisationer har som en del af OK24 aftalt at styrke det felles arbejde med at udvikle de
regionale arbejdspladser, sa der i endnu sterre grad skabes attraktive arbejdspladser, hvor opgaverne bliver lost bedst
muligt.

Parterne har peget pa fem indsatsomrader:

1. Arbejdstilretteleeggelse

2. Arbejdsfellesskaber, uddannelse og kompetencer
3. Feelles om fuldtid

4. Arbejdsmilje og sygefravaer

5. Faglighed, frisaettelse og afbureaukratisering

Regionens Hovedudvalg har pa tidligere meder (i juni og september 2024) dreftet ’Sammen om udviklingen af de
regionale arbejdspladser”, herunder kortleegningen af de regionale mél og indsatser i Region Syddanmark i forbindelse
med realiseringen af malsaetningerne inden for de enkelte indsatsomréder. Det bemeerkes i evrigt, at der er en tet
sammenhang til arbejdet med Region Syddanmarks personalepolitiske pejlemerker for fastholdelse og rekruttering.



I vedhaftede bilag: "OK 2024: Sammen om de regionale arbejdspladser — oversigt over lokale mal og indsatser i
Hovedudvalget”, vises et overblik over Region Syddanmarks lokale indsatser under de fem indsatser i ”Sammen om
udvikling af de regionale arbejdspladser”.

P& Hovedudvalgets made d. 24. januar er ”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser” ogsa dagsordenssat, og
derfor bruges dialogkonferencen som en forberedende gvelse til dette mede.

Indstilling
Til droftelse.
Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

Intet at bemaerke.

Bilag
Program til dialogkonference 10.01.2025

Oversigt over lokale mal og indsatser i Hovedudvalget - OK 2024 sammen om de regionale arbejdspladser

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 17: Kommunikation fra medet

23/27887
Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

- Aftale om sundhedsreform
- Ny koncernspergeramme for MTU

- Lase og skriveteknologier til medarbejdere

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour



Punkt 18: Eventuelt

23/27887
Beslutning i Hovedudvalget den 13-12-2024

OK24: Lenkompensation til afdelingerne

Lene Mgller Andersen gnskede at vide, hvordan man fordeler OK24 midlerne til de enkelte afdelinger. Jane Kraglund
svarede, at der er lavet et meget stort og kompliceret regnearbejde for at sikre, at pengene fordeles sa korrekt som muligt.

Opfelgning pa nedsat tid med fuld pension

Medarbejdersiden fulgte op pa Hovedudvalgets dreftelse fra december 2023 om hvorvidt nedsat tid med fuld pension i
forbindelse med indgéelse af seniorordninger er en rettighed eller en mulighed. Medarbejdersidens bagland har bekreaeftet,
at der er tale om en mulighed.

Gladelige jul og godt nytar

Jane Kraglund enskede alle medlemmer en gledelig jul og et godt nytér, og Lone Rasmussen takkede for mange ars godt
samarbejde i Hovedudvalget.

Fraveerende Christian Schacht-Magnussen, Henrik Hejgaard, Johanne La Cour
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