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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

24/33470
Sagsfremstilling

Orientering om status pa implementering af M365

Orientering om status pa lase- og skriveverktej IntoWords

Orientering om direktorstillinger

Eventuelle kommentarer til referat fra ekstraordineert mede den 28. maj 2025

e o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

¢ Orientering om status pd implementering af M365

Jane Kraglund orienterede om implementeringen af M365 i Regionshuset. Der er lavet et rigtig fint e-leeringsmateriale,
som er suppleret med god understottelse fra Regional IT. I de tilfaelde, hvor overgangen har givet tekniske udfordringer
for brugerne, er det i langt de fleste tilfzelde athjulpet ganske hurtigt.

¢ Orientering om status pa lese- og skrivevaerktej IntoWords

Jesper Stockmarr orienterede om implementeringen af laese- og skriveverktgj. Der er udarbejdet en brugervejledning og
videoer, som sendes ud til brugere efter download af programmet.

Der gennemfores en evaluering ved udgangen af aret.

¢ Orientering om direktorstillinger

Kristian Bergholdt Buhl tiltreeder som laegefaglig direkter pA OUH den 1. august.

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilse, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 2: Status for implementering af sundhedsreformen

24/37977
Sagsfremstilling

Den politiske aftale om sundhedsreform blev prasenteret i november 2024. Efterfolgende har Region Syddanmark
arbejdet med at forberede og iverksatte implementering af sundhedsreformen.

Hovedudvalget er blevet labende orienteret om planer og status for arbejdet.

Sundhedsreformen indebaerer bl.a. ligestilling og integration af psykiatri og somatik, overdragelse af en rekke opgaver pa
sundhedsomréadet fra kommunerne til regionerne, samt tilpasning af regionernes opgaver med regional udvikling. Det
sidste medforer bl.a. bortfald af arbejdet med udviklingsstrategier og aktiviteter inden for regional udvikling.

Sundhedsreformen treeder helt i kraft fra januar 2027, og ar 2026 vil derfor vere et overgangsar. Det betyder bl.a., at det
regionsrad, der i november 2025 skal valges for Region Syddanmark, i 2026 skal fungere bade som regionsrad, og som
forberedelsesudvalg for opgaver, som regionen skal varetage fra 2027. De nye sundhedsrad vil i 2026 have en
forberedende opgave med et begraenset mandat.

Region Syddanmark har tilrettelagt implementering af sundhedsreformen i tre hovedspor:

1. Tilpasning af den overordnede organisation, sé den er klar til at varetage og drive den udvikling, der er beskrevet i
sundhedsreformen.

2. Forberedelse af overtagelse af de kommunale opgaver, som med sundhedsreformen bliver en del af den regionale
opgavevaretagelse.

3. Arbejde med visioner og strategier for regionens nye opgaver. Det omfatter blandt andet udarbejdelse af en regional
sundhedsplan, og efterfolgende udarbejdelse af nersundhedsplaner i de enkelte sundhedsrad.

I forhold til spor 1 vil Regionsradet pa made 23. juni 2025 behandle styregruppernes arbejde med henblik pa, at den
overordnede organisation kan vere pa plads fra 1. januar 2026.

Det omfatter:

integration af psykiatri og somatik med afledte konsekvenser for sygehusene og Regionshuset,

tilpasning af sygehusenhedernes organisation som falge af nye opgaver fra kommunerne,

tilpasning af de fremtidige sundheds- og sygehusledelser,

tilpasning af den tilherende stabsundersteottelse pa de enkelte sygehusenheder, s& de kan varetage opgaver i
tilknytning til de nye sundhedsrad samt forberedelse af nye opgaver fra kommunerne.

e o o o

Hertil kommer forberedende arbejde vedrerende styrelsesvedtaegt og administrativ betjening af det politiske niveau, ny
finansieringsmodel samt fremtidigt samspil med almen praksis mv.

Direktionen har fastlagt Regionshusets fremtidige organisering under forudsatning af politisk godkendelse af den
overordnede organisering pa regionsradsmede 23. juni 2025.

I forhold til spor 2 har forarsaftalen mellem Regeringen og regionerne fastlagt rammerne for det kommende arbejde med
at forberede overdragelse af opgaver fra kommunerne til regionerne. Det indebarer bl.a. at der i labet af 1. halvar 2026
skal indgés delingsaftaler mellem Region Syddanmark og de 22 kommuner i regionen.



Regionsdirektor Jane Kraglund orienterer p4 medet om status for implementering af sundhedsreformen.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Jane Kraglund gav en status pa implementering af sundhedsreformen i Region Syddanmark.

Regionsradet har den 23. juni godkendt det arbejde der blev pabegyndt i januar 2025 med at saette rammerne for den
overordnede organisation, der ger regionen klar til at drive udviklingen beskrevet i sundhedsreformen. Regionsradet har
taget stilling til:

- ny styrelsesvedtegt,

- forberedelse af ligestilling og integration af psykiatri og somatik,

- forslag til ny intern finansieringsmodel,

- forberedelse af fremtidigt samspil og styring af de almenmedicinske tilbud og den evrige praksissektor.

- tilpasning af ledelse og stabsorganisering.

Hovedudvalget har haft det som malsatning, at alle bererte medarbejdere fik en afklaring af deres fremtidige arbejdsliv
inden sommerferien. P4 den baggrund har der veret en reekke personaleprocesser, som nu er gennemfort. Jane fortalte, at
rigtig mange bererte medarbejder har ensket at blive i deres job, og at det er yderst gleedeligt for regionen, der far brug for
alle kompetencer i de kommende ar.

Sanne Phillip spurgte ind til Sundhedsreformens betydning for Socialomradet. Jane Kraglund fortalte, at der fortsat
mangler en officiel afklaring, men at den klare forventning i Region Syddanmark er, at omradet kommer til at forsatte
uden sterre @ndringer.

Slides sendes ud med referatet.

Bilag
Orientering HU 26. juni 2025
Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilsg, Winnie Kvist Johansen, Christian

Fravaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 3: Orientering om regnskab 2024

25/15821
Sagsfremstilling

I lighed med tidligere ar har der ogsé i 2024 varet budget- og aftaleoverholdelse for Sundhed.

Efter flere vanskelige &r med rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer, forhgjet sygefraver samt fordyrende lgsninger
til eksterne vikarer, over- og merarbejde vendte udviklingen i 2024.

Aktiviteten er ikke tilbage til niveau med tiden for COVID-19, men det afspejler ogsa, at patienterne ses pa nye mader:
Fysiske fremmeder bliver til virtuelle kontakter, indleeggelser erstattes af ambulante besog og flere patienter handteres for
de kommer til sygehuset.

Udgiftsudviklingen inden for praksisomradet er en vasentlig del af et overordnet positivt driftsresultat. Aret begyndte
med hgje vakstrater inden for praksisomridet, og en bekymring for, at seerligt udgiftsudviklingen vedr. medicintilskud pa
sigt ville nedvendiggare betydelige omkostningstilpasninger inden for det samlede sundhedsomrade. Efter indgéelse af
aftale om prisfald pa diabetespreparatet Ozempic er vaeksten siden faldet, ligesom udgifterne til alment praktiserende
leeger har stabiliseret sig efter en realvaekst pd 5 pct. i 2023. Hertil kommer, at forsyningssituationen vedr. Ozempic er
forbedret, hvilket har bidraget med yderligere prisfald.

Som led i regionens langsigtede gkonomiske politik er der i 2024 fremrykket indkeb, anskaffelser m.v. samt genforsikret
pensionsforpligtelse vedr. tjenestemandsansatte. Der er desuden indfriet leasingforpligtelser. Tilsammen bidrager dette til
at lette udgiftspresset pa regionens samlede gkonomiske rammer, drift og anlaeg, i de kommende &r, bl.a. med henblik pa
at kunne fastholde et fortsat hgjt (gen)investeringsniveau i medicoteknisk apparatur samt frigere nedvendige rdderum til

at handtere engangsudgifter i forbindelse med indflytningen pa Nyt OUH.

Det samlede investeringsniveau i 2024 har vaeret pa knapt 1,7 mia. kr. hvoraf kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH tegner sig
for godt 1,1 mia. kr. Der er i 2024 indgéet aftale med entrepreneren om plan for feerdiggerelsen af projektet. Herefter
forventes driftsstart pA Nyt OUH ultimo 2027.

For det sociale omréde har beleegningen varet lavere end budgetteret, og der er et driftsunderskud pé 15,2 mio. kr. i 2024
- akkumuleret 33,8 mio. kr. Underskuddet pavirker ikke regionens balance, men héndteres isoleret inden for
socialomradet efter gaeldende regler, dvs. som en del af de arlige takstberegninger og det lebende arbejde med at sikre
flerarig balance.

For Regional Udvikling svarer aktiviteten, malt i kroner, til det forudsatte.

Region Syddanmark har ved indgangen til 2025 fortsat en stabil driftsekonomi i balance. Resultatet udger dermed et
solidt udgangspunkt for at handtere de udfordringer, som regionen star over for.

Pé den baggrund vurderes det samlede resultat for 2024 for Region Syddanmark overordnet set at vere tilfredsstillende.



Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Samlet set har der i 2024 veret et
positivt driftsresultat. Med i en vurdering af resultatet horer dog, at der heri indgér en reekke beregnede omkostninger, fx
henszettelser og afskrivninger, der ikke her og nu repreesenterer et traek pa likviditeten. Omvendt deekker finansieringen
vedr. Sundhed og Regional udvikling ikke disse omkostninger, men alene udgifterne til savel drift som anleeg som udtryk
for likviditetstreekket i aret.

Ved udgangen af 2024 udger regionens samlede balance 20 mia. kr. Regionens egenkapital er pé 5,9 mia. kr. ved érets
udgangen. Likviditeten, opgjort som gennemsnit for hele aret, er pa 2,4 mia. kr.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Jane Kraglund orienterede om regnskabet for 2024. Region Syddanmark star overordnet med en rigtig fin gkonomi og er
rustet til de kommende ér.

Medarbejdersiden spurgte ind til underskuddet pa Socialomradet. Jane Kraglund fortalte, at der arbejdes fokuseret pa at
styrke gkonomien gennem justering af belegning og takster, samt med generelle handleplaner omkring arbejdsmilje og
trivsel.

Bilag
Arsrapport 2024 -Ledelses- og regnskabsberetning.pdf
Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilse, Winnie Kvist Johansen, Christian

Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 4: Orientering om 1. @konomi og aktivitetsrapportering 2025

25/26011
Sagsfremstilling

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2025.

Vazksten i udgifterne pé storre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. tilskudsmedicin, serligt dyr sygehusmedicin,
respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse ligger aktuelt under det budgetterede niveau og de
langsigtede trends for vaeksten pd omraderne. Det generelt afdempede veakst i regnskabet for 2024 fastholdes i arets
forste skonomiopfelgning, og giver dermed en solidt grundlag for udarbejdelsen af budget 2026.

Aktiviteten i 2025 er de forste 4 méneder lidt over niveauet i 2024, men ligger fortsat under niveauet fra for COVID. Pa
Odense Universitetshospital ses fortsat et fald i aktiviteten pé sjellandspatienter, som folge af at Region Sjelland i hgjere
grad sender patienterne til Hovedstaden i stedet. Sygehusene arbejder pa at komme op pé normalt aktivitetsniveau, sé
ventelister og ventetider kan nedbringes.

Anvendelsen af privat kapacitet har varet centralt i arbejdet med at reducere aktivitetsefterslaebet. De forste maneder af
2025 ses fald i udvisiteringer til privathospitalerne i forhold til 2024. Der forventes et yderligere fald hen over af aret,
efterhanden som ventetiderne forventes at blive nedbragt.

Pé nuveerende tidspunkt forventer de somatiske sygehuse samlet set en overskridelse af budgetrammen for 2025.
Fremskrivningerne af det aktuelle forbrug pa Sygehus Senderjylland peger pé en overskridelse i sterrelsesordenen 40
mio.kr., og der er sdledes behov for at ivaerksette handleplaner for at sikre balance i driftsregnskabet. P4 regionens @vrige
somatiske sygehuse forventes balance. Prognoserne er erfaringsmaessigt forsigtige pa dette tidspunkt af aret, og
prognoserne ma derfor forventes forbedret i lobet af aret.

Psykiatrisygehuset er i gang med den nedvendige kapacitetsopbygning forbundet med implementeringen af 10 arsplanen
for psykiatrien. En langsommere indfasning af kapacitetsudvidelsen end forudsat i budgettet betyder, at sygehuset
forventer et mindreforbrug pé ca. 60 mio.kr. 1 2025.

De overordnet positive forventninger til &rets resultat indebarer samtidig, at det inden for &rets udgiftsramme forventes
det muligt at viderefare regionens konsolideringsstrategi, der sikrer det nedvendige rdderum til deekning af
engangsudgifter ved ibrugtagning af Nyt OUH.

Socialomradet

Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter forste kvartal viser et driftsresultat i 2025 pé i alt 7,9
mio. kr. 1 underskud. Som skyldes primeert udfordringer med ekonomien pa enkelte tilbud pa socialomréadet. Det er
afdelingerne Engbo Nyborg og Grejsdalen under Handicapcenter Fyn, samt Syrenparken, Kingstrup, Pomonahuset og
Egely under Socialcenter Lillebelt.

Desuden forventes en samlet underbelaegning pa helarsbasis pa 4,8 % i forhold til den budgetterede belaegning.



Der arbejdes med genopretningsplaner for disse afdelinger for bl.a. at @ge belegningen, forbedre
arbejdstidsplanlaegningen og sikre en mere systematisk og struktureret tilgang til handtering af sygefraver. Tiltagene skal
gerne mindske sygefraveret, udfordringerne med fastholdelse og det hgje vikarforbrug, og derved forbedre afdelingernes
gkonomi.

De gkonomiske styringsprincipper giver en mulighed for forskydning mellem arene og betyder at over-/underskud mindre
end 5 pct. af budgettet automatisk overferes til kommende ar. Over-/underskud sterre end 5 pct. af budgettet medferer
midlertidige takstreguleringer i 2027.

Der indarbejdedes en midlertidige takstregulering i 2026 grundet underskud over 5 % pé 14,3 mio. som vedr. regnskab
2024. Endvidere forventes der midlertidige takststigning i 2027 grunder underskud pa over 5 % 1 2025.

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt pa fem bevillingsomrader (se nedenfor). Arets forbrug forventes at ligge inden for
det ajourferte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

Pé baggrund af forbruget i arets forste fire maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lebende planlaegning og
okonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af &ret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.

En raekke af Regional Udviklings aktiviteter i de sidste méneder af 2024 og forste maneder i 2025 har veret pavirket af
Sundhedsaftale 2024.

Sundhedsaftale 2024 betyder, at regionernes nuvarende opgaver inden for Regional Udvikling a&ndres markant.
Regionerne vil bibeholde nogle opgaver, mens andre skal overdrages til andre akterer eller helt bortfalde.

Kollektiv Trafik

Begge regionale trafikselskaber er ramt af strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de regionale ruter typisk
karer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den sterste kundegruppe i busserne. Samtidig valger en stadig sterre
del af kunderne bilen frem for bussen. Det samlede regionale passagertal i FynBus og Sydtrafik ligger séledes ved
udgangen af 2024 ca. 10 % under niveauet i 2018. Pa den del af den regionale trafik, der udgeres af de regionale
hovedruter, er der dog klare positive tegn, og serligt har det vist sig at satsningen med attraktive hurtige og direkte A-
ruter pd Fyn har givet et pant loft i passagertallet denne del af det regionale net.

Kultur

Regionsradet har med budgetforliget for 2025 og i forleengelse af serviceeftersynet af Regional Udviklings puljer i 2024
besluttet at prioritere 2 mio. kr. fra Uddannelsespuljen til Kulturpuljen i 2025. Der har i foraret 2025 vaeret udmeldt en
ansggningsrunde til kulturmidlerne, béde til en ordinzer kulturpulje samt til en temapulje til kultur for unge i landdistrikter
og mindre byer.



Uddannelse

Ved ansggningsfristen den 15. januar 2025 modtog regionen 14 ansggninger til uddannelsespuljen. Neste ansggningsfrist
er den 15. september 2025, og her er der eremeerket op til 5 mio. kr. til projektansggninger, der arbejder med temaet ”AI”.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pé jordforureningsomrédet udmenter Jordforureningsloven og felger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2025. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Diverse
Under dette bevillingsomrade harer bl.a. folgende aktivitetsomrader, som forventes i balance:

Udmentning af Strategipuljen til implementering af Sammen om Fremtidens Syddanmark 2024-2027
Det eksterne klima-arbejde

Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Sunde levevilkar

Analyse

Felles formél og administration

Fealles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tveergdende administration (fellesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader: Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.

Pt. forventes balance for stabene i forhold til budgettet. Mens der forventes et merforbrug pa direkte henforbare
tjenestemaend pa i alt 11,3 mio. kr.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Intet at bemaerke.

Bilag

Sundhed - 1. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2025

Social og specialundervisning - 1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025
Regional Udvikling - 1. @konomi- og aktivitetsrapportering 2025

RR - Falles formal og adm -1 @konomi- og aktivitetsrapportering 2025

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 5: Orientering om regionernes gkonomi i 2026
25/27785
Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner har d. 28. maj 2025 indgéet aftale om regionernes gkonomi for 2026.

Aftalen er vedlagt i sin helhed, ligesom der vedlaegges slides fra budgetseminar den 18. juni, som afspejler
gkonomiaftalens konsekvenser fra Region Syddanmark.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Jane Kraglund fortalte om gkonomiaftalen for 2026. Det er grundlaeggende set en rigtig god aftale, men det er for tidligt at
sige, hvordan det kommer til at se ud i budget 2026, som forhandles politisk i efteréret.

Betina Kristensen fortalte, at kontaktudvalget havde faet en informativ gennemgang af materialet ved ekonomidirektor
Kasper Breum.

Bilag
aftale-om-regionernes-oekonomi-for-2026

Okonomiaftale 2026 (HU)

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 6: Dreftelse af forslag til revideret livsfasepolitik

25/168
Sagsfremstilling
Det lobende arbejde med at styrke udviklingen af et godt og velfungere arbejdsliv jf. Hovedudvalgets pejlemarke 1 om

fastholdelse og rekruttering har bl.a. betydet, at der er behov for at revidere regionens livsfasepolitik og ege kendskabet til
den i organisationen.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet et forslag til revision af livsfasepolitikken (Se bilag). Arbejdsgruppens
medlemmer er Camilla Skytte Behrendsen, Christian Sauer og Charlotte Mose fra ledelsessiden og Kenneth Martens,
Lene Molle Andersen, Susanne Seehagen samt Sanne Philip fra medarbejdersiden.

I arbejdet med at revidere livsfasepolitikken har arbejdsgruppen taget udgangspunkt i tilbagemeldingerne fra faelles MED-
udvalg og lokale MED-udvalg. Arbejdsgruppen har vaeret opmarksom p4, at politikken skal rumme alle livsfaser, have
fokus pa fleksibilitet, feelles ansvar og lebende dialog samt indeholde cases, der giver eksempler pa fleksibel
tilretteleeggelse af arbejdet.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter arbejdsgruppens forslag til revideret livsfasepolitik.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Camilla Skytte preesenterede arbejdsgruppens forslag til en revideret livsfasepolitik.

Hovedudvalget bakkede op om indholdet af politikken. Det blev aftalt, at der udarbejdes et casekatalog, som man kan
henvise til. Derudover justeres de fremhavede cases, s de ikke begge handler om at ga ned i tid. Med de to justeringer
godkendte Hovedudvalget forslaget til revideret livsfasepolitik.

Hovedudvalget orienteres, nar arbejdsgruppen har udarbejdet de ovenstaende tilfajelser og rettelser, og politikken er klar
til at traede 1 kraft.

Bilag
Forslag til revideret livsfasepolitik
Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilse, Winnie Kvist Johansen, Christian

Fravaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 7: Orientering i forbindelse med Al-forordningen om vejledning
omkring brugen af Generativ Al i Region Syddanmark

24/40160
Sagsfremstilling

Som felge af Al-forordningen skaber vi awareness via en guide til brug af generativ Al i Region Syddanmark.

Pa madet gives en praesentation om galdende regler og vejledninger for anvendelse af generativ Al. Herunder arbejdet
med at bidrage til, samt udbrede kendskab til, ansvarlig anvendelse af generativ Al blandt vores medarbejdere. Med
seerligt fokus pa at informere om de muligheder, der findes, og hvordan de kan anvendes i trygge rammer.

Dette inkluderer en oversigt over de lovgivningsmeessige krav og anbefalinger for ansvarlig anvendelse af generativ Al
Guiden bestér af en folder og et tilherende website. Folderen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Funktionschef i Digital Innovation, Thomas Schmidt, fortalte om generative Al lgsninger og den nye guide til brug af
teknologien.

Region Syddanmark har udarbejdet en generativ Al lesning, som har 1419 brugere, hvoraf halvdelen har brugt den de
sidste 14 dage. Thomas opfordrede alle til at prove den af og kontakte Digital Innovation med spergsmal. Linket til
SydChat er: https://sydchat.ai.rsyd.net/

Hovedudvalget var enige om, at regionen skal nyttiggere den nye teknologi og dermed ogsé ege den enkelte medarbejders
evne til at bruge teknologien sikkert og effektivt.

Thomas fortalte, at der arbejdes med et kursus i Al internt i Regional IT. Mélet er at udbrede kurset til interesserede
medarbejdere i hele organisationen.

Hovedudvalget opfordrer alle MED-udvalg til at tage en dreftelse om brugen af Al i egen afdeling.

Thomas’ slide sendes ud med referatet.

Bilag
Guide til brug af generativ ai i region syddanmark maj25

Oplaeg om generativ Al


https://sydchat.ai.rsyd.net/

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 8: Dreftelse af status pa projektet God vagtplanlaegning — og flere op i
tid

22/60503

Sagsfremstilling

Indledning

I januar 2025 dreftede Hovedudvalget rammen for den fremadrettede, felles indsats for at skabe synergi mellem de to
indsatsomrader om fuld tid og god vagtplanlegning. Hovedudvalget har formuleret syv principper for god
vagtplanlaegning i 2023, og der er skabt en regional ramme for indsatserne i overensstemmelse med OK24-aftalen
”Sammen om udvikling af de regionale arbejdspladser”. I 2024 blev der gennemfort en spergeskemaundersagelse om
medarbejderperspektiver pa god vagtplanlaegning og arbejdstidstilretteleggelse. FMUernes opfelgning pa de lokale
dialoger om resultaterne pagar stadig.

I lobet af foraret har regionen modtaget puljemidler til god vagtplanleegning og arbejdet med de forskellige indsatsspor er
nu pabegyndt. Der er herudover delvis frikebt tre fuldtidsfacilitatorer fra midlerne under fuldtidsporet i ”Sammen om”
projektet.

I bilag 1 er den regionale ramme for indsatser om God vagtplanlaegning illustreret.

Fuldtidsfacilitatorer i Region Syddanmark
Formalet med facilitatorerne er at fremme fuldtidskulturen péa de regionale arbejdspladser. Danske Regioner har indgaet

en kontrakt med konsulentfirmaet BRO om, at firmaet understetter de regionale “facilitatorers” arbejde med
fuldtidsindsatsen i egen region.

Det drejer sig om:
- Lene Mgller Andersen, Jordemoder og TR for jordemgdrene pd OUH Odense
- Charlotte Rahr Mortensen, Projektleder Brugercentreret Innovation, SDSI

- Maja Tommerup, Seniorkonsulent- og projektleder i Koncern HR

I bilag 2 er udarbejdet en aktuel status pa fuldtidsstrategien i Region Syddanmark. Her konkluderes at fuldtidspolitikken
har haft en merkbar effekt, serligt blandt yngre nyansatte og patient- og borgerorienterede faggrupper som
sygeplejersker, paedagogisk personale og SOSU-personale. Indsatsen har haft effekt bade i rekrutteringssammenhang og
blandt de eksisterende medarbejdere.

Puljemidler til ”Sammen om god arbejdstilrettelggelse — og flere op i tid”
Region Syddanmark har efter ansegning modtaget en puljebevilling pd 2,25 mio. kr. til den regionale indsats om God

vagtplanlaegning. Puljebevillingen gor det muligt bl.a. at igangsette et klyngeprojekt med raddgivning til 6 strategiske
udviklingsprojekter.

I bilag 3 er der en oversigt over deltagere i klyngeprojektet.



Projekterne arbejder med forskellige indsatsomréder, men indgér i et samlet forleb, hvor de far inspiration, veerktajer og
muligheder for sparring med andre, som ogsé arbejder med afsat i principper og regionale forstaelsesramme.
Udviklingsarbejdet forankres i TRIO med inddragelse af vagtplanlaeggere. De har en rddgiver, som stetter gruppen i selv
at finde losninger og drive processen med inddragelse af medarbejdere og samarbejdspartnere.

Der opsamles lebende viden fra projekterne med henblik pa videreformidling af erfaringer til andre arbejdspladser. |
projektet udvikles og afpreves ogsé nye varktejer med afset i de konkrete behov. Varktejerne kommer til at indgé i den
regionale varktejskasse til brug for nytaenkning og arbejde med prevehandlinger pa arbejdspladserne.

De allerforste erfaringer fra projektet viser, at den helhedsorienterede tilgang til vagtplanleegningen virker involverende
og kan vaere med til at lofte dialogen. Dermed abner det op for nye perspektiver pa vagtplanlegningen.

Samlet indsatsstrategi

Der vil fortsat veere fokus pa at stimulere dialog, kulturarbejde og processer med ambitionen om en bred forankring af
principperne for god vagtplanlaegning i organisationen. Med respekt for, at arbejdspladser, medarbejdere og rammevilkar
er forskellige pa tvaers af enheder og afdelinger i en stor regional organisation.

Der er formuleret fire mal for forankring af principperne ved at fremme samarbejds- og udviklingskulturen pé
arbejdspladserne:

. Faelles fokus pa at skabe attraktive arbejdspladser og gode borger- og patientforlab
. Faelles forstéelse for den helhedsorienterede tilgang til god arbejdstilrettelaeggelse og det felles ansvar for at f4
vagtplanerne til at ga op.
3. Feelles viden om god arbejdstilretteleggelse og skabe et trygt miljo, hvor der lebende arbejdes med at udvikle og
afpreve nye losninger.
4. Handle efter felles spilleregler for dialog og samarbejde omkring vagtplanlaegningen i overensstemmelse med
lokale egnsker og behov.

N —

Neaste skridt:

- Tvarregional workshop den 8. september om vidensgrundlaget for arbejdet med god vagtplanlaegning — ogsa som
vejen til flere op i tid.

- Inspirationsmateriale til LMUerne til dialog om god vagtplanlegning med eksempler pé helhedsorienterede
lgsninger i overensstemmelse med de feelles principper.

- Besggsrunde I FMUerne med inspirationsoplag og eksempler pa, hvad MED-medlemmer kan gere for at fremme
en udviklings- og samarbejdskultur omkring vagtplanleegningen.

- Formidling af forelgbige erfaringer fra klyngeprojekt og annoncering af arrangementer pé det regionale intranet.

I bilag 4 er der eksempler pa, hvordan Hovedudvalget kan bidrage til kultur arbejdet. Hovedudvalget kan ogsa opfordre
FMUerne til at tage imod tilbud om besgg fra de nye fuldtidsfacilitatorer og lade sig inspirere af de konkrete eksempler
pa, hvad MED-udvalgsmedlemmer kan gere sammen og hver for sig.

Indstilling



Det indstilles, at Hovedudvalget drefter status pé projektet og opfordrer Feelles MED-udvalgene til at tage imod tilbud om
beseg fra fuldtidsfacilitatorerne.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Jesper Stockmarr gav en status pa arbejdet med projektet God vagtplanlegning og sammentenkningen af indsatsen med
at fa flere pa fuld tid.

Lene Mgller Andersen fortalte, at gruppen af fuldtidsfacilitatorer meget gerne vil ud i FMU’erne og fortelle om arbejdet
og de lagsninger, der kan gere det attraktivt at g& op pa fuld tid. Det blev aftalt, at der sendes information til FMU-
sekretariaterne med opfordring til at invitere fuldtidsfacilitatorerne pa besog.

Bilag

Bilag 1 - Regional ramme for indsatser om God vagtplanlegning - og flere op i tid
Bilag 2 - Opfoelgning pé fuldtidspolitikken

Bilag 3 - Deltagere i klyngeprojektet

Bilag 4 - Hvad kan MED-udvalgsmedlemmer gore

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 9: Dreftelse af forslag om flytning af den Praehospitale
Forskningsenhed til Prachospital Syd

25/18219
Sagsfremstilling

Hovedudvalget har pd mede den 30. april dreftet forslag om flytning af den Preehospitale Forskningsenhed til Preehospital
Syd. Dagsorden og referat fra medet er vedlagt som bilag. Forslaget har efterfolgende varet i hering i de relevante MED-
udvalg og der er indkommet haringssvar fra FMU pa OUH og FMU i Prahospital Syd. Hovedudvalgets medarbejderside
opfordres til at fremsende eventuelle bemaerkninger til forslaget senest den 30. juni 2025.

Heringssvar fra FMU i Praehospital Syd

FMU Prahospital Syd har dreftet sagen p&d mede den 6. maj 2025 og bakker op om ambitionerne med flytningen af Den
Prachospitale Forskningsenhed. FMU Praehospital Syd har en opmaerksomhed i forhold til, at der med flytningen sikres, at
der afsettes ressourcer til handtering af ogsa de administrative opgaver som flytningen medferer.

Heringssvar fra FMU pa OUH

Preehospital Syds forslag om at flytte den organisatoriske placering af Den Praehospitale Forskningsenhed fra
Anzastesiologisk-Intensiv Afdeling pd OUH til Praehospital Syd har varet droftet pA FMU OUH-mede den 28. maj 2025.

FMU OUH bakker op om det foreslaede. FMU er enig i ambitionen om et staerkt preehospitalt forskningsmilje, der i teet
samarbejde med praksis labende arbejder pa at forbedre kvaliteten af den prachospitale indsats og dermed blandt andet
fortsat skabe ny viden til gavn for patienten. Ogsa selv om en flytning af Den Prachospitale Forskningsenhed fra
Anzstesiologisk-Intensiv Afdeling betyder, at forskningsmiljeet pd Anaestesiologisk-Intensiv Afdeling bliver mindre.
FMU vil gerne opfordre til, at det vigtige samarbejde mellem Den Prachospitale Forskningsenhed og Anaestesiologisk-
Intensiv Afdeling pa OUH fortseetter i de nye rammer. FMU noterer sig, at forslaget efter det oplyste ikke giver anledning
til personaleprocesser pa OUH.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Hovedudvalget bakkede op om de fremsendte haringssvar.

Bilag

Dagsorden og referat fra Hovedudvalgets dreftelse den 30. april 2025



Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 10: Dreftelse af forslag til overforsel af medarbejdere i Al-
kompetenceenheden

24/40160
Sagsfremstilling

Forslag til overfersel af medarbejdere i Al kompetenceenheden blev dreftet pd Hovedudvalgets mede den 30. april og
derefter sendt i haring i MED-systemet. P& baggrund af indkomne heringssvar har ledelsen revideret forslaget, som det
fremgar nedenfor. Der laegges op til, at det reviderede forslag sendes til hering i relevante MED-udvalg, der kan afgive
bemerkninger frem til 21. august 2025.

Baggrund for organisationsendringen

Den nuvarende organisering af Al-kompetenceenheden, hvor medarbejderne inden for omrédet ikke er ansat pa én enhed,
har medfort en skeev fordeling af opgaver og stette. Der er derfor behov for en mere malrettet og balanceret organisering,

som kan sikre en strategisk anvendelse af kompetenceenhedens ressourcer. Malet er at styrke sammenhangskraften, sikre
ensartet stotte og oge synligheden pé tvers af hele regionen.

Den nuvarende organisering

Al-kompetenceenheden blev etableret som en del af Digitaliseringsstrategien 2022—2024 med det formal at understotte
regionens evne til at bringe Al-lgsninger fra test til drift. Enheden har i dag karakter af en samlet, logisk funktion med
bade centralt og lokalt placerede medarbejdere.

Samlet bestar enheden af fem arsverk, fordelt som folger:

¢ To arsvaerk i Regional IT

o Et arsveaerk i Dokumentation og Ledelse (DOL), med serlig fokus pa tabulere data, business intelligence,
datakataloger og juridiske barrierer for dataanvendelse.

¢ To Al-proceskonsulenter med ansattelse og arbejdssted pa henholdsvis Odense Universitetshospital og Sygehus
Lillebeelt. De understetter lokale Al-projekter og kliniske behov med radgivning om Al-infrastruktur, juridiske og
organisatoriske forhold samt implementering.

Medarbejdere er i dag ledelsesmaessigt forankret i deres respektive lokale enheder, hvilket betyder, at deres opgaver i
praksis ofte formes af lokale prioriteringer.

Den fremtidige organisation og opgaver

Fremadrettet foreslas det, at alle medarbejdere i Al-kompetenceenheden samles under én central ledelse forankret i Digital
Innovation, Regional It. Medarbejdernes fysiske placering pa enhederne fastholdes, men deres ansattelse overgar
organisatorisk til Regional It. Ledelsen i Digital Innovation vil have ansvar for planleegning, koordinering og faglig
udvikling i enheden. Opgaveportefoljen forbliver uendret, i det den fortsat omfatter at:

¢ Understotte Al-projekter fra idé til implementering
Rédgive og vejlede kliniske miljoer i at omsatte id€er til anvendelige Al-lgsninger — fra opstart til implementering
og skalering.



¢ Fjerne barrierer og sikre fremdrift
Identificere og héndtere tekniske, organisatoriske og juridiske udfordringer, som kan bremse Al-projekter, og sikre
at lesninger kommer i drift.

o Samarbejde og netvaerk pa tvers af faggrupper
Facilitere tveerfagligt samarbejde og agere som bindeled mellem klinik, it, forskning og eksterne akterer — bade
regionalt og nationalt.

e Arbejde strategisk med data og infrastruktur
Sikre relevant brug af sundhedsdata, bidrage til datakatalogisering, og koble kliniske behov med regionens Al-
infrastruktur og dataplatforme.

¢ Overvage udviklingen og dele viden
Folge markedet og ny teknologi inden for Al i sundhedsveasenet og dele viden aktivt med relevante interessenter for
at fremme innovation og lering.

Arsveark pa SLB og OUH

Al-proceskonsulenternes lokale tilstedevaerelse pd henholdsvis SLB og OUH er fortsat vigtigt for at lase
kompetenceenhedens opgaver. Regional It har medarbejdertilstedeverelse bade pd SLB og OUH og har etableret gode
rammer for distanceledelse sdvel som hybridt arbejde.

Det foreslas derfor, at begge medarbejdere fastholder arbejdssted pa deres respektive sygehusenhed, men at de
organisatorisk flyttes til Regional IT og fysisk flyttes til Regional IT pa henholdsvis SLB og OUH, efter samme model
som reorganiseringen pa IT-omradet i 2024. Det vil sige, at medarbejderne far arbejdssted i Regional IT pa henholdsvis
SLB og OUH. Dette foreslas for at sikre tydelige ledelsesmaessige, kollegiale og opgavemaessige rammer og
forventninger.

Arsvarket i DOL
Arsvaerket i DOL har varet fordelt pa flere medarbejdere. Der skal derfor foretages udvalgelse af medarbejder efter

kriterierne beskrevet senere 1 sagen. Medarbejderen bevarer arbejdssted 1 Regionshuset, Vejle, men flytter fysisk til
Regional IT’s omrade.

Hvad indebaerer @ndringerne for medarbejderne
ZAndringen medferer, at medarbejdernes ansattelse overfores til Regional IT, Digital Innovation. Medarbejderne vil flytte
fysisk som beskrevet ovenfor, men ingen flytter fysisk ud af egen overordnet driftsenhed (det vil sige henholdsvise OUH,

SLB og Regionshuset). Derudover vil medarbejderne bevare kontakten med nuvarende tjenestested igennem samarbejde
og felles projekter pa ad hoc basis.

Der er fra modtagende leder stor opmaerksomhed pa at de omplacerede medarbejdere fortsat skal indga i kollegiale
feellesskaber, og at trivsel og arbejdsopgaver er i balance. P4 alle enheder er der neer tilstedevaerelse af kollegaer fra
Regional It, og ny daglig leder vil have regelmassig tilstedeverelse i Vejle, Kolding og Odense.

Overforte medarbejdere vil indgé i det daglige samarbejde med gvrige medarbejdere i Digital Innovation.

Den videre proces

26. juni 2025: Hovedudvalget drefter revideret forslag til overforsel af medarbejdere i Al kompetenceenheden



August: 2025: Behandling i relevante FMU’er og LMU’er mhp. bemarkninger til Hovedudvalget

4. september 2025: Hovedudvalget drefter indkomne heringssvar og medarbejdersiden afgiver sine bemarkninger til
forslaget.

Primo september 2025: Berorte medarbejdere har formelle samtaler med afgivende leder under forudsatning af beslutning
1 Strategisk I'T Forum (SIF)

24. september 2025: SIF treffer endelig beslutning om overfersel af medarbejdere

1. november 2025: Organisationsendring treeder i kraft.

Ultimo november 2025: Bererte medarbejdere har opfelgningssamtale med modtagende leder med fokus pa behov for
eventuelle justeringer af rammer for lokale arbejdsforhold.

December 2025: Modtagende leder folger op pé de etablerede rammer for overforte medarbejdere.

Fastleggelse af kriterier for udvaelgelse af medarbejdere
Udgangspunktet for omorganiseringen er, at medarbejderen folger med arbejdsopgaven. Der vil i Dokumentation og
Ledelse skulle ske udvalgelse af medarbejdere, da arbejdsopgaverne er fordelt pa flere medarbejdere. Ved udvelgelse af
medarbejdere foreslas nedenstaende kriterier:

¢ Medarbejderen folger opgaven

o Kwvalifikationer
e Frivillighed

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Hovedudvalget bakkede op om at sende det reviderede forslag i hering i relevante MED-udvalg.

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Filsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 11: Dreftelse: horing af Psykiatriplan 2026-2032

24/17782
Sagsfremstilling

Regionsridet har sendt forslag til Psykiatriplan 2026-2032 i offentlig hering.

Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og
mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen nar mélene og de aftalte elementer i de i
folketinget indgaede aftaler fra 2022 og 2023 om henholdsvis 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed, samt En bedre
psykiatri, og samtidig ger det pad en made, der adresserer de serlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

Forslag til Psykiatriplan 2026-2032 stér pa skuldrene af de mange vigtige og vellykkede indsatser fra Psykiatriplan 2020-
2024 og skal samtidig sikre en gennemfersel af den nationale politiske aftale om 10-arsplan for psykiatrien og aftalens
ambitigse malsetninger for udviklingen af psykiatrien. Den nye plan er en “implementeringsplan”, der skaber
sammenhang mellem de nationale initiativer og de regionale initiativer. Og en plan, der forholder sig til forudsatningerne
for at skabe denne sammenhang.

Lidt om rammerne for psykiatriplanen

Sundhedsstyrelsens faglige opleg til 10-arsplan, den politiske aftale om 10-&rsplanen og den nyligt aftalte
sundhedsreform udger centrale rammer for den nye psykiatriplan.

Sundhedsstyrelsens Fagligt oplaeg til 10-arsplan slar fast, at den mentale sundhed er faldende i Danmark. Udviklingen
kreever national handling, sa der i fremtiden er faerre borgere, som fér brug for hjelp i den regionale behandlingspsykiatri,
og at det er de rigtige patienter, der henvises til psykiatrien. Mélet er, at mennesker med psykiske lidelser i Danmark skal
leve bedre og laengere liv, blive inkluderet og accepteret i samfundet og modtage indsatser, der méler sig med de bedste i
verden med respekt for den enkeltes ensker og valg.

Det kraeever flere forebyggende og tidlige indsatser i kommunerne og i det naere sundhedsvesen i gvrigt, samt et taet
samarbejde med kommunerne og almen praksis om opgaverne. Det er fokusomrader, der gar igen i den nationale politiske
aftale om 10-arsplanen og dens malsatninger, og kan genfindes i vedlagte udkast til psykiatriplan.

Samlet set vil psykiatrien i 2030 vare loftet med 4,3 mia. kr. siden 2019. En betydelig del af disse midler vil tilfalde
regionerne - og hermed Region Syddanmark - der far til opgave at konkretisere og implementere en lang raekke af de
anbefalinger, der er beskrevet i Sundhedsstyrelsens faglige oplaeg og i de politiske udmentningsaftaler. Det laegges til
grund, at disse malsetninger ogsé er styrende for regionens psykiatriplan, og at de initiativer, der gennemferes qua
psykiatriplanen, medvirker til at opfylde malene.

En tredje praemis for Psykiatriplan 2026-2032 er sundhedsstrukturreformen. Reformen ligestiller og integrerer psykiatri
og somatik, og alle regioner skal senest fra 1. januar 2027 etablere sundhedsrad, der skal varetage den umiddelbare
politiske forvaltning af regionernes sundhedsopgaver inden for et afgrenset geografisk omrade pa regionsradets vegne.

De psykiatriske afdelinger vil i konsekvens heraf vere en del af de fire akutsygehuse i Region Syddanmark. Det betyder,
at der i implementeringen af psykiatriplanen skal veare et saerskilt fokus pé koordination og samspil pé tveers.



Den nationale 10-arsplan har bade fokus pa at forbedre forlebene for patienter med psykisk sygdom og pé at forbedre den
mentale sundhed. Malene gér pa tvers af sociale indsatser, det primare sundhedsvasen og den regionale psykiatri. Det er
en forudsatning for at indfri malene, at alle arbejder sammen pé tveers af sektorer - civilsamfund, kommuner, regioner,
almen praksis og nationalt niveau - og at alle arbejder i samme retning. Her far de nye sundhedsrad en vasentlig
opgave/rolle i lyset af deres brede fokus pé regionale og kommunale indsatser og praksisomradet.

Lidt om tilblivelsen af forslag til Psykiatriplan 2026-2032

Forud for narvarende forslag til Psykiatriplan 2026-2032 har regionen forestaet en omfattende politisk dialogrunde.
Patienter og parerende, kommuner, praksisomradet, personalet i psykiatrien og evrige interessenter inden for omradet
psykiatri og mental sundhed har veret inviteret til at drefte, hvordan vi implementerer indsatserne i 10-arsplanen bedst
muligt i Region Syddanmark pé tvers af sektorerne. Formalet har veret at fa gode input og samtidigt sikre det bedst
mulige grundlag for psykiatriplanen og det storst mulige ejerskab til planen blandt regionens samarbejdspartnere. Som
afslutning pa dialogrunden afholdt regionen den 13. januar 2025 en psykiatrikonference, hvor mere end 200 interessenter
fra alle sektorer var samlet for at drefte opgaven med at skabe bedre psykiatri og mental sundhed i Region Syddanmark.

Konferencen og dialogrunden generelt har vist et stort engagement hos alle parter, en falles erkendelse af, at vi star over
for en kolossal opgave, der kraever omfattende tvaergaende samarbejde, og en staerk falles energi til at ga konstruktivt ind
i det arbejde, for at lese de mange opgaver. Som det blev sagt pa konferencen: Vi lykkes sammen, ellers lykkes vi ikke
med at lgse udfordringerne pa psykiatriomradet.” Input fra dialogrunden og konferencen er integreret pa forskellig vis i
det vedlagte heringsudkast til plan.

Psykiatriplan 2026-2032
Med forslag til Psykiatriplan 2026-2032 anbefaler Region Syddanmark 39 indsatser, som skal sikre en bedre psykiatri og

mental sundhed i Syddanmark. De anbefalede indsatser skal sikre, at regionen nar mélene og de aftalte elementer i 10-
arsplanen og samtidig ger det pa en méde, der adresserer de sarlige forhold og udfordringer i Region Syddanmark.

De indsatser, regionen anbefaler skal saledes ses som en konkretisering — lokal tilpasning — af de nationale indsatser.

Her folger de 39 anbefalede indsatser grupperet under seks temaer i overskriftsform:

Patienter og parerende
Anbefalede indsatser malrettet patienter

o Styrket oplysnings- og afstigmatiseringsindsats
o Partnerskaber med sterre civilsamfundsorganisationer.

Anbefalede indsatser malrettet parerende

o Korpset af parerende-peers udvides i voksenpsykiatrien

¢ Uddannelsestilbud for foreldre til bern og unge med psykiatriske lidelser

o Udvikling af vaerktejet “Felles beslutningstagning” til inddragelse af parerende
¢ Udvikling af familiens digitale varktejskasse.

Lighed i sundhed



Den nationale plan for selvmordsforebyggelse implementeres
Sundhedsradene udbreder forebyggende tilbud ift. kendte risikofaktorer for somatisk sygdom
Evaluere almen mediciner i voksenpsykiatrien og somatisk stuegang pé psykiatrisk afdeling.

Sammenhang og forebyggelse

Understotte kommunernes lettilgaengelige tilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel

Med inspiration fra Region Nordjylland vurderes muligheder for etablering af ”Familiens team”
Understatte kommunernes udbygning af ordningen for Individuelt Planlagt Stette (IPS)

Udbygning af regionalt tilbud til mennesker med psykiske lidelser og misbrug, fase 1, 2 og 3
(Dobbeltdiagnosetilbud)

Analyse af botilbudskonceptet og APU-ordningen (Akut Psykiatrisk Udrykningstjeneste) med henblik pa
integration af indsatserne

Koncept for 96-timers behandlingsansvar for patienter i psykiatrien, der f&r kommunal hjelp

”Kom godt hjem” koncept for udgdende og subakutte indsatser fra psykiatrien

Lobende dialog med almen praksis om de behov almen praksis har i forhold til psykiatrien.

Kapacitet og organisering

e 6 o o o o o o o o o

Tilpasse optageomrader til sundhedsradenes geografi og udnytte kapaciteten pa tvers

Plan for organisering gerontopsykiatrien — tilpasse gerontopsykiatri sundhedsrddenes geografi
Analyse af oligofreniomradet med henblik pa robustgerelse

Udmentning af 4-8 ydernumre i specialleegepraksis

Afsgge muligheder for etablering af ”Psykologklinikker” i takt med ny lovgivning pa omradet
Etablere ADHD/autisme-klinikker i regionalt regi, der adresserer bade bern, unge og voksne
Permanentgerelse af mobil ernaringsenhed

Implementering af nationale retningslinjer for kapacitetsopbygning pa berne- og ungeomradet
Implementere nationale retningslinjer for tryg opfelgning i berne- og ungdomspsykiatrien
Udbygge den fysiske ambulatoriekapacitet pad voksenomradet

Implementering af national aftale om styrket akut psykiatrisk hjelp.

Bedre behandling — forskning kvalitet og udvikling

Etablere et til to excellence centre for psykiatriske forskning - eller pé tveers af somatik og psykiatri
Psykiatrisk forskning udger i 2032 3% af den ekonomi, der er til psykiatriske afdelinger

Fokus pé forskning i ulighed og i udvikling af forskningsfelter pé tveers af somatik og psykiatri
Implementering af nationale forlebsbeskrivelser, herunder for psykose og autisme

Styrkede evidensbaserede miljoer, herunder etablering af regionale kvalitetsgrupper

Styrket digitalt behandlingstilbud - implementere digitale lasninger og styrke internetpsykiatri
Implementere indsatser i partnerskabsaftalen om forebyggelse og nedbringelse af tvang.

Den gode arbejdsplads — tilknytning, tiltreekning og kompetenceudvikling

[ )

Afprave ansattelse af sikkerhedsassistenter i psykiatrien
Udnyttelse af lovbestemte muligheder for sikkerhed, herunder brug af scannere

Implementering af leegestrategi

Kompetenceudvikle ledere og medarbejdere.

Alle indsatserne er motiveret i psykiatriplanen. Til hvert tema er knyttet indikatorer, regionen skal anvende til at folge
virkningerne af indsatserne, sa mélene indfris. Indikatorerne er angivet i 10-arsplanen. Det er derfor forventningen, at
regionen skal monitorere netop disse indikatorer, nar Sundhedsstyrelsens folger op pa 10-arsplanen.



Den videre proces
Udkast til Psykiatriplan 2026-2032 er i hering frem til 24. juni 2025, herunder sendt ud til

til sygehusenhedernes FMU’er, regionshusets FMU og Socialomradets FMU. Hovedudvalget har faet godkendt
udsattelse af deadline til den 26. juni.

Der legges op til, at Hovedudvalget drefter materialet og afgiver skriftlige bemarkninger.

Nar heringsperioden er afsluttet, vil administrationen bearbejde de indkomne heringssvar og fremlagge et justeret udkast
til psykiatriplan.

Den endelige udgave af Psykiatriplan 2026-2032 forventes forelagt til politisk behandling i september 2025.
Indstilling

At Hovedudvalget drefter forslag til Psykiatriplan 2026-2032.

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Medarbejdersiden har udarbejdet et heringssvar som indsendes umiddelbart efter modet.

Heringssvaret sendes ud med referatet.

Bilag
Heringsbrev Psykiatriplan 2026-2032
Psykiatriplan 2026-2032 Opslag Hering ren

Heringssvar til Psykiatriplan 2026-32 fra Hovedudvalgets medarbejderside (1)

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilse, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fraveaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 12: Orientering om ny MED-underviser i Region Syddanmark

25/18853
Sagsfremstilling

Koncern HR udbyder bdde MED-kurser (Grunduddannelsen og supplerende uddannelsesdage kaldet “klippekort”) og den
lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse. Underviserne pa uddannelserne er certificerede PUF-undervisere (Parternes
Uddannelses Fellesskab).

Hovedudvalget har den 27. februar 2007 godkendt kommissorium for MED-uddannelsen i Region Syddanmark. I
kommissoriet star der bl.a. at der benyttes egne undervisere med lokalt kendskab til regionens arbejdspladser.

Koncern HR bestraber sig pa at benytte undervisere, der er ansat i Region Syddanmark. Der er labende behov for at
rekruttere nye PUF-undervisere blandt de ansatte i Region Syddanmark. Der er pt. behov for yderligere en MED-
underviser til MED-grundmodulerne i Region Syddanmark for at kunne leve op til ambitionen om at have egne
undervisere.

Derfor er der fundet en ny MED-underviser - en arbejdsmiljekonsulent fra Sygehus Senderjylland. Den nye MED-
underviser er tidligere udpeget af de centrale parter, og har allerede stor erfaring som PUF-underviser.

Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Intet at bemaerke.

Sonny Hornhaver, Birgit Lindholm Jensen, Anne Mette Vind, Lena
Fraveerende Bladt Fink Petersen, Christian Schacht-Magnussen, Winnie Kvist
Johansen, Katrine Foged Eilse, Rolf Dalsgaard



Punkt 13: Kommunikation fra medet

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

- Guide til brug af generativ Al i Region Syddanmark
- Revideret Livsfasepolitik

- God vagtplanlaegning og flere op i tid

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilse, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fravaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver



Punkt 14: Eventuelt

24/33470
Beslutning i Hovedudvalget den 26-06-2025

Andring til forslag om handtering af administrative besparelser i 2026

Jane Kraglund orienterede om en @ndring i forslaget til hdndtering af administrative besparelser, som blev droftet pa
Hovedudvalget den 28. maj. Siden da har Danske Regioner besluttet at fritage Regional Udvikling fra administrative
besparelser. Derudover var belabet oplyst forkert ift. pris- og lenregulering.

Det betyder, at Region Syddanmarks skal spare 22,8 mio. kr. p& administrative funktioner indenfor sundhedsomrédet. Det
er 1,7 mio. kr. mere end det fremgik ved orienteringen af Hovedudvalget den 28. maj.

Invitation til konference om arbejdsmilje fra parterne

Camilla Skytte fortalte, at Danske Regioner i regi af Sammen om udviklingen af de regionale arbejdspladser netop har
sendt en invitation til en tvaerregionale arbejdsmiljekonference den 26. september. Koncern HR sender informationer om
tilmelding til FMU-sekretariaterne.

Rolf Dalsgaard, Katrine Foged Eilsg, Winnie Kvist Johansen, Christian
Fravaerende Schacht-Magnussen, Lena Bladt Fink Petersen, Anne Mette Vind,
Birgit Lindholm Jensen, Sonny Hornhaver
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