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Punkt 1: Udmentning af omprioriteringsbidrag

18/48317
Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med @konomiaftalen for 2019 besluttet et omprioriteringsbidrag pd sundhedsadministration pd 12,472
mio. kr. for Region Syddanmark.

Direktionen har dreftet, hvordan omprioriteringsbidraget skal udmentes i regionen. Der foreslas felgende udmentning:

1. Nedleggelse af Center for Kvalitet som selvstendig enhed og samtidig flytte nogle af opgaverne til henholdsvis
Regionshuset og OUH, mens andre opgaver helt nedlaeegges.

2. Justering af direktionsmodel.

3. Budgettet for Ambulance Syds administration reduceres med 2 mio. kr.

4. Den resterende sum udmentes via en administrationsbesparelse mellem central administration pa sundhedsomradet,
Felles formél og administration, og sygehusenes administration.

Det samlede forslag til udmentning af omprioriteringsbidraget er blevet behandlet i samtlige Felles MED-udvalg i
regionen samt i bererte Lokale MED-udvalg.

Det samlede forslag samt heringssvar fra Hovedudvalget skal behandles politisk i Forretningsudvalget og Regionsradet 1
oktober méned 2018.

Nedlaeggelse af Center for Kvalitet som selvsteendig enhed

Center for Kvalitet blev besluttet dannet pd mede i Forberedelsesudvalget den 9. november 2006.

Hovedformélet med centret var at yde kvalificeret stotte til det decentrale niveau i opnéelse af de strategiske kvalitetsmal,
som regionen har fastsat pa kvalitetsomradet. Centrets aktiviteter skulle ligeledes bidrage til anvendelse af tilgeengelig
evidens og forstielse for ssmmenhange samt vare understottende for lobende forbedringer af kvaliteten af de offentlige
ydelser.

Siden centret etablering har kvalitetsomradet gennemgéet en stor udvikling bade pé nationalt og regionalt plan.

Pa det regionale plan og pé de enkelte sygehuse er der sket en betydelig udvikling. Kvalitetsarbejdet er i langt sterre
omfang blevet en integreret del af ledelsesopgaven. Denne udvikling har betydet en gearing og oprustning af



stabsunderstarrelsen pa de enkelte sygehuse og det har ogsé haft som konsekvens at den Syddanske Forbedringsmodel er
indfort.

Generelt har udviklingen betydet, at Center for Kvalitet har afdaekket behovene for understottelse af kvalitetsudviklingen.
Det har i afdeekningen vist sig, at sygehusenhederne oplever et behov for mere praktisk deltagelse i kvalitetsarbejdet pa
decentralt niveau og mere synlighed i kvalitetsarbejdet pé regionalt niveau. Samtidig blev det papeget, at centeret bliver
oplevet som fjernt fra klinikken.

Samlet set er det derfor vurderet, at der er behov for at konstruktionen omkring et selvsteendigt Center for Kvalitet
revurderes og andres.

I forbindelse med forslag om at nedleegge Center for Kvalitet som selvstendig enhed, har direktionen foreslaet folgende:

Opgaven med patientsikkerhed overflyttes til Afdelingen for Kvalitet og Forskning i Regionshuset. Der overfares
medarbejdere og lenmidler svarende til 4 fuldtidsstillinger og 2 studentermedhjalpere, heraf én af de 3 vakante stillinger.

Forskningsfunktionen overflyttes til forskningsenheden OPEN pa OUH. Der overfores medarbejdere og lenmidler
svarende til 3 fuldtidsforskerstillinger.

De 2 resterende vakante stillinger genbesettes ikke.

Sekretariatsfunktionen og kommunikationsfunktionen nedlegges.

Evalueringsfunktionen nedlegges.

Der reserveres 2,0 mio. kr. til omprioriteringsbidrag.

Der reserveres en pulje til eksterne evalueringer pa 2,5 mio. kr.

Der reserveres 0,5 mio. kr. til afdelingen for Kvalitet og Forskning i Regionshuset, til styrkelse af Fallesfunktionen for
Den Syddanske Forbedringsmodel.

Andringerne forventes at kunne traede i kraft pr. 1. januar 2019.

Detaljeret tids- og procesplan for nedlaeeggelsen af Center for Kvalitet som selvstaendig enhed vedlaegges som bilag 1.

Justering af direktionsmodel



Direktionen foreslar, at den midlertidige fordeling af opgaverne i direktionen permanentgeres, saledes at der fremover er 1
regionsdirekter og 2 koncerndirektarer i direktionen.

En reducering af direktionen med 1 koncerndirekter vil medfere en rationaliseringsgevinst pa 2 mio. kr. som foreslas at
medg4 til finansiering af omprioriteringsbidraget.

Den justerede direktionsmodel forventes at kunne treede i kraft pr. 1. november 2018.

Forslaget til justeret direktionsmodel er neermere beskrevet i vedlagte bilag 2.

Budgettet for Ambulance Syds administration reduceres med 2 mio. kr.

Direktionen foreslar, at budgettet for Ambulance Syds administration reduceres med 2 mio. kr. samlet set.

Det er vurderingen, at man kan finde besparelser i 2019 pa administrative ikke-lgnrelaterede lenposter.

De administrative besparelser kan primeert findes ved:

o Synergieffekten ved at overgangen til regionens lensystem primo 2018, hvorved egne systemudgifter helt bortfalder
12019, ligesom engangsudgifter ved opstarten bortfalder (1,2 mio. kroner).

¢ Engangsudgifter til sammenlagning af de to administrative adresser i Ambulance Syd (0,3 mio. kroner netto —
modregnet hgjere husleje)

* Besparelser, som folge af overgang til regionens telefonsystemer og aftaler samt generelt bedre indkebsaftaler (0,2
mio. kroner)

¢ Generelle besparelser, som folge af, at Ambulance Syd nu er en etableret enhed i regionen.

Udmentning af omprioriteringsbidraget i Region Syddanmark

Der er i forbindelse med @konomiaftalen for 2019 fastlagt et omprioriteringsbidrag pa sundhedsadministration pa 12,472
mio. kr.

Nedleggelsen af Center for Kvalitet som selvsteendig enhed, reduceringen af budgettet for Ambulance Syds
administration samt justeringen af direktionsmodellen forventes at give et samlet rationaliseringsbidrag pa ca. 6 mio. kr.

Den resterende sum pa 6,472 mio. kr. udmentes via en administrationsbesparelse fordelt efter fordelingsneglen mellem
central administration pé sundhedsomrédet, Faelles formal og administration, og sygehusenes administration.



Det betyder, at 6,472 mio. kr. skal fordeles mellem Regionshuset (central administration Sundhed og Feelles formal og
administration — samlet 2.509.000 kr.) og sygehusenes administration (3.963.000 kr.), efter arsverk.

Fordelingen pa sygehusene sker efter budget seneste pr. december 2018.

Samlet tids- og procesplan for udmentningen af omprioriteringsbidraget

Udmentningen af omprioriteringsbidraget behandles i samtlige Felles MED-udvalg, bererte Lokale MED-udvalg og
Hovedudvalget samt politisk i Forretningsudvalget og Regionsradet efter nedenstaende plan.

Detaljeret tids- og procesplan for nedlaeggelsen af Center for Kvalitet som selvstendig enhed vedlaegges som bilag 1.

. Felles
Dato Samlet tids- og procesplan for alle 4 punkter Kommunikation
3. september Udsendelse af heringsmateriale omkring Udmelding pa det

udmentningen af omprioriteringsbidraget til

2018 samtlige Felles MED-udvalg. gronne intranet
September Behandling i bererte Lokale MED-udvalg,
P herunder modtagende lokalt MED-udvalg pa

2018
OUH.
Behandling i samtlige Feelles MED-udvalg i
regionen.

3.-21.

september

2018 I Regionshusets MED-udvalg dreftes oplaeg til
proces, kriterier mv. ift. Center for Kvalitet
processen.

21.

september Frist for Felles MED-udvalgene og Lokale

2018 kl. MED-udvalg at fremsende heringssvar.

12.00

gel ) tember Heringssvar fra MED-udvalg fremsendes til

) Ori ] formandsskabet for Hovedudvalget.
Behandling ved ekstraordinaert

28. Hovedudvalgsmede. Hovedudvalget skal pa

september baggrund af heringssvarene fra Faelles MED-

2018 udvalgene og Lokale MED-udvalg drefte udkast
til haringssvar.

28.

september Frist for Hovedudvalget at fremsende

2018 kl. heringssvar.

15.00

25. .
Personaleprocessen for Center for Kvalitet

september —

8. oktober igangszttes.



Behandling i direktionen med inddragelse af

1. oktober eventuelle heringssvar fra Faelles MED- Udmelding pé det
2018 udvalgene, Lokale MED-udvalg og grenne intranet
Hovedudvalget.
10. oktober Behandling i Forretningsudvalget.
2018
Pressemeddelelse og
;g.lgktober Behandling i Regionsradet. udmelding pa det

1. november
2018

grenne intranet

Justeret direktionsmodel kan traede 1 kraft.

November Personaleproces for Center for Kvalitet

2018 fortsatter og afsluttes den 30. november 2018.
Primo Behandling af udmentningen af

november administrationsbesparelsen i enhedernes

2018 direktioner samt Falles MED-udvalgene.

1. januar Nedleggelsen af Center for Kvalitet kan traede i
2019 kraft.

Heringssvar fra samtlige Feelles MED-udvalg og bererte Lokale MED-udvalg

Samtlige Feelles MED-udvalg og bererte Lokale MED-udvalg har afgivet herringssvar til udmentningen af
omprioriteringsbidraget i Region Syddanmark.

Hovedtrak i tilbagemeldinger kan ses nedenfor. Heringssvarene er i deres fulde lengde vedlagt punktet som bilag.

Formandsskabet i Ambulance Syds Felles MED-udvalg har dreftet
forslaget, og begge sider er enige om, at Ambulance Syd kan opfylde de
i forslaget naevnte krav til omprioritering.

Det har vaeret dreftet hvorvidt de tre gvrige forslag har uhensigtsmeessig
indflydelse pa Ambulance Syd, og det har FMU vurderet, at de ikke har.

Ambulance

Syd
Ambulance Syd har sarligt ikke oplevet udfordringer ifm. den
midlertidige konstituering ift. Koncerndirekter, og forventer et fortsat
godt samarbejde med den nye direktionsmodel.
Ambulance Syd bakker séledes op om alle fire forslag til udmentning af
omprioriteringsbidraget.

Socialomradet  Tilbagemeldingen fra Socialomradets Faelles MED-udvalg er, at

udmentningen af omprioriteringsbidraget tages til efterretning og at
Socialomradets Felles MED-udvalg bakker op om den foreslaede
direktionsmodel.



Friklinikken

Sydvestjysk
Sygehus

Psykiatrien

Medicoteknik

Sygehus
Senderjylland

Friklikkens Lokale MED-udvalg har ingen indvendinger til forslaget.

Felles MED-udvalget pa Sydvestjysk Sygehus tilslutter sig de
foreslaede anbefalinger.

Psykiatriens Felles MED-udvalg kunne egnske, at haringsprocessen
havde varet lengere, set i lyset af mulige konsekvenser for bl.a. berart
personale.

Psykiatriens Feelles MED-udvalg stetter op om direktionens forslag
vedr. tilpasning af koncerndirektionen, sd denne antalsmaessigt tilpasses
direktionerne i de gvrige fire regioner. Medarbejdersiden tilkendegiver i
den forbindelse, at organiseringen af direktionsniveauet
hensigtsmassigt kunne have veret genstand for en selvstendig hering,
som det var tilfeldet i december 2015.

Psykiatriens Feelles MED-udvalg opfordrer til, at arbejdsmilje og
arbejdspres for de implicerede parter, efter en eventuel effektuering af
forslagene, ber have et sarligt fokus.

Psykiatriens Faelles MED-udvalg bemarker, at det er positivt, at der
fokuseres pa at opné besparelser via synergieffekter og administrative
ikke-lenrelaterede poster. Derudover vil et gget fokus pé anvendelsen af
softwarerobotter og automatisering af administrative processer evt. pa
sigt medvirke til at frigere ressourcer.

Medicotekniks Lokale MED-udvalg udtrykker skepsis for at blive i det
nuverende setup af organisationen, da erfaringen er baseret pa et
spinkelt grundlag pé 3 maneder. Der er bekymring i forhold til om der
vil veere rum til Medicoteknik i @konomi-hverdagen, nér denne har
fokus pé egne kerneopgaver.

Medicotekniks feelles MED-udvalg udtrykker derudover en skepsis ved
at bibeholde det nuvarende setup, i forhold til om Medicoteknik
organisatorisk vil vaere for langt vaek fra Sygehusene, hvis de evt. ikke
kan bibeholde de nuvaerende “’kontaktfora”.

Sygehus Senderjylland Felles MED-udvalg tilslutter sig justeringen af
direktionsmodellen. Dette med udgangspunkt i at sygehuset oplever, at
den midlertidige opgavefordeling i forbindelse med vakancen af en af
koncerndirektererne, har fungeret tilfredsstillende. Sygehus
Senderjylland anerkender koncerndirektionen for en decentral tilgang,
hvor der er en tet dialog og et godt samarbejde mellem sygehusets
direktion og koncerndirektionen.

Sygehus Senderjylland Felles MED-udvalg udtrykker bekymring i
forhold til administrationsbesparelsen lokalt, da administrationen i



Sygehus
Lillebeelt

Syddanske
Vaskerier

OUH - Felles
MED-udvalg

forvejen har neglefunktioner, der ikke er genbesat som del af en
tidligere besparelse pa sygehuset.

Sygehus Senderjyllands Faelles MED-udvalg har ingen bemearkninger
til nedleeggelse af Center for Kvalitet og til budgetreduktion for
Ambulance Syd.

Sygehus Lillebeaelts Falles MED-udvalg har ingen bemarkninger til
forslaget omkring nedleggelse af Center for Kvalitet.

Sygehus Lillebalts Faelles MED-udvalg tilslutter sig en justering af
direktionsmodellen som led i udmentning af omprioriteringsbidraget.
Sygehus Lillebalt vil gerne henvise til deres heringssvar vedr. ny
administrativ organisering i Region Syddanmark hvor de netop
kommenterede dette forslag.

Sygehus Lillebelts Felles MED-udvalg har ingen bemarkninger til
forslag omkring budgetreduktion for Ambulance Syd.

Sygehus Lillebaelts Falles MED-udvalg bemarker, at Sygehus
Lillebeelts andel af administrationsbesparelsen vil andrage ca. 0,9 mio.
kr. Som folge af den foresldede administrationsbesparelse forventer
Sygehus Lillebaelt dog ikke at foretage direkte besparelser pa personalet
i de centrale stabe.

De @ndrede rammevilkar for sygehuset vil imidlertid blive inddraget i
dialogen med de enkelte stabe i forbindelse med den arlige proces med
budgetlaegningen og rammesatning, hvor der i dreftelsen mellem
direktionen og afdelingsledelsen tages hensyn til afdelingens
opgavesammensatning og eventuel opdrift i opgaveportefaljen.

Syddanske Vaskeriers Lokale MED-udvalg har ingen indvendinger til
forslaget.

OUHs Felles MED-udvalg stetter op om forslaget med at nedlegge
Center for Kvalitet.

OUH byder velkommen til de forskningsaktiviteter og medarbejdere,
der flyttes til OUH i forbindelse med nedlaeggelsen af Center for
Kvalitet.

OUHs Falles MED-udvalg vil gerne understrege behovet for, at der fra
regionens side udarbejdes en kvalificeret plan for, hvordan flytningen af
opgaver og personale rent praktisk skal forlebe, saledes at
medarbejderne foler sig inddraget i processen. Ligeledes noterer OUH
sig, at der med flytningen af opgaver og personale til OUH ogsa folger
de nedvendige skonomiske ressourcer.

OUHs Falles MED-udvalg bakker op om forslaget med at justere
direktionsmodellen, men vil samtidig gerne anbefale, at der bliver skabt



OUH -
Stabenes LMU

OUH - OPEN
(KIA)

en hgjere grad af tydelighed omkring opgave- og ansvarsfordeling.

OUHs Falles MED-udvalg bakker op om forslaget med at sgge synergi
mellem den regionale administration og Ambulance Syds
administration.

OUHs Felles MED-udvalg bemerker, at stabene pd OUH ogsa af flere
omgange tidligere har bidraget med besparelser. I tidligere
budgetprocesser er der sparet et storre millionbeleb pa stabene og
samtidig valgte OUH i forbindelse med

budget 2018 en langsigtet planleegning for de administrative omrader
for sa vidt muligt at minimere behov for endnu en besparelse i 2019.

Stabenes LMU anerkender, at Region Syddanmark i deres forslag til
udmentningen har gjort meget for at undga store besparelser pa de
enkelte sygehuse - herunder OUH. Der bakkes derfor op om de dele af
forslaget, der leegger op til at en stor del af omprioriteringsbidraget skal
findes via nedlaeggelse af Center for Kvalitet, justering af
direktionsmodellen samt reducering af budgettet for Ambulance Syd.

I forhold til den resterende del af omprioriteringsbidraget, som blandt
andet skal findes via besparelser pa sygehusenes administration, ensker
stabenes LMU at gore opmaerksom p4, at stabene pa OUH tidligere har
gennemfort store besparelser.

Stabenes LMU bemerker at det administrative omrade; savel de
centrale stabsafdelinger, som den kliniknare administration har en
vigtig opgave med at understotte det kliniske arbejde. Hvis man skaerer
ned pé det administrative personale uden at skere ned p& opgaverne, vil
det medfere, at en del af dette arbejde fremover skal lgses af det
kliniske personale.

OPENs LMU kan og vil gerne tage imod fire forskere fra Center for
Kwvalitet under forudsetning af, at

1. alle er forskere eller forskerstuderende;

2. der tilfores tilstreekkeligt med kontorplads til fysisk at huse dem i
OPENS lokaler pa J. B. Winslews Vej 9a;

3. der medfolger fuld finansiering af deres lon og studieafgifter;
4. der medfolger driftsmidler til administrationen (sekretariats- og
personalefunktioner), videreuddannelse, rejser, it-udstyr og generel

daglig drift;

5. der medfolger finansiering til deekning af udgifter ifm. etablering af
kontor, fx borde, stole osv.;

6. de pageeldende indplaceres i OPENs nuvarende
organisationsstruktur:

7. deres arbejde alene er forskningsrelateret og ikke indeholder
driftsrelaterede opgaver;



Regionshuset

Indstilling

8. OPEN involveres ved udvalgelsen af de ansatte, som flyttes til
OPEN, for at sikre at de pagaldende forskningsmassigt og pa anden vis
er velkvalificerede til stillingerne.

OPENs LMU skal bemerke, at det fremsendte heringsmateriale ikke er
tilstreekkeligt til at afgare, om ovennavnte betingelser er overholdt.

KIA/OPEN ser frem til at modtage yderligere materiale fra Region
Syddanmark, som indeholder de informationer, der er behov for, for at
kunne tage stilling til den pataenkte flytning og skabe den bedst mulige
proces for de involverede parter.

Regionshusets Faelles MED-udvalg er enige om, at et velfungerende
ledelsessystem er en forudsetning for at sikre gode rammer for
opgavelosningen og medarbejdernes trivsel. Direktionsstrukturen er et
element i dette, men det kan ikke sta alene.

Da det enkelte direktionsmedlem — alt andet lige — far et storre
ansvarsomréde i den foresldede direktionsmodel, er det samtidig et
opmarksomhedspunkt, at der sker den fornedne uddelegering af
kompetence og ansvar til ledelseslaget i stabene under direktionen for at
understatte opgaveflowet og forebygge muligheden for, at der kan opsta
flaskehalse.

Seerligt vedrerende processen

Medarbejdersiden i Regionshusets Felles MED-udvalg havde gerne set,
at forslaget til @ndringen af direktionsmodellen var blevet forelagt
MED-organisationen som et selvsteendigt punkt, da den vedrerer en
organisationsendring af regionens overordnede ledelse og dermed har
stor betydning for hele organisationens virke. Medarbejdersiden kan
ikke forsta, hvorfor forslaget alene fremlagges som en del af en sag
omkring udmentning af et omprioriteringsbidrag. Medarbejdersiden
opfatter ikke forslaget som en justering, i og med der er tale om en
reduktion pa 25 % af direktionen.

Ledelsessiden bemarker, at det har varet ledelsens vurdering, at det er
hensigtsmassigt at realisere dele af omprioriteringsbidraget gennem
konkrete besparelsesforslag fremfor at anvende gronthgstermetoden.
Det er baggrunden for, at forslaget om en justeret direktionsmodel
indgér i sagen om udmentningen af omprioriteringsbidraget.

Medarbejdersiden er enig i, at safremt det besluttes at reducere antallet
af direktionsmedlemmer, ber det indgé i omprioriteringsbidraget.



Til dreftelse med mulighed for heringssvar.

Beslutning i Hovedudvalget den 28-09-2018

Jane Kraglund gjorde rede for omprioriteringsbidraget pa ca. 12,5 mio. kr. for Region Syddanmark og pointerede, at det i
stigende grad bliver vanskeligere at gennemfere nye besparelser ar for ar. Direktionens forslag indebaerer, at omtrent
halvdelen af pengene kan findes ved hjalp af mélrettede besparelser og dermed reducere det beleb, som skal fordeles via
gronthestermetoden.

Medarbejdersiden fremlagde deres heringssvar, hvori der blandt andet henvises til nogle opmarksomhedspunkter
vedrerende MedicoTeknik og processen i forhold til Center for Kvalitet. Med henblik pa udmentningen af det resterende
omprioriteringsbidrag opfordrer medarbejdersiden til at udvise rettidig omhu for at undga afskedigelse af administrativt
personale. Heringssvaret er vedlagt referatet som bilag.

Derudover papegede medarbejdersiden, at processen burde have vearet indledt med en dreftelse af, hvilke forslag
Hovedudvalget havde til udmentningen af omprioriteringsbidraget. Medarbejdersiden opfordrede ogsa til, at heringer
fremadrettet bliver tilrettelagt, s& de kan na at blive behandlet péa ordineere MED-udvalgsmeder. Dette vil kunne sikre en
grundigere forberedelse til dreftelserne i MED-udvalgene.

Ledelsessiden tog bemerkningerne til efterretning og konkluderede, at man vil tage ved lere af processen. Det var
enighed om fremadrettet at tage en dialog om tilretteleeggelse af dreftelser i forhold til budget og besparelser. Der blev
endvidere henvist til, at der er mulighed for at bidrage med ideer til den resterende del af omprioriteringsbidraget pé ca.
6,5 mio. kr. Jane Kraglund forklarede, at gennemferelsen af en relativ hurtig proces beror pa ensket om at tage hensyn til
de berarte medarbejdere pa Center for Kvalitet.

Jane Kraglund understregede, at ledelsen ensker at sikre en god proces for Center for Kvalitet fremadrettet samt at tage
hand om de bekymringer, som det Lokale MED-Udvalg for MedicoTeknik har fremfort.

Bilag

Detaljeret tids- og procesplan for nedleggelsen af Center for kvalitet som selvstendig enhed
Justeret direktionsmodel - til Hovedudvalget

Sygehus Lillebzlt Felles MED-udvalg - heringssvar
Sygehus Senderjylland Feelles MED-udvalg - heringssvar
FMU Sygehus Senderjylland heringssvar bilag
Socialomridet Felles MED-udvalg - heringssvar
Psykiatrien Faelles MED-udvalg - heringssvar

Medico Teknik Feelles MED-udvalg - heringssvar
Ambulance Syd Feelles MED-udvalg - heringssvar
Sydvestjysk Sygehus Falles MED-udvalg - heringssvar
Regionshuset Felles MED-udvalg - heringssvar
Regionshusets FMU heringssvar bilag

Heringssvar LMU Friklinikken



Heringssvar fra OUH OPEN LMU
Heringssvar fra OUH stabenes LMU
OUH Felles MED-udvalg heringssvar
OUH Felles MED-udvalg heringssvar
Heringssvar LMU Syddanske Vaskerier

HU medarbejdersidens heringssvar 28-10-2018



Punkt 2: Eventuelt

18/1746
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 28-09-2018

Ingen punkter til eventuelt.
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