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Punkt 1: Opsamling fra sidste mede og generel orientering

12/445

Sagsfremstilling

Arbejdsgruppe vedrerende Arbejdsmiljgpolitik for Region Syddanmark

Der er nu udpeget folgende medlemmer til arbejdsgruppen:
e Medarbejderrepraesentanter: Hovedudvalgets 3 arbejdsmiljerepraesentanter
o Ledelsesreprasentanter: Carsten L. Segaard, Anne Sofie Bille og Uffe Mghring.

Som bilag er vedlagt kommisorium for arbejdsgruppens arbejde.

Evaluering af Arbejdsmiljgkonferencen 2012

Der vil pa madet blive givet en kort orientering om evalueringen af Arbejdsmiljekonferencen 2012.

Anmeldelse af arbejdsskader

Direktionens beslutning om fortsat at arbejde med forskellige registreringssystemer samt om at bade arbejdsskader med
og uden fraver skal registreres, er nu meldt ud til HR chefer og arbejdsmiljekoordinatorer i regionen.

Der er blevet afholdt dialogmede mellem Hovedudvalget og Feelles MED-udvalgene den 8. oktober. Mikkel Hemmingsen
orienterer.

Status pé arbejdet med nye retningslinjer for organisationsendringer, der medferer reduktion af stillinger

Direktionen og ROS holdt magde den 3. oktober 2012. Her blev ROS’ bemarkninger til udkastet til de nye retningslinjer,
serligt i forhold til omplacering og jobgarantien, dreftet.

Organisationerne i ROS vil nu behandle de dreftelser, der var pa medet med direktionen. Regionen afventer herefter en
tilbagemelding fra ROS, og resultatet af dreftelserne mellem direktionen og ROS vil blive inddraget i arbejdsgruppens
videre arbejde.

Nér der er kommet en tilbagemelding fra ROS, vil der blive udarbejdet en ny tidsplan og aftalt nyt mede i arbejdsgruppen.

Referat fra Hovedudvalgets mede den 6. september 2012

Som oplyst i mailen, der blev sendt ud sammen med referatet, har der varet en enkelt bemerkning til referatet fra punkt 9,
"Droftelse af spergsmaél 1 og 2", under overskriften "Psykiatrien". Bemerkningen er blevet indarbejdet i referatet.



Efterfolgende er der kommet endnu en bemeerkning til referatet fra Jens Elkjeer, der ensker at fa eendret det, han er
refereret for at have sagt under punkt 9, "Dreftelse af spergsmal 1 og 2", under overskriften "Sundhed": Jens Elkjaer
onsker, at de nuvaerende 5 afsnit udgér (indledende med: ”@konomiaftalen for 2013 kommer ikke til at have sé stor en
indflydelse ...”, og sluttende med ”... ndr man ved mere.”).

I stedet onskes folgende formulering i referatet:

”Sundhedsdirektor Jens Elkjer svarer, at gkonomiaftalen for 2013 er en historisk darlig ekonomiaftale — den darligste, vi
har set siden regionens etablering pr. 1/1-07. Reelt har regionen haft et raderum, som har vist sig ved et mindreforbrug
ved regnskabsarets afslutning. Dette gkonomiske raderum forsvinder. Vi har begrundet forhabning om, at skonomien
haenger sammen for regionen i 2013, men vi ber vare bekymrede og sgge at veere forudseende i forhold til skonomien for
2014.

I en situation med lavvaekst ber vi allerede nu her i lobet af 2013 sgge at finde veje for de ekonomiske udfordringer for
regionen i 2014 — for at vaere pa forkant, hvis vi fér en tilsvarende darlig ekonomiaftale for 2014.

Udfordringen bestér i, at den samlede gkonomiske ramme til institutionerne/sygehusene under ét ma forventes at blive
stort set uendret i 2014. Det giver helt seerlige udfordringer med internt i regionen at finde balance, nar der er
sygehuse/afdelinger med vaekst, sa indeberer det negativ veekst pa andre omrader, for at overholde den samlede
(uendrede) gkonomiske ramme.

Medarbejdersiden sperger til, hvordan ledelsessiden vil imedega 2014 for at demme op for problemerne og afbede
konsekvenserne. (dette afsnit er uendret)

Sundhedsdirekteren er sammen med sygehusledelserne sygehusledelserne i gang med at gere overvejelser om
styringsparadigme m.v.”

Referatet er rettet til jf. Jens Elkjers bemaerkninger og vedlagges til orientering. Den opdaterede version af referatet
publiceres.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Arbejdsmiljopolitik

Medarbejdersiden ensker, at kommissoriet for arbejdsgruppen vedr. en ny arbejdsmiljepolitik andres, sa det fremgér, at
arbejdsgruppens indledende opgave er at indarbejde de af direktionen besluttede fokusomrader og ambitioner for
arbejdsmiljeet i den nuvaerende arbejdsmiljepolitik. Herefter sattes arbejdet midlertidigt i bero og afventer forhandlinger
af en ny lokalaftale. Nar lokalaftalen er pa plads genoptages arbejdet og arbejdsmiljepolitikken sammenholdes med den
nye lokalaftale. Desuden enskes det, at arbejdsgruppen vurderer, hvor ofte der er behov for at se pa arbejdsmiljepolitikken
fremadrettet.

Ledelsessiden er enige i medarbejdersidens forslag.

HR retter kommissoriet til pa baggrund af ovenstiende bemzrkninger og sztter arbejdet i gang.



Medarbejdersiden bemerker desuden, at de er enige i de af direktionen besluttede fokusomrader og ambitioner for
arbejdsmiljearbejdet, jf. dagsordenens punkt 2.

Arbejdsmiljgkonference 2012
Mikkel Hemmingsen fortzeller, at arbejdsmiljekonferencen har varet en succes. Der var omkring 900 deltagere, og de, der
har svaret pa evalueringsskemaet, har veret meget positive og folt at det var relevant for dem.

Medarbejdersiden tilfejer, at de synes, det har varet et meget flot og professionelt arrangement, og de har ogsa faet
positive tilkendegivelser fra de deltagere, de har talt med.

Ledersiden henviser til HR Portalen for videndeling om konferencen. Der kan man ogsé leese om de sessions, man matte
veere géet glip af pa konferencen.

Dialogmede mellem Hovedudvalget og Faelles MED-udvalgene
Mikkel orienterer om dialogmedet den 8. oktober 2012. CABI var til stede for at forteelle om undersegelsen af de 10 pct.
mest syge medarbejdere. Dette samt konklusionerne fra madet behandles under dagsordenens punkt 3.

Regeringen har sammen med bl.a. Danske Regioner vedtaget en aftale om akutjob. Ledelsen er allerede nu i gang med at
se pa, hvordan det skal implementeres. Der ligger en stor udfordring i, at de grupper af medarbejdere, vi beskaftiger, og
dem der har brug for akutjob, ikke umiddelbart matcher. Region Syddanmark far tildelt en kvote, der skal opfyldes i labet
af et halvt ar, det bliver formentligt omkring 150-200 stillinger. Det er et stort tal, idet der formentligt kun er omkring 4-
6000 stillinger i regionen, der kan vare relevante for de padgaeldende ledige. Der oprettes ikke nye stillinger, sa det skal
loses inden for rammerne af de stillinger, vi allerede har. Det kan {2 indflydelse pa vores ansettelsesprocedurer, og
betydning for vores mulighed for at ansatte nyuddannede. Der forventes at komme et lovindgreb, som ger det muligt at
tage et saerligt hensyn til aftalens malgruppe.

Efter Hovedudvalgets mede er det blevet oplyst, at Region Syddanmarks andel af regionernes kvote pa 800 akutjobs er
168.

Det aftales, at sifremt aftalen medferer forhold, der kreever MED-behandling, vurderer formandskabet, om der
skal aftholdes ekstraordinzert Hovedudvalgsmede, eller om det kan behandles i dagsordensudvalget eller af
formandskabet.

Referatet fra 6. september 2012
Inge Nielsen Raal bemarker, at hun er ordinzrt medlem i stedet for Dinah Sloth, men det fremgér ikke af dagsordenen,
hvor Dinah Sloth stadig stdr som medlem.

Roger Lundberg bemarker, at han star som varende til stede ved madet, men han var fravarende.

Sekretariatet retter dette til.

Bilag
Referat fra 6. september 2012 - med rettelse

Kommissorium - Arbejdsgruppen vedr. Arbejdsmiljepolitik



Punkt 2: Fokusomrader og ambition pa arbejdsmiljeomradet

12/8958

Sagsfremstilling

Hovedudvalget har den 28. juni 2012 behandlet et oplaeg til direktionens fokusomrader og ambitionsniveau pé
arbejdsmiljgomréadet, hvor det blev besluttet at sende materialet i hering hos Felles MED-udvalgene.

Heringsmaterialet og de modtagne heringssvar fremgar af det vedhaeftede bilag, som en samlet fil.

Direktionen vurderer ikke, at heringssvarene giver anledning til mange @ndringer i materialet. Det foreslés, at det
indskrives, at ambitionen er, at alle som minimum har en gren smiley i 2015. Herudover foreslas det praciseret, at
ambitionen og de valgte fokuspunkter som udgangspunkt er gaeldende frem til og med 2015.

Der, hvor det eventuelt matte give problemer at opné gren smiley inden udgangen af 2015 er det vigtigt, at der arbejdes
systematisk og proaktivt med Arbejdstilsynets krav til overholdelse af lovgivningen. Der skal blandt andet arbejdes efter
de ni initiativer for opfelgning pa Arbejdstilsynets reaktioner, som Direktionen opstillede i juni méned.

Det er saledes vesentligt, at ambitionen om en gren smiley fastholdes som pejlemarket, ogsé selvom den enkelte steder
ikke nedvendigvis kan nas inden udgangen af 2015.

Der er i direktionen vedtaget en opfelgningsplan, som skal sikre opfelgning pé Arbejdstilsynets reaktioner. Sygefraveret
folges systematisk og der gores érlig status pa arbejdsmiljeomradet med arbejdsmiljeredegerelsen, som samler bidrag fra
enhederne til behandling i Hovedudvalget. Til det fremadrettede arbejde med arbejdsmiljeredegerelser vil materialet om

ambition og fokusomrader naturligt veere rammesattende.

Det tilrettede materiale vedlagges til information for Hovedudvalget.

HR vil efter Hovedudvalgets draftelse melde ud om beslutningen.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012
Punktet er dreftet under punkt 1.
Bilag

Heringsmateriale og heringssvar - som samlet fil

Ambition og fokusomrader i arbejdsmiljearbejdet - endelig 031012



Punkt 3: Rapport: Nogle er mere syge end andre - Et konkret grundlag for
viden, lering og handling i Region Syddanmark

11/12952

Sagsfremstilling

Baggrund:

Med Sygefraveer & Trivsel 2015 er der vedtaget syv initiativer som anvendes i Region Syddanmarks indsats for at saeenke
sygefraveeret. Initiativ syv handler om, at 10 % af medarbejderne tegner sig for omkring 60 % af sygefravaret.

I forbindelse med dreftelse af initiativet i Hovedudvalget er efterspurgt mere viden om den gruppe af medarbejderne, der
tegner sig for den storste del af sygefraveret. Det er besluttet at gennemfore en undersggelse, sa den fremadrettede indsats
kan bygge pé fakta frem for formodninger.

Undersagelsen har bestaet af spergeskemaer til alle ledere, tillidsreprasentanter og de 10 % af medarbejderne der i 2011
havde mest sygefravaer (mere end 19,5 dag). Herudover er der gennemfort fokusgruppeinterview med ledere,
tillidsreprasentanter og arbejdsmiljereprasentanter.

Undersggelsen er gennemfort af CABI (Center for Aktiv BeskaftigelsesIndsats).

Undersagelsen berarer et folsomt og kontroversielt emne, hvorfor det har vaeret meget vigtigt at sikre ordentligheden. Der
er garanti for anonymiteten i undersegelsen, hvor kun CABI har modtaget svarmateriale.

Rapportens konklusioner:

Undersogelsens resultater er praesenteret for styregruppen bag Sygefraveer & Trivsel 2015 den 18. september 2012 og for
dialogforum den 8. oktober 2012.

P& dialogforums mede blev der efterspurgt mulige "sarkersler", hvor eksempelvis en given sygehusenhed far saerlige data
alene fra dette sygehus. Det er aftalt, at sidanne gnsker fra FMU til serlige analyser af data fra undersogelsen sendes til
HR senest den 15. november 2012. Herefter vil enskerne blive samlet og vurderet, sa der kan gives en samlet bestilling til
CABI. Herudover vil der vaere mulighed for, at en konsulent fra CABI eller KoncernHR kan give en prasentation af
materialet for FMU. HR skriver til FMU sekretariaterne omkring disse muligheder.

Pa baggrund af dialogforums draftelse er det vigtigt at pointere, at der er tale om en konsulentrapport, der kan give os
vigtig leering fra en stor det af de medarbejdere, der i 2011 havde meget sygefraveer. Der er ikke tale om en videnskabelig
udredning - eksempelvis kan vi ikke vide, om den del af de adspurgte der ikke svarede ville have svaret vasentligt
anderledes. Det har ikke veret muligt at gennemfore en egentlig frafaldsanalyse, da undersegelsen er helt anonym. Pa
grundlag af de tilgengelige baggrundsoplysninger adskiller de, der har svaret, sig dog ikke fra de, der ikke har svaret.

Hovedpointerne fra undersggelsen kan i kort form skitseres som:



Der er sarligt for medarbejderundersggelsen tale om en hgj svarprocent (51 %) for denne type underseggelse
(brevsendt medarbejderskema, anonymitet, ingen mulighed for rykkerprocedure og kontroversielt emne)

Medarbejderne fejler nogenlunde det samme, som det ses i andre undersegelser. Primeart fysiske lidelser i
bevageapparatet (34 %) og psykiske lidelser og mistrivsel (23 %) (se yderligere i rapporten side 12).

Neaesten uanset fravaersarsag peger medarbejderne, nar de kigger tilbage pa sygefraveret i 2011 pa, at det der kunne
have hjulpet dem bedre var:

o At lederen var tidligt opmerksom og gjorde noget for at forhindre sygemeldingen
o Midlertidige tilpasninger (arbejdstid eller arbejdsopgaver)
o Samtaler med lederen i lobet af sygemeldingen
Lederne eftersparger konkret stotte, serligt ift:
o Dialog med medarbejderne
o Viden om muligheder og formalia
o Juridisk bistand og anden bistand fra eksempelvist HR i forbindelse med sygefravaerssamtaler

TR og ledere peger samstemmende pa, at trivselsfremmende aktiviteter i afdelingen kan bidrage til at seenke
sygefraveret yderligere.

19 % af deltagerne i underseggelsen ma anses som varende i reel risiko for udstedning af arbejdsmarkedet idet de i
2011 havde 81 fravaersdage eller mere.

Lederens anciennitet og lederuddannelse ser ud til at have en betydning for hvilke redskaber, der anvendes

Selvom en fjerdedel af sygefravaret handlede om psykiske lidelser eller mistrivsel, sa inddrages
arbejdsmiljereprasentanten praktisk taget aldrig i handteringen af sygefravaeret.

Endelig er der i rapporten 5 konkrete cases. Her er der tale om konkrete personhistorier i anonymiseret form.

Undersogelsen giver et godt afsat for at arbejde videre lokalt som regionalt og finde den rette made at handtere
sygefraveret pa - til gavn for sével arbejdsplads som den syge medarbejder.

Rapporten vil efter offentliggerelsen blive sendt til alle enheder med henblik pa at den droftes i ledelsessystemet og
i MEDsystemet for at sikre den lokale forankring og at lokale opfelgningsinitiativer tager et lokalt udgangspunkt.

Anbefalinger fra rapporten

Anbefalingerne i rapporten understetter den retning, der allerede er lagt for arbejdet med at nedbringe sygefraveaeret.
Herudover er det vaesentligt at haefte sig ved, at anbefalingerne peger pa noget, som vi som organisation har
muligheder for at gere noget ved.

Pa baggrund af rapportens konklusioner og dreftelsen i styregruppe og i dialogforum kan der fra rapporten udledes
folgende anbefalinger:

o Region Syddanmark ber fortsat arbejde med teet ledelsesmaessig opfolgning og systematisk handtering af den
enkelte sygemelding.

o Italesxtte sygefravaer og have dialog i afdelingerne, som skal sikre en god forventningsafstemning, et faelles
ansvar og et felles sprog omkring sygefraver.



(o]

o

o

Fortsat fokus pé forebyggelse og tidlig ledelsesmaessig opmerksomhed pa medarbejdere, der er i risiko for
sygemelding.

Generel forebyggelse af sygefravaer gennem trivsels- og sundhedsfremmende aktiviteter

Overvej arbejdsmiljegruppernes rolle ifm sygefraveer.

Rapportens anbefalinger kalder pa flere typer af initiativer. HR vil i den kommende periode - pa baggrund af
dreftelserne af rapporten i styregruppen, direktionen, Hovedudvalget og i dialogforum - dagsordenssatte forskellige
konkrete initiativer. Dette kunne oplagt vaere omkring:

(o)

Ledernes dialogkomptencer (Mere fokus pa treening frem for teori)

Mere af "Den sundeste ledelse" - Konkrete lederudviklingsforleb som bygger pa de to undersogelser i
kombination

Forebyggelse af bevegeapparatslidelser (Fysisk arbejdsmiljg, jobrotation, forebyggende treening og
sundhedsfremmeinitiativer)

Opsegende og malrettet indsats for udstedningstruede medarbejdere. (Afklaring/fastholdelse)
Fortsat fokus pa 1-5-15 og understettelse af Region Syddanmarks ledere i den systematiske

sygefraveershandtering og en aben og tydelig dialog 1 medarbejdergruppen og i forhold til den enkelte
sygemeldte medarbejder.

Formidling af rapporten:

De budskaber, som er kommunikeret internt og eksternt den 8. og 9. oktober 2012 er felgende:

o

Region Syddanmark arbejder malrettet for at nedbringe sygefraveeret til gavn for patienter og
samfundsekonomi - men vi ger det med respekt for de medarbejdere det berorer.

Der er tale om en folsom og kontroversiel undersogelsesform. Region Syddanmark har gennemfert
undersagelsen for at lere af tidligere sygemeldinger, s& indsatsen kan bygge pé fakta frem for formodninger.

Heldigvis har medarbejderne modtaget undersegelsen positivt og konstruktivt. Der er 1200 medarbejdere, der
har bidraget til undersogelsen og materialet vidner om et stort engagement og vilje til at bidrage til den felles
arbejdsplads.

Region Syddanmark foler sig bestyrket i, at teet ledelsesmessig opfelgning er det rette initiativ. Sygefraveer er
ikke kun en individuel sag - det er noget vi ter tale abent om.

Hvis vi skal gare det endnu bedre fremover, sé handler indsatsen i hgj grad om ledernes dialogkompetencer.
Vi vil fremadrettet have storre fokus pa treening frem for teori i savel lokale som regionale
lederudviklingstiltag og uddannelsesaktivitet i gvrigt. Alle ledere - og serligt nye ledere - ber tilbydes
konkret treening i atholdelse af sygefravaerssamtaler og kontakt med den sygemeldte medarbejder.

Vi har i rapporten et godt fundament for det videre arbejde. Anbefalingerne falder helt i trdd med rapporten om
"Den sundeste Ledelse". De to rapporter skal dreftes i sammenheng pa alle niveauer i Region Syddanmark. Der
skal fremadrettet, sével i rekrutterings- som udviklingsaktiviteter arbejdes mere med ledernes relationelle
kompetencer, da disse er stadigt mere afgerende for medarbejdernes trivsel og preestationer.

Indstilling

Det indstilles til Hovedudvalget at:

- drefte rapportens resultater og drefte forslag til opfelgende initiativer



- drefte den videre proces, som skal sikre forankring af rapportens anbefalinger i Region Syddanmark. Herunder overveje
hvordan rapporten kan kobles sammen med “Den sundeste ledelse”.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Mikkel Hemmingsen indleder. P4 dialogmedet holdt CABI oplaeg om rapporten om de mest syge medarbejdere. Det er
meget positivt, at rapporten entydigt viser, at det er meget vigtigt at snakke om sygefravar. Det bekrafter os i det, som vi
pa forhand troede og mente.

Pa dialogmedet blev det aftalt, at der kan bestilles serkersler af resultaterne pa enhedsniveau, og at der skal ske en
dreftelse lokalt i Feelles MED-udvalgene. Her kan man tale om de lokale resultater, hvordan de kan bruges, og om de
giver anledninger til nye tiltag eller &ndringer.

Der er enighed om, at der nu skal vare en lokal dialog i Feelles MED-udvalgene, hvorefter Hovedudvalget den 8.
februar 2013 igen drefter rapporten samt tilbagemeldingerne fra Fzlles MED-udvalgene. Pa baggrund heraf
udarbejdes der et holdningspapir fra Hovedudvalget.

Det er vigtigt, at man hurtigt modtager resultaterne pd enhedsniveau, sd man har tallene, nar rapporten skal dreftes lokalt.
HR bekrefter, at det ser ud til, at CABI kan levere tallene til FMU-dreftelserne.

Medarbejdersiden bemeerker, at det ogsé er meget vigtigt at have fokus pa forebyggelse og trivsel i droftelserne. Desuden
er det vigtigt at fa keedet rapporten om de mest syge sammen med den sundeste ledelse i droftelserne. Resultaterne 1
rapporten viser, at de mest syge gerne vil have dialog meget tidligt i forlebet, og inden de bliver syge, og her ber man
vaere opmarksom pa den udfordring, der kan vere i forhold til fjernledelse.

Ledelsessiden er enig i dette. Nu afventer Hovedudvalget i forste omgang dreftelserne i Felles MED-udvalgene, og sd mé
der ses pa, hvad tilbagemeldingerne herfra er.

Bilag

CABI - rapport 260912



Punkt 4: Kvinder i ledelse

12/445

Sagsfremstilling

Baggrund

Der er i juni 2012 gennemfort en sporgeskemaundersogelse blandt administrative medarbejdere og ledere i Region
Syddanmark omkring kvinder i ledelse. Formalet med underseggelsen var at forsege at afdeekke, hvorvidt kvindelige
administrative medarbejdere i regionen er interesserede i ledelse samt mulige barrierer for flere kvinder i
ledelsespositioner i regionen. P4 baggrund af spergeskemaundersegelsen er der udarbejdet en rapport med resultaterne,
der er vedhaftet som bilag.

Baggrunden for undersggelsen har varet den kensmassige fordeling af administrative ledere, hvor der i de gverste
ledelseslag er meget fa kvinder. Undersegelser viser, at der er mindst to grunde til at gge ligheden blandt kennene i
ledelse: dels lige muligheder og dels en optimal udnyttelse af menneskelige ressourcer. Dette er uddybet i rapporten.

Spergeskemaundersegelsen

Lidt over 1000 administrative medarbejdere og ledere blev inviteret til at deltage i spergeskemaundersogelsen og heraf
har 65 pct. svaret. Undersggelsen viser, at der generelt set ikke er de store forskelle i besvarelserne pa tvers af ken, men
der kan dog alligevel spores visse tendenser.

Interesse i ledelse:

For 20 pct. af begge kon galder det, at de har undladt at sege en lederstilling af hensyn til familie- og fritidslivet. Det vil
sige, at der i Region Syddanmark er 20 pct. af de administrative medarbejdere, som positivt valger ledelse fra.

Pé spargsmalet om, hvorvidt medarbejderne har et enske om at blive leder svarer 4 pct. "i meget hgj grad", 10 pct. svarer
"1 hej grad" og 24 pct. svarer "i nogen grad". Her er der en svag tendens til, at mandene i hejere grad ensker en
lederstiling i Region Syddanmark end kvinderne, men der er altsd ogsa en interesse for ledelse blandt kvindelige
medarbejdere, som kan udnyttes.

Generelt geelder det, at de adspurgte anser det at vaere leder for at veere tidskraevende. Dog har mandene markeret mest pa
sporgsmalene omkring arbejdstid. Arsagen hertil kan vare, at mendene i hojere grad accepterer dette som et grundvilkar.
Indflydelse p&4 medarbejdernes trivsel og udvikling er dog det parameter, som langt de fleste af de adspurgte peger pa i
forhold til det at veere leder.

Barrierer for ledelse:

Mange af de adspurgte angiver, at det rette netveerk og ens uddannelsesmaessige baggrund er vasentlige forudsatninger
for muligheden for at blive leder. Desuden gives der udtryk for, at den flade ledelsesstruktur begreenser mulighederne for
at udvikle ledere i regionen.

Det er interessant, at der blandt de nuvaerende ledere er flere kvinder end mend, der er blevet opfordret til at sgge en
lederstilling. P4 trods af det, viser det sig, at der er fa kvindelige ansegere til lederstillinger i de everste lag, men ogsé at
flere mend end kvinder har indgéet i ansattelsesudvalgene til lederstillinger.



Desuden er der en svag tendens til, at kvinderne stiller hgjere krav til sig selv, da de 1 hgjere grad svarer, at de ikke foler,
de kan leve op til egne forventninger ift. blandt arbejdsliv, familieliv mv.

Respondenternes egne bud i forhold til at gge mulighederne for en lederstilling er coaching, mentorordning,
jobbytteordning, netvaerk, kompetenceudvikling og flere ledelseslag.

Overvejelser:

Undersggelsens resultater giver anledning til nogle overvejelser, hvis det enskes at gge antallet af kvindelige ledere i de
overste lag i Region Syddanmark:

1. Hvordan kan man udvikle det uudnyttede ledelsesmaessige potentiale, der er i regionen?
2. Hvordan féar vi som regionen ledelse og privatliv til at balancere?
3. Hvordan fér vi flere kvindelige ansggere?

4. Hvordan opnér vi mere bredde i ansattelsesudvalgene til lederstillinger?

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Mikkel Hemmingsen indleder med at bemeerke, at det er sveert at konkludere noget entydigt ud fra rapporten.

Camilla Skytte Behrendsen fra HR bekrefter, at der ikke pé baggrund af spergeskemaundersggelsen kan gives et klart
svar pa, hvorfor der ikke er flere kvindelige ledere pa de hgjeste administrative niveauer. Der er ikke den store forskel pa,
hvad mend og kvinder svarer i forhold til interesse for ledelse og balance mellem arbejdsliv og privatliv. Pa trods af dette,
er der vaesentligt faerre kvindelige ansggere til administrative lederstillinger pd de hgjeste niveauer i Region Syddanmark.
Dette kan ikke forklares ud fra underseggelsen.

Medarbejdersiden bemeerker, at de gerne vil have praciseret i rapporten, at det handler om administrative ledere, da dette
ikke fremgér med tydelighed.

Ledelsessiden bemaerker, at det er en myte, at der kun er mend i anszttelsesudvalgene. Der er stort set altid kvinder med i
ansettelsesudvalgene, nér de hejeste administrative lederstillinger skal besattes. Derfor ser de helst, at forslaget om at
overveje, hvordan der opnés sterre bredde i ansattelsesudvalgene, udgar. Det handler heller ikke om, at man fra
ledelsessiden vaelger de kvindelige ansaggere fra, for der er en interesse for at ansatte kvindelige ledere. Det er dog
samtidigt vigtigt, at den bedst kvalificerede ansattes.

Medarbejdersiden bemerker, at man finder det vigtigere, at der taenkes bredt i forhold til ansattelsesudvalg, s& man far et
mangfoldigt udvalg frem for alene at teenke pa ken. Bredde i ansattelsesudvalg vil give et mere nuanceret grundlag at
ansatte ud fra. Generelt set er det en god ide at fokusere mere bredt pé ligestilling og mangfoldighed frem for at fokusere
pa ken.

En medarbejder bemarker, at hvis vi skal se pa lige muligheder, er vi nedt til at tage det serigst. Jo hegjere op i
ledelseslagene vi kommer, jo farre kvinder er der. Det er sveert at forestille sig, at det kun er mandene, der er
kvalificerede til disse stillinger.

En anden bemeerker, at det kan vaere en god ide at se pa stillingsopslagene, nar der ikke er flere kvindelige ansogere til
lederstillingerne. Det kan vere, at man skal formulere stillingsopslagene anderledes for at tiltreekke kvinderne.

Desuden sparges der til, om der er forskel pa mand og kvinders interesse i ledelse efter deltagelse i lederaspirantforlebet.
HR svarer, at det ikke ser ud til at vaere tilfeeldet.



Pa baggrund af dreftelsen konkluderes det, at der med undersegelsen ikke er fundet entydige problemer eller
lesninger, som peger p4, hvad der kan gores for at ege andelen af kvindelige ledere i de hgjeste administrative
ledelseslag. Hovedudvalget opfordrer kvinder til at soge de lederstillinger, der opslis. Hvis nogen mener, at de kan
have brug for de stotteredskaber, der er nzevnt i rapporten, eksempelvis mentorordning, netveerk eller coaching,
opfordres de til at rette henvendelse til HR.

HR retter rapporten til pa baggrund af Hovedudvalgets bemaerkninger.
Bilag

Kvinder i ledelse - rapport



Punkt 5: Generel procedure for udmentning af personalepolitiske midler

12/445

Sagsfremstilling

Pa modet den 6. september 2012 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en generel procedure for udmentning af
personalepolitiske midler, der inddrager Faelles MED-udvalgene.

P4 baggrund heraf har sekretariatet udarbejdet et udkast til en generel procedure, som har veret forelagt
dagsordensudvalget. Udkastet er vedhaftet som bilag sammen med det ansegningsskema, der blev brugt i forbindelse
med OK 08.

Hvis Hovedudvalget beslutter, at der skal igangsattes en proces med mulighed for at ansgge om midler for OK 11, er der i
udkastet til en generel procedure lagt op til, at der skal nedsattes en arbejdsgruppe, der skal bidrage til kvalificeringen af
ansggningerne mv.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Der er enighed om at arbejdet forankres i dagsordensudvalget.

Bilag
Udkast til generel procedure for udmentning af personalepolitiske midler

Ansggningskema vedr. personalepolitiske projekter.pdf



Punkt 6: Natarbejde og brystkreaft

12/20426

Sagsfremstilling

Der har i de senere ér vaeret fokus pa mulige helbredsgener i forbindelse med arbejde om natten.

Danske Regioner har i fordret 2012 sammen med Dansk Sygeplejerdd og Kraeftens Bekeempelse gennemfort et storre
udredningsarbejde om sammenhangen mellem natarbejde og brystkraft. Dette har udmentet sig i en rapport med en
reekke anbefalinger af, hvordan den negative effekt af natarbejde kan minimeres.

Der er evidens for, at nattearbejde sandsynligger en gget risiko for brystkreeft, efter mere end 20 ars natarbejde. Desuden
opregner eksperterne en reekke anbefalinger, der antageligt kan reducere degnrytmeforstyrrelser som folge af natarbejde.
Anbefalingerne hviler pé et videnskabeligt grundlag, men de er ikke entydigt evidente. Koncern HR vurderer, at
anbefalingerne bygger ovenpa kendt viden og eksisterende anbefalinger, som f.eks. Danske regioner i ”Trivsel i arbejdet”
2009, "Rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler” 1999. Koncern HR ser frem til, at der bidrages med yderligere
forskning og viden om forskellig eksponering, eksempelvis i forhold til individuelle forskelle og forskellige
arbejdsfunktioner.

Anbefalingerne har vaeret droftet i regi af Danske Regioner, hvor det anbefales, at man i regionerne i alle relevante MED-
udvalg og arbejdsmiljegrupper drefter, hvordan anbefalingerne meningsfuldt kan indarbejdes i den daglige
arbejdstidsplanlaegning og hvad man i evrigt kan gere for at minimere generne af nattearbejde og degnrytmeforstyrrelser.

Koncern HR har udarbejdet et notat til brug for dreftelse pa HU (se bilag)

Indstilling

Det indstilles at:

- emnet natarbejde og brystkreeft dreftes pd HU og derfra sendes videre til lokal dreftelse rundt i de lokale Faelles MED
udvalg, herunder at man i de lokale Feelles MED udvalg drefter, hvordan det bedst sikres, at alle bererte medarbejdere
tager imod de tilbudte helbredsundersggelser med henblik pa tidlig reaktion ved helbredsproblemer relateret til
nattearbejde.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Mikkel Hemmingsen foreslar, at Hovedudvalget udsetter sin dreftelse, til der har veret mulighed for at drafte det lokalt i
Felles MED-udvalgene. Herefter bringes dreftelsen tilbage til Hovedudvalget, og der udarbejdes en
holdningstilkendegivelse fra Hovedudvalget.

Medarbejdersiden er enig heri. Det er i den forbindelse vigtigt, at Feelles MED-udvalgene praciserer, hvordan
helbredskontrollerne udferes lokalt, da der kan vere stor forskel herpa.

Hovedudvalget afventer tilbagemeldingerne fra Fzelles MED-udvalgene og drefter emnet pa baggrund heraf den 8.
februar 2013.

Bilag

Notat - natarbejde og brystkreeft



Punkt 7: Budget 2013

12/16373

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 24. september 2012 budgettet for 2013 og overslagsér.
Til brug for 2. behandlingen i forretningsudvalg og regionsrad var udarbejdet sidepapirer vedr. Sundhed, Social og
Specialundervisning, Regional Udvikling samt Felles formél og administration/Renter, bl.a. omhandlende forslag til

udmentning af ekonomiaftalen for 2013 m.v.

Til 2. behandlingen i regionsradet foreld en reekke @ndringsforslag, anbefalet af forretningsudvalget. Disse omfatter bl.a.

Fokus pa det forebyggende sundhedsomrade

: Forsegsprojekt i samarbejde med Odense Kommune vedr. Integrated Care og forsegsprojekt vedr. generelle
helbredsundersegelser med henblik pa tidlig opsporing og stratificering

Styrkelse af indsatsen pa det psykiatriske omrade, herunder felles ansvar for psykisk sérbare unge; etablering af
telepsykiatrisk center; rekrutteringsplan og meraktivitet

* Regionale udviklingsopgaver: Bidrag til etablering af letbane i Odense og andre initiativer vedr. kollektiv trafik.
Vedr. anlaeg reduceres anlegsniveauet markant i 2013 med henblik pé at overholde det aftalte anlaegsloft i 2013. Som
udgangspunkt er igangvarende, sterre projekter iser pé psykiatriomradet ikke berert heraf. Derimod udskydes en raekke
planlagte, men endnu ikke udmentede investeringer fra 2013 til 2014 eller udgér helt. For at kunne viderefere og
fastholde et nedvendigt investeringsomfang ogsa i 2013 gennemfores anskaffelser af medicoteknik og it via leasing.
Andringsforslagene omfatter ogsd emner af tvaergdende karakter, herunder

¢ kontinuerlig kompetenceudvikling

o ligestillingsredegorelse

o flere elevpladser

¢ administrative besparelser.

I forbindelse med forretningsudvalgets 1. behandling af budgettet fremkom medarbejdersiden med en raekke kommentarer
og spergsmal, som blev behandlet pd Hovedudvalgsmedet den 6. september. Vedhzftet er et bilag, der sammenholder
medarbejdersidens kommentarer og spergsmal med @&ndringsforslagene fra 2. behandlingen af budgettet.

Indstilling
Til information og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Der er ingen spergsmal til det vedtagne budget.

Medarbejdersiden bemeerker, at de er meget tilfredse med papiret med tilbagemeldingerne pé de spergsmél, som
medarbejdersiden har stillet til Forretningsudvalget.

Mikkel Hemmingsen svarer, at man gerne vil vise, at medarbejdersidens spergsmaél bliver behandlet og vurderet, og det er
vigtigt med en god proces. Der er stor lydherhed fra politikernes side.

Bilag



Budget 2013 - Sundhed - sidepapir til 2. behandlingen

Budget 2013 - Social og Specialundervisning - sidepapir til 2. behandlingen
Budget 2013 - Regional Udvikling - sidepapir til 2. behandlingen

Budget 2013 - Faelles formal samt Renter - sidepapir til 2. behandlingen
Budget 2013 - @ndringsforslag til 2. behandlingen

Budget 2013 - @&ndringsforslag set ift. medabejdersidens bemarkninger



Punkt 8: Anden ekonomi- og aktivitetsrapportering 2012

12/11759

Sagsfremstilling

Dette er den anden af tre arlige rapporteringer vedrerende udviklingen i aktivitet, skonomi og kvalitetsmal. I notaterne
vedrerende Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling er der redegjort for de pageldende omréaders forventning til
udviklingen 1 2012. Sammenfatningen indeholder en standardiseret ekonomiopfelgning og en redegerelse for Felles
formél og administration, samt renter og likviditet.

Nedenfor sammenfattes forventninger med hensyn til aktivitet og ekonomi for de forskellige aktivitetsomréader:

Sundhed

Aktivitet: P4 alle sygehuse konstateres betydelig usikkerhed om prognoserne for meraktivitet og afregningen herfor.
Sygehusenes aktuelle vurderinger af afregningen for meraktiviteten inkl. serlig dyr medicin m.m. ligger ca. 100 mio. kr.
under afregningen i tidligere &r.

@konomi: Der forventes et mindreforbrug i forhold til ajourfert budget pa 257 mio. kr., hvilket afspejler:

e Somatik: For de somatiske sygehuse under ét forventes en overskridelse pa 40 mio.kr og et mindreforbrug pa
feellesomradet pé ca. 117 mio.kr.

o Psykiatri: Forventet balance.

o Sygesikring: Forventet mindreforbrug pa 52 mio.kr. ekskl. medicintilskud og mindreforbrug pa 123 mio. kr.
vedrarende medicintilskud.

Der forventes overholdelse af det i gkonomiaftalen aftalte udgiftsloft, ekskl. medicintilskud.

Social- og Specialundervisning

Aktivitet: Belaegning forventes 4,8 % lavere end budgetteret.

konomi: Det akkumulerede underskud forventes afdraget med 10,6 mio. kr. mod budgetteret 24,0 mio. kr.

Regional Udvikling



Aktivitet: Tidsforskydning mellem bevilling og udbetaling af stotte til aktiviteter.

Jkonomi: Forventet regnskab ventes at ligge over det oprindelige budget. Det ajourferte budget indeholder overfersler og
genbevillinger fra tidligere ar, hvoraf hovedparten er disponeret bestemte puljer og projekter, som ventes bogfert som
forbrug i 2012.

Falles formal og central administration

P& baggrund af de bogferinger der har veeret pd nuvarende tidspunkt pé Feelles formél og administration, forventes der
balance. Dette skal sammenholdes med tidligere ars erfaringer, samt med almindelig tilbageholdenhed hos stabene.

Tilbagemeldingerne fra stabene bygger pé en forventning om, at have disponeret over det ajourforte budget fuldt ud, men
jf. tidligere ars erfaringer, forventes der tidsforskydninger i disse dispositioner.

Renter

Der forventes balance.

Indstilling
Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Bemerkninger til gkonomi- og aktivitetsrapporteringen
Medarbejdersiden bemeerker, at de ikke kan fa de 257 mio. kr. i mindreforbrug pa sundhedsomradet, der fremgar af's. 1 i
sammenfatningen, til at passe sammen med tallene pa side 3 i samme papir.

Direktor Per Busk medgiver, at tallene i sammenfatningen ikke ser ud til at passe sammen, og at der mé vere sket en
regnefejl i papiret.

Sundhed undersoger, hvor regnefejlen er sket og giver en tilbagemelding til Hovedudvalget.

Medarbejdersiden sperger til, om de problemer, som den nye budgetlov giver i forhold til overfarsler fra et &r til et andet,
nu er blevet afklaret.

Ledelsessiden svarer, at i forhold til Regional Udvikling er det blevet afklaret, at hvis man giver en tilsagnsbevilling,
gaelder det som en udgift. Derudover bemerkes, at budgetloven geelder, men at man internt i Region Syddanmark har
aftalt, at der kan overfores 1 pct. af budgettet fra det ene ar til det andet. Budgettet folges meget taet, men vi er samtidig
athengig af de andre regioner, da det er regioner samlet set, der skal overholde budgettet.

Medarbejdersiden bemerker desuden, at de synes at formuleringen i dagsordenspunktet om, at der forventes balance for
“Felles formal og administration”, blandt andet pa baggrund af almindelighed tilbageholdenhed i stabene, er uheldig. Det
ma antages, at der er lige sé stor tilbageholdenhed pa de ovrige omréader, og det er vigtigt at understrege.



Dorte Ruge fra Psykiatrien udtrykker bekymring for budgettets indvirkning pa arbejdsmiljeet pd omradet. Psykiatrien
forventes at ga i nul, men der er stadig pa nuverende tidspunkt et underskud pa 12 mio. kr. Derfor er der nu indfert
ansettelsesstop, hvilket gar ud over kvaliteten af ydelserne til borgerne samt arbejdsmiljeet. Pa dialogmedet blev der
snakket om, at ingen skal blive syge af at ga pa arbejde, men nu er flere medarbejdere sygemeldt pa grund af
arbejdsforholdene.

Direktor Anders Meinert svarer, at vi selvfolgelig ikke skal have et arbejdsmilje, hvor folk bliver syge af at ga pa arbejde.
Det er rigtigt, at der er et underskud lige nu, og det forsgger man at kompensere for ved at indfere et intelligent
ansattelsesstop. Det er samtidig vigtigt at understrege, at vi ikke kan satte en hejere standard for kvaliteten, end vi har
gkonomi til.

Medarbejdersiden bemeerker, at det er meget vigtigt at have fokus pé arbejdsmiljeet, og det er samtidigt vigtigt at det
kommunikeres ud i organisationen, at der er opmarksomhed omkring det.

Ledelsessiden svarer, at det anerkendes, at der er en udfordring, men at vi samtidig skal benytte lejligheden til at se p4, om
vi kan gere tingene anderledes. Medarbejderne skal ikke lobe hurtigere, men man skal se pé, om tingene kan gores
smartere. Vi skal ogsa se pa, hvordan vi kan hjelpe medarbejderne til at kunne agere inden for de rammer, der er, uden at
de bliver syge af det. Det er et faelles ansvar for medarbejdere og ledelse, og det er vigtigt at fa italesat udfordringen.

Medarbejdersiden bemeerker, at de for sa vidt er enige med ledelsessiden, men understreger at det er et ledelsesmeessigt
ansvar at kleede medarbejderne pa til at kunne agere inden for de rammer, der er. Desuden er det ogsa vigtigt at vaere
opmerksom pd, at ogsa lederne er pressede af rammevilkarene.

Ledelsessiden er enig heri. Det er desuden vigtigt at lase udfordringer lokalt i et samarbejde mellem medarbejdere og
ledere.

Der er enighed i Hovedudvalget om, at ingen skal blive syge af at gi pa arbejde. Medarbejderne skal hjzelpes til at
kunne agere i de rammer, der er. Det er i den forbindelse vigtigt at vaere opmzrksomme pa bide medarbejdere og
ledere.

Pa baggrund af dreftelserne er der desuden enighed om, at der skal veere en temadreftelse i Hovedudvalget om
emnet pa et kommende mede, hvor blandt andet folgende skal dreftes:

¢ Konkrete veerktejer til, hvordan man kan hjzlpe medarbejdere/ledere til at undga at blive frustrerede over
rammerne
¢ Faglig stolthed — hvordan bevares den under de givne vilkar

Bilag

Sammenfatning 2. gkonomi- og aktivitet 2012.pdf
Sundhed 2. gkonomi og aktivitet 2012.pdf
Socialomrédet 2. gkonomi- og aktivtet 2012.pdf
Regional Udvikling 2. gkonomi- og aktivitet 2012.pdf

Felles formél og central adm 2. gkonomi- og aktivitet 2012.pdf



Punkt 9: Revidering af Region Syddanmarks '"Lokalaftale om
medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmilje"

12/21666

Sagsfremstilling

Region Syddanmarks "Lokalaftale om medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmilje" skal efter planen revideres
inden udgangen af 2013. Der skal i den forbindelse nedsettes et nyt forhandlingsorgan.

Med hensyn til sammensatningen af medarbejdersiden i forhandlingsorganet skal der rettes henvendelse til de faglige
organisationer. Det er forventningen, at disse organisationer vil pege pa en sammensgtning med otte
medarbejderrepraesentanter (4 fra OAQO, 3 fra FTF og 1 fra AC som beskrevet i rammeaftalens protokollat om indgéelse af
lokalaftaler).

Der er ingen formel begrundelse for, at ledelsessiden nedvendigvis antalsmaessigt skal matche medarbejdersiden.

Det forventes, at forhandlingsorganet holder sit ferste mede i 1. kvartal 2013.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget beslutter
¢ at HR Sekretariat foranlediger udpegning af medarbejder- og ledelsesrepraesentanter til forhandlingsorganet

o at HR Sekretariat betjener forhandlingsorganet

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Medarbejdersiden bemeerker, at det forste “at” i indstillingen i dagsordenspunktet kan misforstés, og understreger, at det
er hovedorganisationerne, der udpeger medarbejderreprasentanterne til forhandlingsorganet.

Ledelsessiden bekraefter, at det naturligvis er hovedorganisationerne der forestar udpegningen.



Punkt 10: Status pa udpegning til Hovedudvalget

12/445

Sagsfremstilling

Fordeling af mandater

Der er nu indsamlet oplysninger om fordelingen af regionens personale pA¥ hovedorganisationsniveau. Tallene er
vedhA|ftet som bilag. Tallene ser ikke ud til at Ajndre ved den fordeling af mandater, der har vAjret i indevA rende
periode.

Der er sendt brev til hovedorganisationerne med anmodning om, at de varetager fordelingen af mandaterne mellem sig og
udpeger de kommende medlemmer af Hovedudvalget for perioden 2013-14.

Selvejende institutioner

NA¥r der optAllles personale med henblik pA¥ fordeling af mandater mellem LO, FTF og AC, indgA¥r de fem hospicer i
optAlllingen. Hospicerne er derved reprAlsenteret pA¥ lige fod med A vrige enheder i Hovedudvalget. Derudover
arbejder sekretariatet pA¥ en afklaring af, hvordan de 5 hospice forankres ift. Region Syddanmarks

arbejdsmiljA organisation, jf. kravene i rammeaftalen.

Indstilling

Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Mikkel Hemmingsen fortA!ller, at der stadig arbejdes med at afklare, hvordan de selvejende institutioner skal forankres 1
forhold til Region Syddanmarks arbejdsmiljA organisation.

Medarbejdersiden bemArker, at det vil vAjre godt med en hurtig udmelding om, hvornA¥r der udpeges
arbejdsmiljA reprAjsentanter pA¥ de forskellige omrA¥der.

SocialomrA¥det bemArker i den forbindelse at de atholder valg den 5. december.
Desuden A nsker medarbejdersiden, at det vedlagte bilag tilfA jes en kolonne, hvortil eleverne overfA res.

Sekretariatet sA rger for at rette bilaget til.
Bilag

Opgorelse regionen.pdf



Punkt 11: Status for etablering af paraply-tilbud pa socialomradet

12/7215

Sagsfremstilling

Efter horing og behandling af den foreslédede justering af socialomradets paraply-tilbud i region Syddanmark i
regionsradet den 22. oktober 2012 vil driftsdirekter Jens Jorn Bevling mundtlig informere Hovedudvalget om
foreleggelsen for regionsradet og resultatet heraf.

Dagsordenspunkt til forretningsudvalgets behandling den 10. oktober 2012 er vedlagt.

Driftsdirekter Jens Jorn Bovling vil ligeledes mundtlig orientere om gennemforelsen af personaleprocesserne i oktober og
november maneder 2012.

Indstilling
Til information.

Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Socialdriftsdirekter Jens Jorn Bevling orienterer. Regionsradet godkendte den 22. oktober 2012 forslag til justering af
socialomradets paraply-tilbud, s& omradet for herehzemmede slds sammen med kommunikationscentrene under én

paraply.

Processen med at fa udflyttet tre medarbejdere fra Regionshuset til paraplyerne er afsluttet, dog er der stadig en
udfordring pa ekonomiomradet. Ingen har her ensket at blive flyttet, og der skal formentlig reduceres med én
medarbejder. Det tages der fat pa nu.

Der er udarbejdet en procesplan for mellemlederne ude pé centrene, som nu skal behandles i Felles MED-udvalget.
Jens Jorn Bevling understreger, at der ikke med den nye organisering bliver leengere til lederne. Der bliver lokal ledelse

pa alle institutioner, det er forst pa niveauet hgjere op, hvor der kan tales om fjerneledelse. For nogle er det nyt og for
andre ikke, men det opleves ikke som et problem.

Bilag

Dagsordenspunkt med bilag til forretningsudvalget vedr forslag til justering af paraply-tilbud pé socialomradet



Punkt 12: Evt.

12/445
Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Medarbejdersiden eftersperger medeplanen for 2013 og bemarker i den forbindelse, at man gerne vil have, at der tages
hensyn til planlagte mader i Felles MED-udvalgene.

Sekretariatet bemaerker, at medeplanlzegningen for 2013 er ved at veere pa plads, men at man vil forsege at tage
hensyn til allerede planlagte moeder i Felles MED-udvalgene.



Punkt 13: Kommunikation fra medet

12/445
Beslutning i Hovedudvalget den 25-10-2012

Det aftales, at der kommunikeres ud om falgende emner:

Rapporten om kvinder i ledelse

Fokusomréder og ambitioner pa arbejdsmiljeomradet

Den aftalte proces vedr. rapporten om de mest syge medarbejdere
Den aftalte proces vedr. punktet om natarbejde og brystkraeft
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