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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

25/53155

Resumé

Dagsordenen til dagens møde godkendes.

Sagsfremstilling

I dette punkt godkender sundhedsrådet den foreliggende dagsorden til dagens møde.

Indstilling

Det indstilles:

 

At dagsordenen godkendes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af foreløbig vision for Sundhedsråd Sønderjyllands
arbejde

25/53155

Resumé

Sundhedsrådet bliver præsenteret for en foreløbig vision for Sundhedsråd Sønderjyllands arbejde.

Visionen skal sætte en politisk retning for sundhedsrådets udvikling af nærsundheden i Sønderjylland og være et bærende
element i den kommende nærsundhedsplan. Sundhedsrådet får forelagt den foreløbige vision til godkendelse. Visionen
kan kvalificeres yderligere i den videre proces frem mod efteråret 2026.

Sagsfremstilling

På baggrund af Sundhedsråd Sønderjyllands drøftelser om vision på møder i januar og februar og senest på mødet i maj,
foreligger der nu et oplæg til en foreløbig vision for sundhedsrådets arbejde til godkendelse.

 

Visionen skal tage afsæt i intentionerne i sundhedsreformen 2024 og omsætte dem til en sønderjysk kontekst, hvor
geografiske forhold, lokale styrker og det eksisterende samarbejde på tværs af sektorer tænkes aktivt ind. Visionen skal
bidrage til et mere nært, lige og sammenhængende sundhedsvæsen for borgerne i Sønderjylland.

 

På mødet i maj drøftede sundhedsrådet visionens indhold og politiske prioriteringer med fokus på at komme tættere på en
fælles politisk retning for, hvad sundhedsrådet særligt vil lykkes med i dets arbejde og hvad borgerne i Sønderjylland
konkret skal opleve som følge heraf.

 

Sekretariatet har bearbejdet sundhedsrådets pejlemærker og input til ønsker for visionen og sammenskrevet dette til en
foreløbig vision for Sundhedsråd Sønderjylland.

 

Visionen skal sætte politisk retning for sundhedsrådets samlede prioriteter samt være et bærende element i
nærsundhedsplanen.

 

Arbejdet med nærsundhedsplanen bliver tilrettelagt som en dynamisk proces med løbende politiske temadrøftelser frem
mod efteråret 2026. Den foreløbige vision udgør et væsentligt politisk udgangspunkt for drøftelserne og kan kvalificeres
og justeres i takt med processens afvikling.

 

Det planlægges, at visionen kan blive kvalificeret:

På sundhedsrådets 13-13 seminar på baggrund af de hidtidige temadrøftelser
På sundhedsrådets møde i september, hvor den sidste temadrøftelse afvikles og hvor den endelige vision forventes
forelagt til godkendelse.

 

Proces

De kommunale sundhedsdirektører og lægelig direktør Peter Sørensen deltager under punktet.

Indstilling



Det indstilles:

 

At den foreløbige vision for sundhedsrådets arbejde godkendes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Godkendt.

Bilag

Punkt 2 Vision for Sundhedsråd Sønderjylland 18.06.26



Punkt 3: Drøftelse af temaer til nærsundhedsplanen - Session 1: Det
almenmedicinske tilbud og speciallægepraksis

26/10588

Resumé

Som en del af Sundhedsråd Sønderjyllands udarbejdelse af en nærsundhedsplan bliver der afholdt en temadrøftelse om det
almenmedicinske tilbud samt speciallægepraksis og det udadvendte sygehus.

 

Temadrøftelserne skal understøtte, at sundhedsrådet sætter en tydelig politisk retning for, hvordan området skal prioriteres
i de kommende strategiske indsatsområder i nærsundhedsplanen.

Sagsfremstilling

Sundhedsråd Sønderjylland godkendte den 28. april 2026 en foreløbig tids- og procesplan for arbejdet med den
kommende nærsundhedsplan. Ifølge denne skal der på mødet den 30. juni 2026 være en temadrøftelse om det
almenmedicinske tilbud, speciallægepraksis og det udadvendte sygehus.

 

Jævnfør tids- og procesplanen skal temadrøftelserne, på tværs af sessionerne, bidrage til at sundhedsrådet kan identificere
3-5 prioriterede strategiske indsatsområder, som skal indgå i nærsundhedsplanen.

 

Forberedelse til temadrøftelsen

Til sundhedsrådets forberedelse til temadrøftelsen er der udarbejdet to baggrundsnotater om henholdsvis det
almenmedicinske tilbud og speciallægepraksis. Notaterne skal give et overblik over sundhedsrådets rolle på områderne og
danne grundlag for temadrøftelserne i session 1.

 

Notaterne er kvalificeret af de fire sønderjyske kommuner og relevante fagpersoner fra sygehuset.

 

Afvikling af temadrøftelsen

Temadrøftelsen bliver indledt med oplæg fra aktører tilknyttet sygehus, praksissektor og kommuner:

Status på lægedækning i Sønderjylland v. Trine Malling Lungskov, afdelingschef praksis, Region Syddanmark

 

Rekruttering v. Peter Sørensen, lægelig direktør, Sygehus Sønderjylland, Charlotte Gjørup, direktør – Børn,
Uddannelse og Sundhed, Sønderborg Kommune og Trine Malling Lungskov, afdelingschef praksis, Region
Syddanmark

 

Faglig ledelse v. Peter Sørensen, lægelig direktør, Sygehus Sønderjylland og Pia Therkildsen, praksiskonsulent,
Sygehus Sønderjylland

 

Involvering af PLO i samarbejdet om nærsundhedsplanen og PLO Syddanmarks hovedpointer vedr. faglig ledelse v.
PLO-Syd suppleant og PLO-K formand i Tønder Hartmut John.



 

Med udgangspunkt i oplæg og baggrundsnotater drøfter sundhedsrådet de strategiske prioriteringer i relation til det
almenmedicinske tilbud samt speciallægepraksis og det udadvendte sygehus i det videre arbejde med nærsundhedsplanen.

 

Ifølge ”Håndbog om sundhedsråd” skal nærsundhedsplanen indeholde en beskrivelse af den lokale planlægning og
udvikling af regionale sundhedsindsatser. Det omfatter blandt andet udvikling af det almenmedicinske tilbud inden for
sundhedsrådets geografiske område og inden for de regionale og nationale rammer.

 

Planlægningen skal blandt andet bidrage til at:

sikre tilstrækkelig lægedækning og en hensigtsmæssig fordeling af kapacitet efter borgernes behov
styrke almen praksis’ rolle i omstillingen af sundhedsvæsenet
udvikle tilbud med udgangspunkt i befolkningens sundhedsbehov
styrke det tværsektorielle samarbejde
målrette indsatser for særlige grupper, herunder sårbare borgere og borgere i pleje- og botilbud.

 

På baggrund af ovenstående drøfter sundhedsrådet de strategiske prioriteringer vedrørende det almenmedicinske tilbud
samt speciallægepraksis og det udadvendte sygehus med afsæt i følgende spørgsmål:

 

Hvad er de vigtigste strategiske opmærksomhedspunkter som sundhedsrådet bør adressere i det videre arbejde med
nærsundhedsplanens 3-5 indsatsområder?

 

Efter drøftelsen bliver de konkrete input fra sundhedsrådet systematiseret administrativt og tages med i det videre arbejde
med et høringsudkast til nærsundhedsplanen.

 

Proces

De kommunale sundhedsdirektører og inviterede aktører deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles:

 

At prioriteringer vedrørende det almenmedicinske tilbud og speciallægepraksis i relation til nærsundhedsplanen drøftes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Drøftet.

Input fra drøftelsen tages med i det videre arbejde med nærsundhedsplanen.

Bilag

Baggrundsnotat - Det almenmedicinske tilbud

Baggrundsnotat - Speciallægepraksis og temadrøftelser om nærhedssundhedsplaner

Temadrøftelse om almenmedicin og speciallæge



Punkt 4: Drøftelse af budgetprocesser

26/24169

Resumé

Sundhedsrådet forelægges en foreløbig beskrivelse af de kommende budget- og udmøntningsprocesser i løbet af det næste
års tid.

Sagsfremstilling

Flere sundhedsrådsmedlemmer har efterlyst en beskrivelse af sundhedsrådets budgetproces.

 

På den baggrund beskrives de forventede budgetprocesser. Beskrivelsen er et øjebliksbillede baseret på den viden, vi har
på nuværende tidspunkt, og dækker det næste års tid.

 

Sundhedsrådet behandlede på mødet den 28. april 2026 en sag om forventet økonomi til Sundhedsråd Sønderjylland. Som
beskrevet i sagen falder sundhedsrådets økonomi i flere dele:

DUT-midler og midler til kvalitetsløft til varetagelse af opgaver overtaget fra kommunerne
Regional investeringsmotor
Kommunal investeringsmotor
Andre midler, der bevilges til sundhedsrådets udmøntning.

 

Sundhedsrådets økonomiske rammer fastlægges af regionsrådet som en del af regionens samlede budgetlægning.

 

Sundhedsrådets budgetproces vil være forskellig indenfor de enkelte områder.

 

Budgettet for opgaver overtaget fra kommunerne

På patientrettet forebyggelse er der i foråret 2026 indgået horisontale samarbejdsaftaler med kommunerne.
Driftsøkonomien i aftalerne udgøres af det modtagne bloktilskud til opgaven.

 

På specialiseret rehabilitering modtages DUT-midler til opgaven, og disse midler udgør rammen for opgavevaretagelsen.

 

For sundheds- og omsorgspladserne modtages en bevilling sammensat af DUT og midler til kvalitetsløft. Med
delingsaftalerne på plads kan budgetlægningen nu påbegyndes, og sundhedsrådet forventes forelagt en sag i november.

 

Den patientrettede forebyggelse, sundheds- og omsorgspladser og akutsygeplejen forventes at blive en del af
nærsundhedsplanen. Hvis nærsundhedsplanen fastlægger ønsker til udbygning eller øvrige tiltag, vil det skulle finansieres
af den regionale investeringsmotor. Sundhedsrådet vil i givet fald få forelagt konkrete udmøntningssager i forlængelse af
nærsundhedsplanen.

 

Regional investeringsmotor



En betydelig del af den regionale investeringsmotor (70-80%) forventes båndlagt til udbygning af praksissektoren.
Sundhedsrådets rolle bliver her først og fremmest at allokere de ydernumre, der i medfør af national planlægning tildeles
til sundhedsrådets område. Sundhedsrådet skal finansiere væksten. Da praksissektoren er underlagt central styring i
Region Syddanmark, vil det i praksis ske i en proces, hvor sundhedsrådets dispositioner afstemmes med den centrale
ramme via budgetoverførsler. Den nationale plan foreligger endnu ikke.

 

Sundhedsrådet kan anvende den resterende del af den regionale investeringsmotor til de indsatser, som sundhedsrådet
ønsker at igangsætte i forlængelse af nærsundhedsplanen.

 

Processen forventes her at være, at sundhedsrådet i forbindelse med færdiggørelsen af nærsundhedsplanen drøfter
forventninger til den overordnede fordeling af den regionale investeringsmotor på indsatsområder. Det bemærkes i den
forbindelse, at der i 2027 formentlig vil være et stort træk på den regionale investeringsmotor til robustgørelse af opgaver
overtaget fra kommunerne mv.

 

Sundhedsrådet forelægges efterfølgende udmøntningssager, når de konkrete indsatser er klar.   

 

Kommunale investeringsmotor

Sundhedsrådet behandlede på sit møde den 28. april 2026 processen for den kommunale investeringsmotor. På baggrund
af sundhedsrådets beslutning forelægges sundhedsrådet i september et oplæg til anvendelsen af den kommunale
investeringsmotor i 2027. Forslaget udarbejdes af administrationen i samarbejde med den kommunale administration.

 

Sundhedsrådet besluttede desuden, at den kommunale investeringsmotor fremadrettet udmøntes med ophæng i
nærsundhedsplanen. Processen for udmøntningen for 2028 igangsættes i efteråret 2026.

 

Andre midler, der bevilges til sundhedsrådets udmøntning

Regionsrådet kan lægge andre midler ud til sundhedsrådets udmøntning. F.eks. midler til kapacitetsopbygning på
psykiatriområdet eller midler til særlige områder, som regionsrådet har prioriteret i sin budgetproces (f.eks.
kulturmidlerne i 2026). Sundhedsrådet vil her få forelagt konkrete udmøntningssager til behandling.

 

Samlet foreløbig oversigt over forventet proces

Sundhedsrådsmøde Hvad

September

Forslag til udmøntning af midler til kulturprojekter på
sundhedsområdet

 

Forslag til udmøntning af kommunal investeringsmotor for 2027

 

Oktober
Orientering om rammer fra regionsrådet

 

November Status på budgetlægning på sundheds- og omsorgspladser og
akutsygepleje



 

Evt. behandling af behov for tilførsel af midler fra den regionale
investeringsmotor (hvis ”pengene ikke passer”) - ved indstilling til
forretningsudvalget og regionsrådet.

 

Igangsættelse af proces for kommunal investeringsmotor 2028

 

Marts

Fastlæggelse af forventet overordnet fordeling af regional
investeringsramme 2027.

 

Udmøntning af kommunal investeringsmotor for 2028

 

April og frem
Udmøntningssager

 

 

Proces

De kommunale sundhedsdirektører deltager under punktet. 

Indstilling

Til drøftelse.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Drøftet.

 



Punkt 5: Godkendelse af foreløbigt program og deltagerkreds til
Sundhedsråd Sønderjyllands konference om nærsundhedsplanen

26/10588

Resumé

Sundhedsråd Sønderjylland har i forbindelse med godkendelse af foreløbig tids- og procesplan for udarbejdelse af
nærsundhedsplan besluttet at afholde en konference den 6. november 2026.
 

Sekretariatet har udarbejdet et udkast til program og deltagerkreds til godkendelse med henblik på, at der kan udsendes
invitationer til konferencen.

Sagsfremstilling

Sundhedsråd Sønderjylland godkendte på mødet den 28. april 2026 en foreløbig tids- og procesplan samt struktur for
udarbejdelse af en nærsundhedsplan. Af tids- og procesplanen fremgår, at sundhedsrådet afholder en konference den 6.
november 2026 som led i arbejdet med nærsundhedsplanen.

Formålet med nærværende sag er, at Sundhedsråd Sønderjylland tager stilling til formål, foreløbigt program og
deltagerkreds for konferencen, så den videre planlægning og udsendelse af invitationer kan igangsættes.

 

Formål med konferencen

Formålet med konferencen er at igangsætte høringsprocessen ved, at sundhedsrådet præsenterer udkast til
nærsundhedsplanen og involverer deltagerne i drøftelse af kommende indsatsområder samt det videre arbejde med
implementeringen.

 

På konferencen får deltagerne viden om nærsundhedsplanens indhold og indsigt i de politiske intentioner og ambitioner,
som planen sætter rammen for. Konferencen skal dermed forberede deltagerne på den efterfølgende høringsproces, så
både kommuner, region, praksissektor og brugere har et fælles udgangspunkt for at afgive høringssvar og medvirke til den
efterfølgende implementering.

 

Program

Sekretariatet har udarbejdet et foreløbigt program for konferencen, der samlet set skal give både et nationalt og et lokalt
perspektiv på nærsundhedsplanen samt skabe rum for dialog. De overordnede programelementer er:

Velkomst og rammesætning af dagens program, v. sundhedsrådsformand Susanne Eilersen
Grundlaget for at udarbejde en nærsundhedsplan og dennes bidrag til udvikling af et sundheds- og sygehusvæsen, v.
Sundheds- og Kirkeministeriet
Præsentation af det fælles sønderjyske udfordringsbillede, v. konsulent fra Psykiatri og tværsektoriel koordinering,
Region Syddanmark
Præsentation af Sundhedsråd Sønderjyllands høringsudkast til nærsundhedsplan, v. sundhedsrådsformand Susanne
Eilersen
Dialogrunde 1: Oplæg og drøftelser om indsatsområder ved forskellige stationer, v. sundhedsrådet og deltagerne
Dialogrunde 2: Oplæg og drøftelser om indsatsområder ved forskellige stationer, v. sundhedsrådet og deltagerne
Orientering om høringsprocessen og afrunding af dagen, v. sundhedsrådsformand Susanne Eilersen.

 

Forslag til program for konferencen er vedhæftet som bilag.

 



Deltagerkreds

Deltagerkredsen skal sikre bred involveringen og derfor inviteres en række centrale aktører på det sønderjyske
sundhedsområde. Konkret foreslås derfor en deltagerkreds, der overordnet omfatter:

Repræsentanter fra regionsråd og kommunalbestyrelser
Direktører, ledere og relevante medarbejdere i kommuner og region
Repræsentanter for praksissektoren
Bruger- og pårørenderepræsentanter
Frivillige organisationer.

 

Konferencen planlægges afholdt i Arena Aabenraa med et forventet deltagerantal på cirka 250-300 personer, hvilket
vurderes at være passende til at samle de væsentligste aktører og samtidig sikre gode rammer for dialog og netværk.

 

Proces

De kommunale sundhedsdirektører deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles:

 

At foreløbigt program og deltagerkreds til konference om Sundhedsråd Sønderjyllands nærsundhedsplan den 6. november
2026 godkendes.

 

At udsendelse af invitation til den skitserede konference godkendes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Godkendt som indstillet.

Bilag

Punkt 5 Deltagerkreds til konference om Sundhedsråd Sønderjyllands nærsundhedsplan den 6. november 16.06.26

Punkt 5 Invitation og program til konference om Sundhedsråd Sønderjyllands nærsundhedsplan den 6. november 2026
18.06.26



Punkt 6: Godkendelse af programforslag til Sundhedsråd Sønderjyllands
besøgsrunde efteråret 2026

25/60133

Resumé

På mødet den 23. marts 2026 besluttede sundhedsrådet at afsætte fire fredage til besøg hos sundhedsaktører og
sundhedstilbud i Sønderjylland. Der forelægges med denne sag et samlet forslag til program for besøgsrunden i efteråret
2026 med henblik på godkendelse.

 

Forslaget er udarbejdet i tæt samarbejde med de fire sønderjyske kommuner og omfatter besøg i Haderslev, Tønder,
Aabenraa og Sønderborg med fokus på det nære og sammenhængende sundhedsvæsen, herunder almen praksis, psykiatri,
lighed i sundhed samt samarbejde mellem kommune, region og civilsamfund. Ved en godkendelse kan
detailplanlægningen igangsættes.

Sagsfremstilling

Formålet med sagen er at få sundhedsrådets godkendelse af et samlet program for besøg hos udvalgte sundhedsaktører og
sundhedstilbud i Sønderjylland i efteråret 2026. Sagen forelægges nu, så der kan skabes klarhed om rammer og indhold
for besøgsrunden, og så kommuner og øvrige aktører kan inddrages rettidigt i den videre planlægning som efter
godkendelse igangsættes af sekretariatet.

 

Sundhedsrådet har afholdt to af de i alt fire aftalte besøgsrunder til besøg hos sundhedsaktører og sundhedstilbud i
Sønderjylland. De to resterende dage er:

Fredag den 4. september 2026, kl. 9.00-15.30
Fredag den 23. oktober 2026, kl. 9.00-15.30

 

I besøgsrunden før sommerferien blev de fire lokaliteter besøgt, hvor de kommende regionale sundheds- og
omsorgspladser skal placeres. For besøgsrunden i efteråret 2026 er der med denne sag fokus på udvalgte eksisterende
tilbud og samarbejdsflader i de fire sønderjyske kommuner.

 

Forslag til program:

 

Fredag den 4. september - besøg i Nordborg, Rødekro og Aabenraa

Lokation: Nordborg

Fokus for besøget i Nordborg er psykiatri samt tværsektorielle og tværfaglige sundhedstilbud.

 

Sundhedsrådet besøger:

Sundhedshuset i Nordborg og får en præsentation af Botilbuddet Hertughaven.

 

Lokation: Rødekro og Aabenraa



Fokus for besøget i Rødekro og Aabenraa er lighed i sundhed, samarbejde med civilsamfundet, hjælpemiddelområdet og
velfærdsteknologi.

 

Sundhedsrådet besøger:

Hærvejshuset på Vestergade 14 i Rødekro
Den Blå Oase og den sociale sygeplejeklinik på Sønderport 49 i Aabenraa.

 

Fredag den 23. oktober – besøg i Haderslev og Tønder

Lokation: Haderslev

Fokus for besøget i Haderslev er almenmedicinske tilbud og samarbejdet med akutsygeplejen og øvrige aktører i det nære
sundhedsvæsen.

 

Sundhedsrådet besøger:

Praktiserende læge.

 

Lokation: Tønder

Fokus for besøget i Tønder er samlede nære sundhedstilbud og psykiatri.

 

Sundhedsrådet besøger:

Sygehus Sønderjylland, Tønder
Lokalpsykiatrien i Tønder.

 

Et uddybende program er vedhæftet som bilag.

 

Proces

De kommunale sundhedsdirektører deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles:

 

At det foreslåede program for besøg hos sundhedsaktører og sundhedstilbud i Sønderjylland i efteråret 2026 godkendes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Godkendt som indstillet.

Bilag

Punkt 6 Program for besøgsrunde for 3. og 4. kvartal 16.06.26



Punkt 7: Lukket sag: Drøftelse af det almenmedicinske tilbud i Bylderup-
Bov og Tønder

26/23730



Punkt 8: Medlemsinitiativ vedrørende inddragelse af almen praksis i
Sundhedsråd Sønderjyllands arbejde

26/24959

Resumé

Sundhedsråd Sønderjylland forelægges et medlemsinitiativ om at sikre, at sundhedsrådet får adgang til den nødvendige
faglige viden og de praktiske erfaringer fra almen praksis, som er afgørende for udviklingen af det nære sundhedsvæsen.

Sagsfremstilling

På baggrund af tidligere drøftelser i sundhedsrådet har Anette Abildgaard Larsen, Tønder Kommune (C), Michael
Christensen, Aabenraa Kommune (SF), Signe Knappe, Haderslev Kommune (V) og Didde Lauritzen, Sønderborg
Kommune (A) fremsat forslag om, at sundhedsrådet igangsætter et arbejde for en fast struktur, som i videst muligt
omfang inddrager almen praksis i sundhedsrådets arbejde og drøftelser omhandlende almen praksis.

 

Almen praksis spiller en nøglerolle i det nære sundhedsvæsen og er en afgørende samarbejdspartner for både kommuner,
sygehuse og sundhedsrådet i arbejdet med at skabe sammenhængende patientforløb.

 

Sundhedsrådets beslutninger og prioriteringer vil på en lang række områder have betydning for almen praksis, ligesom
rådets arbejde i mange tilfælde vil være afhængigt af en tæt involvering og samarbejde med praktiserende læger for at
sikre, at indsatser kan gennemføres og skabe den ønskede effekt for borgerne.

 

Sundhedsreformen bygger samtidig på en ambition om, at flere opgaver skal løses tættere på borgerne, og at almen
praksis skal spille en styrket rolle i udviklingen af det nære sundhedsvæsen. Det understreger behovet for, at almen
praksis inddrages systematisk og tidligt, og at rådets beslutningsgrundlag styrkes gennem relevante faglige perspektiver
og erfaringer fra praksissektoren.

 

Initiativet ændrer ikke på sundhedsrådets formelle sammensætning eller beslutningskompetence, men skal bidrage til, at
sundhedsrådet løbende får adgang til relevante praksisfaglige perspektiver i sit arbejde.

 

Det foreslås, at administrationen til næstkommende møde i sundhedsrådet beskriver en model til en struktur for
inddragelse af almen praksis i belysning og faglig kvalificering af relevante sager på sundhedsrådets dagsorden.

 

Proces

Lægelig direktør Peter Sørensen deltager under punktet. 

Indstilling

Det indstilles:

 

At systematisk inddragelse af almen praksis i belysning og faglig kvalificering af relevante sager i sundhedsrådet drøftes.

 



At forslag om at administrationen på næstkommende sundhedsrådsmøde og til rådets godkendelse fremlægger en model
til en struktur for inddragelse af almen praksis godkendes.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Drøftet.

 

Administrationen udarbejder et oplæg til inddragelse af almen praksis på førstkommende møde i sundhedsrådet.

Bilag

Medlemsinitiativ Sundhedsra°d.docx



Punkt 9: Godkendelse af mødekalender for 2027 og drøftelse af mødested

26/23095

Resumé

Der fremlægges et forslag til mødekalender for 2027 til godkendelse og det foreslås at drøfte, om nogle af møderne
ønskes afholdt på andre lokaliteter end på Sygehus Sønderjylland Aabenraa.

Sagsfremstilling

Sundhedsrådets mødekalender for 2027 forelægges til godkendelse. Der foreslås følgende mødedatoer:

 

19. januar 2027
23. februar 2027
30. marts 2027
20. april 2027
18. maj 2027
15. juni 2027
17. august 2027
28. september 2027
26. oktober 2027
16. november 2027
14. december 2027.

 

Alle møder afvikles tirsdage fra kl. 9.00 til 13.00.

 

Datoerne er afstemt med de kommunale kalendere.

 

Det foreslås at sundhedsrådet drøfter mødested, dvs. om et mindre antal af møderne ønskes afholdt på andre lokaliteter
end på Sygehus Sønderjylland Aabenraa.

Indstilling

Det indstilles:

 

At mødekalenderen for 2027 godkendes.

 

At det drøftes om et mindre antal møder afholdes på andre lokaliteter end Sygehus Sønderjylland Aabenraa.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

•          Mødekalenderen er godkendt.

•          Mødesteder drøftet.

•          Mødestart rykkes til kl. 08:00

 



Punkt 10: Orientering om visions- og strategiproces på Sygehus
Sønderjylland

25/43540

Resumé

Sundhedsråd Sønderjylland orienteres om den igangværende visions- og strategiproces på Sygehus Sønderjylland.

Sagsfremstilling

Sundhedsråd Sønderjylland fik på mødet den 24. februar 2026 en præsentation af Sygehus Sønderjylland og det øvrige
sønderjyske sundhedsvæsen. Heri indgik en kort orientering om, at Sygehus Sønderjylland er i gang med en visions- og
strategiproces. Sundhedsrådet efterspurgte en uddybende orientering på et senere tidspunkt, og den følger med denne sag.

 

Direktionen har i efteråret 2025 besluttet at igangsætte en visions- og strategiproces for sygehuset. Der er tale om en
organisatorisk proces med at skabe en vision, der med en samlende fortælling sætter en fælles og klar retning for
sygehuset frem mod 2030. Formålet er at skabe grundlaget for en fortsat styrkelse af sygehuset og at gøre det
organisatorisk klar til at kunne bidrage ind i den transformation af sundhedsvæsenet, der er formuleret i sundhedsreformen
og bliver konkretiseret af sundhedsrådet i nærsundhedsplanen.

 

Visions- og strategiprocessen er indledt med at indsamle viden gennem en SWOT-analyse (analyse af styrker, svagheder,
muligheder og trusler). Der er gennemført 15 fokusgruppeinterviews med ca. 150 deltagere i perioden januar til februar
2026. Koncernledelsen, direktionen, chefgruppen, afsnitsledere, medarbejdere, FMU (sygehusets fælles
samarbejdsudvalg), praktiserende læger, repræsentanter fra de sønderjyske kommuner og sygehusets udvalg for brugere
og frivillige har været deltagere i analysen.

 

På baggrund af SWOT-analysen er der udarbejdet et visionsdokument med inddragelse af chefgruppen i marts til april
2026. Visionen skal skabe en samlende fortælling om, hvad sygehuset skal lykkes med frem mod 2030.

 

Den foreløbige vision med tilhørende visionære pejlemærker er:

 

Fra sygehus til sundhedsvæsen – Vi går forrest og er sammen om det nære

 

5 visionære pejlemærker:

Vi er der, hvor der er brug for os
Ét fælles sundhedsvæsen
En handlekraftig organisation
Et attraktivt fagligt fællesskab
Et stærkt fundament for at lykkes  

 

Visionen og de strategiske pejlemærker skal suppleres af et strategidokument, der med en konkret og handlingsorienteret
plan viser, hvad der prioriteres og hvordan strategien realiseres. Det er i øjeblikket i proces på baggrund af input fra
afdelingsledelserne, afdelingernes ledelsesgrupper og LMU’er (afdelingernes lokale samarbejdsudvalg).

 



Direktionen giver et oplæg om arbejdet på sundhedsrådets møde.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 26-05-2026

Punktet udsat.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Punktet blev udsat.



Punkt 11: Orientering om mødekalender 2026

25/53155

Resumé

Der orienteres om mødekalenderen for den resterende del af 2026.

Sagsfremstilling

Sundhedsrådets mødekalender for ordinære rådsmøder for den resterende del af 2026 er som følger:

Tirsdag den 25. august 2026
Tirsdag den 29. september 2026
Tirsdag den 27. oktober 2026
Tirsdag den 24. november 2026
Tirsdag den 15. december 2026.
 

Alle møder finder sted fra kl. 8.00 til kl. 12.00.

 

I forbindelse med arbejdet med nærsundhedsplanen er der aftalt følgende:

13-13-seminar mandag den 31. august, kl. 13.00 til tirsdag den 1. september 2026, kl. 13.00
Konference fredag den 6. november 2026, kl. 9.00-14.00.

 

Yderligere er der afsat tid til en besøgsrunde, som afvikles:

Fredag den 4. september 2026, kl. 9.00-14.00
Fredag den 23. oktober 2026, kl. 9.00-14.00.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Til orientering.



Punkt 12: Eventuelt

25/58516

Beslutning i Sundhedsråd Sønderjylland den 30-06-2026

Intet var til behandling under dette punkt.
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