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Punkt 0: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten stillede forslag om, at dagsordenens punkt 40 blev flyttet til den abne dagsorden.

5 (Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og Nye Borgerlige) stemte for, mens 34 stemte imod.



Punkt 1: Forseg med ny finansieringsmodel

16/21170
Resumé

Der fremlagges forslag til afprevning af alternativ finansieringsmodel samt forslag til hvilke sygehusafdelinger, der skal
deltage i forsegsperioden.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2017 i Region Syddanmark blev aftaleparterne enige om, at fortsat aktivitetsveekst ikke ensidigt er
neglen til fortsatte forbedringer af sundhedsvasenet, og at der via forseg skal skabes viden og erfaring med andre
finansieringsmodeller, som giver yderligere plads til at arbejde med at oge veerdiskabelsen for patienten.

En arbejdsgruppe bestadende af de 5 administrerende sygehusdirekterer, regionsdirekteren samt Afdeling for
Sundhedsekonomi har derfor udarbejdet forslag til en forsegsmodel og forslag til deltagende afdelinger.

Arbejdsgruppen finder det hensigtsmaessigt at skelne mellem begreberne finansieringsmodel og styringsmodel.
Finansieringsmodellen udger en delmaengde af styringsmodellen, som blandt andet skal indeholde de kvalitetsmél, som
enskes opndet. Der vil blive fremlagt serskilt forslag til opfelgning pé nationale- og regionale mal, jf. budgetaftalen for
2017. Et forslag til styringsmodel vil blive forelagt i den forbindelse. Fokus i naervarende sag er derfor at finde en
finansieringsmodel, som kan understette det generelle fokus i styringsmodellen.

Onskede karakteristika ved ny finansieringsmodel
Arbejdsgruppen vurderer, at det er vigtigt, at en ny finansieringsmodel har felgende karakteristika:

« Enkelhed og gennemskuelighed - modellen skal vere til at forsta, for de som arbejder med den.

¢ Robusthed over tid — transaktionsomkostningerne ved at @&ndre finansieringsmodel er hgje, hvorfor modellen
onskes designet, s& den kan rumme varierende mélsatninger.

¢ Grundleggende incitamenter skal ”pege samme vej” — det gnskes at give incitament til at opna balance mellem
udbud og efterspargsel uden at dette kobles til aktivitetsvaekst, og til at imedekomme det stigende pres for bedre
kvalitet via nye lgsninger, f.eks. via andet samspil med kommuner og praksissektor eller anvendelse af telemedicin
mv. Grundlaeggende enskes det at understette paradigmeskiftet fra mere til bedre”.

o Andring af finansieringsmodel m4 ikke i sig selv flytte skonomi mellem enheder

Valg af finansieringsmodel

Ved valg af finansieringsmodel er der 4 overordnede modeller at vaelge imellem: (1) Ydelsesafregning, som i
praksissektoren, (2) DRG-afregning (nuvarende afregningsmodel vedr. somatik), (3) rammebudgetter, som bl.a. kendes
fra sengeafsnittene i psykiatrien og (4) populationsbaseret afregning (Capitation), der ogsa kendes fra praksissektoren.

P4 baggrund af ovenstadende vurderer arbejdsgruppen, at den model, som bedst understetter en bevagelse over mod hgjere
patientoplevet kvalitet, og som bedst lever op til de enskede karakteristika, er rammestyring og populationsansvar.

De afdelinger, som udvalges til at deltage i forsegsperioden, far dermed en forpligtigelse til at sikre alle borgere i deres
population den sygehusbehandling, de har behov for og ret til. Det vil sige ogsd ansvar for at patientrettighederne, for s&
vidt angar udrednings- og behandlingsretten, overholdes.

Forventede effekter af den foresldede model

Med ovenstéende forslag forventes det, at de deltagende afdelinger sattes fri til i hgjere grad at afprove
behandlingstilgange, som vil gge den patientoplevede kvalitet, idet der ikke fastsattes et aktivitetsmal i DRG-vaerdi mv.
Samtidig forventes det, at afdelingerne far behov for at finde nye veje til at handtere det fortsatte pres fra
patientunderlaget for mere og bedre behandling inden for patientrettighederne.

Hvis rammestyring og populationsansvar udbredes generelt i Region Syddanmark, vil de enkelte sygehuse selv skulle
kunne handtere vaesentlige interne aktivitetsforskydninger, der tidligere blev handteret via afregningsmodellerne.
Samtidig vil det fortsat veere forventningen, at sygehusene selv kan handtere en vis aktivitetsveaekst, uden at der kan rejses
budgetsager pa den baggrund. Sygehusene vil derfor fortsat lebende skulle oge produktiviteten, men dette vil ikke blive
malt via DRG-veerdi.

Samlet forventes modellen at kunne fa aktivitetsvaeksten i det syddanske sundhedsvasen til at flad ud.



Udvelgelse af deltagende afdelinger
De administrerende sygehusdirektorer har foresléet nedenstaende afdelinger eller centre, som de ensker deltager i
forsggsperioden:

Psykiatrisygehuset:
Psykiatrisk Afdeling Odense

Sygehus Lillebzelt:

FAM.

Medicinsk Afdeling Vejle, inklusiv hamatologi.

Medicinsk Afdeling Kolding, lungeomradet undtaget (garantiklinik).
Rygcenter Syddanmark fortsatter forsggsordningen med rammestyring.

Odense Universitetshospital:
FAM

Folgende medicinske afdelinger:
o Endokrinologisk afdeling M

o Geriatrisk afdeling G

o Geriatrisk afd.(Svendborg)

o Infektionsmedicinsk afdeling

o Lungemedicinsk afdeling

o Medicinsk mavetarm afdeling S
o Medicinsk afdeling (£re)

o Medicinsk afdeling (Svendborg)
o Nyremedicinsk afdeling eksklusiv nyretransplantation
o Reumatologisk afdeling

o Respirationscenter Syd

Sygehus Senderjylland:
Akutmedicinsk Center
Medicinsk Center

Sydvestjysk Sygehus:

FAM

Det medicinske omréde, det vil sige:
o Endokrinologisk afsnit

o Lungemedicinsk afsnit

o Reumatologisk afsnit

o Nefrologisk afsnit

o Heematologisk afsnit og

o Dietist afsnit.

o Veneklinikken i Brerup.

Indstilling

Det indstilles:

At der gennemfores forsgg med rammestyring og populationsansvar i 2017 og 2018 for de i sagsfremstillingen navnte
afdelinger.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016

Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag



Visionsnotat ny finansieringsmodel



Punkt 2: 3. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016

14/20569
Resumé

3. @konomi- og aktivitetsrapportering foreleegges med forventninger til arsresultat 2016 for henholdsvis: Sundhed,
Socialomrédet, Regional Udvikling og Falles formal.

Samtidig foreleegges formands- og direktionsudgifter til eksterne leveranderer, udgifter vedrerende tvaergdende initiativer,
samt udgifter vedrerende formanden og direktionen.

Sagsfremstilling

3. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016 foreleegges. Her redegeres for forventninger og udvikling i forhold til
gkonomi, aktivitet og kvalitet mv.

Yderligere redegorelser og rapportering for alle omrader fremgér af vedlagte bilag.

Sundhed
I lighed med tidligere rapportering forventes fortsat budget- og aftaleoverholdelse i 2016.

Ud fra prognosen forventes et resultat i balance og med et forventet raderum pa 50 mio. kr. +/- 100 mio. kr. I prognosen er
indregnet de udgiftsmassige konsekvenser af regionsradets beslutning pd medet den 27. juni 2016 om fremrykning af
investeringer i ud- og indvendige vedligeholdelse, energioptimering samt medicoteknisk udstyr.

Prognosen har i lobet af 2016 vaeret behaftet med betydelig usikkerhed, der blandt andet har varet knyttet til den endelige
budget- og regnskabsmaessige handtering af indtegtsdeekket virksomhed pa sygehusene, samt udfaldet af verserende sag
ved SKAT vedr. refusion for el- og vandafgifter. Afklaringen af disse sager betyder, at der ekstraordineert realiseres
éngangsindtagter i regnskab 2016. Hertil kommer usikkerheden om udgifterne forbundet med overtagelsen af
ambulancedriften.

Det vurderes fortsat, at der er en prognoseusikkerhed, der ligger udover den almindelige usikkerhed.

Prognosen vil blive ajourfert medio december, og pa baggrund heraf vil det blive vurderet om der er behov for iverksatte
nye initiativer med henblik pa overholdelse af arets udgiftsloft. Regionsradsformanden er bemyndiget til at godkende
yderligere fremrykninger, idet disse er prioriteret efter tidshorisonten for tilbagebetalingen, jf. regionsradets mede den 28.
november 2016.

For de somatiske sygehuse forventes samlet set et mindreforbrug pa 77 mio. kr.
For praksisomradet forventes ligeledes et mindreforbrug pa i alt 96 mio.

Under fellesomradet indgér de nedvendige buffere til at absorbere uforudsete afgivelser i udgifterne inden for det
samlede sundhedsomréde. For fellesomradet forventes et merforbrug pa 143 mio. kr. Merforbruget har sammenhang
med, at virkningen af fremrykkede indkeb og investeringer nu er indarbejdet i prognosen for omradet.

For sarligt dyr sygehusmedicin har regionens udgifter udvist en langsigtet vaekst pa ca. 8 pct. per ar, men i 2. halvar 2015
og 1. halvar 2016, oplevede regionerne en periode med nulvakst i medicinforbruget. Denne opbremsning skyldtes
primert prisfald som felge af patentudleb pé biologisk medicin til behandling af gigt-, gastro- og hudsygdomme. I 3. og
4. kvartal 2016 ses atter en vaekst i medicinforbruget og det forventes, at vaeksten fra 2015 til 2016 kommer til at andrage
4-5 pct.

De langsigtede trends peger fortsat pé arlige vaekstrater i storrelsesordenen 5-8 pct., men med betydelige variationer
mellem ar. Udviklingen giver séledes forventeligt et midlertidigt rdderum i 2016, men har ikke negdvendigvis sterre afledte
konsekvenser for budgettet for 2017 og efterfelgende ar.

Psykiatri

Forudsat at overferslerne ud af 2016 fastholdes pa niveau med overferslerne ind i 2016, styrer psykiatriomradet som
helhed efter sin andel af udgiftsloftet pa p.t. 1.670 mio. kr. Det prognosticerede mindreforbrug pa psykiatrisygehuset
handteres via fremrykkede anskaffelser pa centrale konti, jf. den bemyndigelse som regionsradsformanden fik pa
regionsradsmedet i november 2016.



Den samlede aktivitet for psykiatrisygehuset for 2016 forventes at blive lavere end forudsat. Pa det stationsere omrade
forventes mindreaktivitet, men uden at baseline @ndres, mens der forventes meraktivitet pa det ambulante omrade.

Socialomrédet
Forventningen efter 3. kvartal viser fortsat samlet set et tilfredsstillende resultat.

Der er budgetteret med et akkumuleret underskud for 2016 pa 2,8 mio. kr. Dette underskud reserveres, jf.
styringsprincipperne til 2017, hvor det indregnes som efterregulering i taksterne.

Der forventes et akkumuleret underskud pa 4,1 mio. kr., hvilket er 1,3 mio. kr. mere end det budgetterede, svarende til en
budgetafvigelse pa 0,2 %.

Der forventes fortsat en underbelegning pé 1,2 procent i forhold til det budgetterede i 2016.

Regional Udvikling

Pé baggrund af forbruget i arets forste 10 méneder forventes fortsat aftaleoverholdelse, idet der i den lobende planlaegning
og ekonomistyring vil blive taget de nedvendige skridt til at sikre dette.

Forbruget pr. 31. oktober 2016 er opgjort til i alt 327,2 mio. kr. i forhold til et ajourfert budget pa 533,5 mio. kr.

Feelles formal

Felles formél og administration omfatter den politiske organisation og den tvaergdende administration (fellesstabe).
Omkostningerne hertil fordeles og finansieres af de tre omrader Sundhed, Socialomrédet samt Regional Udvikling.

P& nuvarende tidspunkt forventes fortsat balance.

Afrapportering vedr. ekstern leverander vedr. formanden og direktionen:

Pa regionsrddsmedet den 29. februar 2016 blev det besluttet, at forretningsudvalget i forbindelse med den regelmaessige
gkonomi- og aktivitetsrapportering forelegges formands- og direktionsudgifter til eksterne leveranderer, udgifter vedr.

tveergdende initiativer, samt udgifter vedrerende formanden/direktionen.

Se bilag for udgifter vedr. 3. kvartal.
Indstilling
Det indstilles:

At 3. Okonomi- og aktivitetsrapporteringer for 2016 tages til orientering.

At gvrig rapportering, herunder afrapportering vedr. ekstern leverander vedr. formanden/direktionen tages til efterretning.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2016 (Felles formal og adm.)
3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2016 (Socialomradet)

3. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2016 (Regional Udvikling)

3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2016 (Sundhed)



Punkt 3: 3. budgettilpasning 2016

16/38285
Resumé

Budgettilpasningen omfatter budgettilpasning pa sundhedsomradet samt budgettilpasning pa ”Falles Formal” og
” Administration”.

I budgettilpasningen indgér afregning til de somatiske sygehuse for forventet mindreaktivitet i 2016 efter regionens
takststyringsmodel og korrektion af aktivitetsafregning for 2015. Desuden udmentes budget til finansiering af det nye
psykiatrisygehus i Vejle, og en reekke budgetneutrale omflytninger bringes pa plads mellem bevillingsomréderne.

Sagsfremstilling

Sundhedsomridet

I forleengelse af den 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering for 2016, jf. andet punkt pa dagsordenen, foreslas flere
bevillingsendringer bragt pa plads inden for den samlede ekonomi pa sundhedsomradet. Konsekvenserne heraf er
indregnet i prognosen for 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering.

I budgettilpasningen indgér afregning til de somatiske sygehuse for forventet mindreaktivitet i 2016 efter principperne i
regionens takststyringsmodel. Fra 2015 er der ikke laengere generel afregning for meraktivitet i Region Syddanmark. I
stedet er defineret en raekke garantiafdelinger, der skal sikre borgere fra hele regionen mulighed for undersegelse og
behandling inden for tidsfristerne i udrednings- og behandlingsgarantien. For disse garantiafdelinger er der afregning for
meraktivitet uden loft.

Pa gvrige afdelinger, der ikke er garantiafdelinger, vil der vaere meraktivitetsafregning op til et givent loft.

Samlet foreslds en aconto afregning for mindreaktivitet i 2016 pa -69,496 mio. kr. og en acontoafregning til saerlig dyr
medicin pd 77,886 mio. kr. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgér af bilaget.

Aktivitetsafregningen for 2015 er blevet genberegnet efter ajourforing af datagrundlaget og samlet foreslés en afregning
pa 21,858 mio. kr. 1 2016 og 9,970 mio. kr. 1 2017 og frem. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgar af bilaget.

Regionsradet godkendte den 27. juni 2016 indstilling i forhold til effektuering af bevillingsmaessige forudsetninger for
det nye psykiatrisygehus i Vejle. I forlengelse heraf udmentes budget til finansiering af sygehuset med 49,492 mio. kr. i
2017 og 53,857 mio. kr. 1 2018 og frem.

I forbindelse med psykiatriens fraflytning af Sygehus Lillebalts matrikler nedskrives Sygehus Lillebzelts budget i forhold
til de overferte opgaver med 11,009 mio. kr. 1 2017 og 16,514 mio. kr. 1 2018 og frem.

Budgettilpasningen omfatter desuden folgende budgetneutrale reguleringer, som naermere beskrevet i sagens bilag:
Somatik, drift:

Korrektion af serlig afregning pa Hjertemedicinsk Afdeling OUH.
Tilretning budget til tjenestemaend.

Fremrykning udvendig bygningsvedligeholdelse.

Forlebsprogram for rehabilitering og palliation i forbindelse med kreeft.
Forskningssamarbejde med Region Sjaelland.
Administrationsudgifter til patientmobilitetsdirektiv.

Udmentning af sparekrav 2016 klinisk genetik.

Forlengelse af support til legemiddelomradet.

Udmentning af midler fra lov- og cirkulereprogram 2016-2017.
Sygeplejerskebemandede liggende sygetransporter.

Dget kapacitet til medicinske og geriatriske patienter.
Udmentning af forskningspuljer.

Regulering af budget til Krop og Kraeft.

Tilretning budget til renovering Svendborg Sygehus.

e 6 o o o o o o o o o o o o

Psykiatri - drift:



o Teknisk tilpasning af RCT-Jylland budget.

¢ Opskrivning af psykiatrisygehusets leasingramme.
o Lokalpsykiatri Senderborg.

Anleceg:

Anlagsbevilling til it-projekt AMK-vagtcentral.

Anlagsbevilling til nyt it-system til sygehus apoteker.

Tilpasning af anlegsbevilling og radighedsbeleb vedr. to it-projekter.
Tilbageforsel af rddighedsbeleb, Generalplan OUH Svendborg.
Anskaffelse af MR-accelerator, OUH.

Nedleggelse af anlegsramme, Psykiatri.

Meddelelse af anlegsbevilling til akutte medicoteknisk nedbrud 2017.
Meddelelse af anlegsbevilling vedr. lokale investeringsrammer m.v.

e 6 o o o o o o

”Feelles Formal” og ”Administration”
Budgettilpasningen omfatter folgende reguleringer, som nermere beskrevet i sagens bilag:

o Tilbageforsel af anleegsbevilling og radighedsbelab.
o Forhgjelse af bevilling vedr. salg af ejendomme.

Indstilling
Det indstilles:

Sundhedsomradet:

¢ At de somatiske sygehuse afregnes for forventet mindreaktivitet i 2016 pa -69,496 mio. kr. og forventede
ekstraudgifter til serlig dyr medicin med 77,886 mio. kr., finansieres af de centrale midler til meraktivitet og sarlig
dyr medicin. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgar af bilaget.

¢ At koncerndirektor Rikke Vestergaard bemyndiges til at efterregulere meraktivitetsafregningen til sygehuse og
hospicer ultimo januar 2017.

o At gvrige budgetneutrale bevillingsendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

o At der afsattes og frigives rddighedsbeleb til de formal, der er anfort i bilaget og finansieret som foresldet, dvs. i alt
netto 0 kr. 1 2016.

¢ At der meddeles anlaegsbevilling pa i alt 99,572 mio. kr. til ovennaevnte projekter (indeks 137,9) samt allerede
afsatte investeringsrammer i 2017 (indeks 140,4).

Felles Formal og Administration:

¢ At der meddeles anlaegsbevilling pé i alt -3.575 mio. kr. netto (indeks 137,9) til de formél, der er anfort i bilaget.
o At der afsettes og frigives rddighedsbeleb til de neevnte formal, finansieret som foreslaet, idet netto-belgbet pd
-3,575 mio. kr. tilgar de likvide aktiver.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Budgettilpasning Feelles Formal og Administration



Budgettilpasning pa sundhedsomréadet



Punkt 4: Justering af budgettet for Social- og specialundervisning

16/14150
Resumé

Der er efter regionsradets vedtagelse af budget 2017 foretaget en reekke justeringer i budgettet for Social- og
specialundervisning, primert som folge af endringer i taksterne og kommunale overtagelser af tilbud. For regionen er
nettovirkningen af justeringerne som helhed nul.

Sagsfremstilling

Regionsrédet har den 26. september 2016 vedtaget budgettet for 2017 for Social- og specialundervisning. I
overensstemmelse med tidsplanen for takstudarbejdelsen i styringsaftalen afsluttes beregningen af de endelige takster for
2017 ferst efter vedtagelsen af budgettet.

Taksterne bliver fremlagt for kommunerne til orientering i december/januar via de syddanske kommuners
feelleskommunale socialsekretariat.

I det justerede budget for Social- og specialundervisning for 2017 er indregnet effekten af enheder, der er overdraget til
kommunerne, lukkede enheder samt justering af aktiviteten, og budgettet er udarbejdet pa baggrund af de endelige takster.

Beregningen af taksterne tager udgangspunkt i en gennemsnitlig takstreduktion pa 1 %, antallet af normerede pladser og
belaegningsprocenter pa de sociale tilbud. Taksterne er endvidere, i henhold til styringsaftalen for 2017, omregnet fra
netto- til bruttotakster, hvilket for enkelte takster betyder en stigning pa op til ca. 20 %.

I alt svarer eendringerne til et samlet fald i takstindtaegterne pé ca. 114 mio. kr., svarende til ca. 15 %. Den nermere
forklaring pa endringerne fremgér af vedlagte bilag.

Ombkostningerne inden for Social- og specialundervisning finansieres fuldt ud af de kommunale takstbetalinger, og
nettovirkningen af a&endringer i budgettet for regionen er som helhed derfor nul.

Kommunerne beregner og fastlaegger fra 2017 beboerbetalingerne efter serviceloven (husleje, el, varme og
madserviceordning), og der kan derfor forekomme @ndringer i disse betalinger for beboerne. @vrige ydelser, der ikke er
visiteret efter serviceloven, opkraves som hidtil af regionens tilbud.

Indstilling
Det indstilles:

At de endelige takster og @ndringer i budgetterne godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Endelige takster og budget for 2017
Budget 2017 - centeropdelt oversigt

Takstoversigt



Punkt 5: Overforsel fra 2016 til 2017

16/39733
Resumé

Bevillinger, som regionsrddet meddeler, er et-arige. Det indebeerer, at ikke-forbrugte beleb i princippet bortfalder ved
arets udgang.

For at begraense de uhensigtsmassigheder, som princippet om et-arige bevillinger giver anledning til, kan der
tilretteleegges ordninger for overfersler og genbevilling af uforbrugte bevillingsbelgb mellem budgetar.

Overforslerne fra 2016 vedrerer overforsel til samme formél 1 2017 som folge af tidsforskydning i forbruget mellem 4&r.
Sagsfremstilling

Overfersler vedr. drift

Pa baggrund af tidsforskydning i planlagte aktiviteter og prioriterede initiativer indstilles vedrerende drift, at der i alt
overfares 230,603 mio. kr. vedrerende Sundhed. Der foretages ikke pris- og lenregulering af overfersler mellem ér, jf.
gzldende regler.

e T alt 176,004 mio. kr. for somatik.
o T alt 54,599 mio. kr. for psykiatri.

Inden for det somatiske sundhedsvasen vedrerer overforslerne forsinkede aktiviteter og tidsforskydninger indenfor:

Forsknings og kvalitetsmidler: 72,676 mio. kr.
Sygesikringen: 14,0 mio. kr.

It-midler: 10,057 mio. kr.

Integrated Care 31,155 mio. kr.

@vrige rammer: 48,116 mio. kr.

e o o o o

Med henblik pa overholdelse af psykiatriens andel af udgiftsloftet vedrerende drift overfares 54,599 mio. kr. vedrerende
psykiatri, svarende til det beleb, der blev overfort fra 2015 til 2016.

For Regional Udvikling seges der ikke om overforsler, og for Social- og specialundervisning foretages der ikke
overforsler vedr. drift mellem ér, jf. principper for skonomistyring pa omradet.

Overforsler vedr. radighedsbelob
Pa baggrund af forskydninger i byggetakten, indstilles vedrerende anlag, at der overferes radighedsbelab vedrerende
igangvaerende eller prioriterede projekter. Radighedsbelab indeksreguleres efter geeldende regler:

Bevillingsomrade 2016 2017

Indeks 137,9/111,96 140,4/113,98
Kvalitetsfond -46.506 45.970
Falles rammer, somatik -106.537 105.047
Investeringsrammer 0 0

Odense

Universitetshospital -9.376 9.545
Sydvestjysk Sygehuse -60.800 61.902
Sygehus Lillebeelt -17.584 17.902

Sygehus Senderjylland -12.600 12.829



Somatik i alt -253.403 253.195

Psykiatri i alt -84.167 85.122
Sundhed i alt -337.570 338.317
Social og

Specialundervisning i alt  -127.918 129.724
Regional Udvikling i alt 0 0

Fzlles formal og
administration i alt -2.400 2.400

Overforsler i alt -467.888 470.441

Sag vedrerende genbevilling af mer-/mindreforbrug i forhold til regnskab, jf. geeldende regler, forventes forelagt for
regionsradet i foraret 2017 i forleengelse af behandling af &rsrapport/regnskab 2016. I denne sammenhaeng foretages
ajourforing af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Indstilling
Det indstilles:

At driftsbudgettet i 2016 vedr. Sundhed reduceres med 230,603 mio. kr., og tilsvarende i 2017 foreges.

At der meddeles en negativ tilleegsbevilling til radighedsbelebet 1 2016 pa 337,570 mio.kr. (indeks 137,9), og tilsvarende
meddeles en tillegsbevilling pa 338,317 mio. kr. (indeks 140,4) i 2017 vedr. Sundhed.

At der meddeles en negativ tillegsbevilling til radighedsbelebet i 2016 pé 127,918 mio.kr. og (indeks 137,9) og
tilsvarende meddeles en tillegsbevilling pa 129,724 mio.kr. (indeks 140,4) i 2017 vedr. Social- og specialundervisning.

At der meddeles en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelobet i 2016 pa 2,4 mio.kr. (indeks 137,9) og tilsvarende
meddeles en tilleegsbevilling pa 2,4 mio.kr. (indeks 140,4) i 2017 vedr. Feelles formél og administration.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortreedere.



Punkt 6: Overordnet budgetproces i 2017

16/40047

Resumé

Forslag til overordnet budgetproces i 2017 forelaegges til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til overordnet, politisk budgetproces i 2017.

Centralt i processen er — som i 2016 — to budgetseminarer i marts og juni samt et orienterende regionsradsmede i august.

I forslaget er indarbejdet, at 2. skonomi- og aktivitetsrapportering foreligger i forbindelse med 1. politiske
forhandlingsmede i starten af september, jf. tilkendegivelse pa regionsradets mede i september 2016.

Indstilling
Det indstilles:

At forslag til overordnet budgetproces i 2017 godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Budget 2018 - overordnet proces



Punkt 7: Hjemtagelse af lan til delvis refinansiering af afdrag i 2017

16/40023
Resumé
I budget 2017 er indarbejdet 1an pa 164,9 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag pa 1an.

Sagen foreleegges med henblik pa hjemtagelse af lanet.
Sagsfremstilling

I aftalen om regionernes gkonomi for 2017 indgér, at der etableres en l&nepulje til refinansiering af regionale afdrag i
2017 inden for en ramme pa 650 mio. kr. Puljen udmentes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige
status.

Der er i budget 2017 indarbejdet afdrag pa 1an pa 194,0 mio. kr.

Social- og Indenrigsministeriet har den 9. september 2016 meddelt Region Syddanmark lanedispensation til refinansiering
af afdrag i1 2017 pa 164,9 mio. kr.

Sagen forelegges med henblik pa hjemtagelse af l&net i 2017 som obligationsbaseret lan hos KommuneKredit med en
lobetid pé 25 ar.

Okonomidirektaren foreslas bemyndiget til at hjemtage lanet, samt aftale neermere vilkar herfor med langiver, herunder
dato for hjemtagelse.

Indstilling

Det indstilles:

At 1an 12017 pa 164,9 mio. kr. til refinansiering af afdrag hjemtages.

At gkonomidirekteren bemyndiges til at aftale naermere, konkrete vilkir med l&ngiver.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraeedere.



Punkt 8: 19. rapportering for udbygningen af Esbjerg Sygehus for 3. kvartal
2016

16/15861

Resumé

Regionsradet har besluttet, at der skal ske en periodisk rapportering til regionsrddet om fremdriften i Region Syddanmarks
store sygehusbyggerier.

Denne sag indeholder rapporteringen for 3. kvartal 2016 for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.
Sagsfremstilling

Rapporteringen folger rammerne for kvalitetsfondsprojekter, der er fastsat af Sundheds- og Aldreministeriet.
Kvartalsrapporten sendes ikke til ministeriet, idet udbygningen af Esbjerg Sygehus ikke modtager finansiering fra
kvalitetsfonden.

Generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus forventes fortsat gennemfort inden for den fastsatte ekonomi, tid og
kvalitet.

Fase 1

Generalplanens Fase 1 er hovedsageligt gennemfort. Den Felles Akutmodtagelse (FAM) blev planmaessigt taget i brug i
maj 2016. Der udestér projektet til etablering af ambulatorie- og forskningsklynge. Udbuddet forventes pabegyndt i 4.
kvartal 2016.

Fase 2

Byggefeltet for den ny sengebygning er planmassigt overdraget til entrepreneren den 8. august 2016 og byggeriet er
pébegyndt. Installationer for el, vand aflgb, linned- og affaldssug udlaegges i takt med, at fundamenter stebes.
Elementvaeggene for den nye elevatorkerne og mellembygning er udfert, og funderingsarbejderne for den resterende del
af bygningen péagar.

Totalentrepreneren har i samarbejde med projektafdelingen tilrettet hovedparten af udestdenderne i hovedprojektet.
Udestaender/mangler i planleegningen har varet af en sddan karakter, at de ikke berettigede til en udskydelse af
byggeopstarten i august, men skulle tilrettes snarest. Udestaenderne bestar hovedsagligt af omfanget af
indbygningspersienner i facaderne og deraf afledt indeklimaet i et trappe- og elevatortérn, endelig redegerelse for
anlaegget af torvet i Haraldsgade, samt detaljerne vedrerende sammenbygningen til det eksisterende hospital. Den ny
sengebygning forventes fortsat feerdiggjort primo 2019.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016

Til orientering.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Til orientering.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016

Til orientering.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Kvartalsrapport for 3. kvartal 2016 SVS



Punkt 9: Budget- og bevillingsmaessige konsekvenser for anlagsekonomien
for Nyt OUH

16/38622
Resumé

I forleengelse af regionsradets behandling den 24. oktober 2016 fremlagges sag vedrerende budget- og bevillingsmessige
konsekvenser i forbindelse med tilvejebringelse af balance i anlegsekonomien for Nyt OUH.

Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af projektforslag for Nyt Universitetshospital i Odense tiltradte regionsradet den 24. oktober
2016 bl.a., at der bringes balance i anlegsakonomien i Nyt OUH ”Byggeri” i overensstemmelse med den i
overliggernotatet beskrevne lgsning, hvor alle kliniske afdelinger flyttes med ud pa Nyt OUH. De gkonomiske
konsekvenser af den valgte losning foreleegges pa regionsradets made i december 2016.”

Beslutningen indeberer, at udgifter vedr. medicinprojekt samt besggscenter aftholdes inden for det midlertidige raderum i
2016 inden for &rets driftsloft.

Budget- og bevillingsmessige konsekvenser herudover omfatter, at der meddeles sarskilt bevilling til overordnet
byggemodning uden for "Hospitalsringen” inden for regionens anlagsloft samt forhgjelse af radighedsbeleb vedr.
psykiatriens andel af Nyt OUH i 2018-2022.

Ovrige elementer indarbejdes efterfolgende. Reorganisering af Projektorganisationen for Nyt OUH tilpasset den valgte
udbudsform, indarbejdes saledes i forslag til driftsbudget 2018-2021, mens lgbende betaling af tilslutningsafgifter ved
forhgjede bidrag i driftsbudgettet henholdsvis lebende betaling af koblingszonen i driftsbudgettet indarbejdes i
driftsbudgettet (forventet) fra henholdsvis 2020 og 2023.

Indstilling
Det indstilles:
At den meddelte bevilling pa 17,914 mio. kr. til Nyt OUH vedr. etablering af besagscenter

nulstilles, idet det afsatte radighedsbelab tilbagefores til den ikke-disponerede restramme
under Nyt OUH vedr. byggeudgifter.

At den meddelte bevilling til Nyt OUH vedr. DPO1 Fremskudt arbejde, Letbane reduceres
med 32,0 mio. kr. og vedr. DP02 Byggemodning med 82,0 mio. kr. (indeks 111,96).
Afsatte radighedsbelob hertil i 2016-2018 reduceres tilsvarende, mens den ikke-
disponerede restramme under Nyt OUH vedr. byggeudgifter omvendt opskrives.

At der meddeles anlagsbevilling pa 114,0 mio. kr. (indeks 140,4) til Overordnet
byggemodning uden for "Hospitalsringen”.

At der afseettes og frigives radighedsbeleob pé i alt 114,0 mio. kr. 1 2016-2018 til
formaélet, finansieret af dels den afsatte konsolideringsramme, somatik i1 2016-2018, dels
mindreforbrug pé afsatte radighedsbeleb 1 2016-2017 vedr. Psykiatriens andel af Nyt
OUH. Afsatte radighedsbeleb hertil i 2018-2022 forhgjes tilsvarende.

At den meddelte bevilling péa 2,086 mio. kr. til Psykiatriens andel af Nyt OUH vedrerende etablering af besggscenter
nulstilles.

At afsatte rddighedsbeleb vedr. Psykiatriens andel af Nyt OUH forhgjes med 58,0 mio. kr. i d&rene 2018-2022 pa baggrund
af det reviderede projektforslag, finansieret af de likvide aktiver.

Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016

Indstilling tiltradt.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-12-2016
Indstilling tiltradt.



Ida Damborg (F) og Andreas Lund Andersen (0) tog forbehold.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten tog forbehold.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016

Indstillingen tiltradt.

Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti undlod at stemme.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.



Punkt 10: Rapportering nr. 24 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH

16/12075
Resumé

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH forelaegges til regionsradets
godkendelse med henblik pa videresendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Revisorerkleringen indeholder en supplerende oplysning.
Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZAldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sammen med en
revisorerklering, en ledelseserklaring og en uvildig risikovurdering, indeholdende projektchefens bemaerkninger til
vurderingen. Projektchefens bemarkninger videresendes, idet Sundheds- og ZAldreministeriet har efterspurgt
dokumentation for projektchefens behandling af anbefalingerne i den uvildige risikovurdering.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2016 vedrerende kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH foreleegges hermed til godkendelse
med henblik pé at videresende rapporten til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Status pa Nyt OUH
Projektforslag blev modtaget som planlagt den 15. september 2016. I forhold til anleegsrammen har totalradgiver
kalkuleret en overskridelse pa 425 mio. kr., hvoraf 367 mio. kr. vedrerer kvalitetsfondsprojektet.

Pa gkonomien rapporteres projektet til at veere gaet fra red til gren, da projektakonomien er bragt i balance, uden at gore
brug af projektets reserver, med de tiltag som regionsradet besluttede den 24. oktober 2016.

Tiden rapporteres gron, hvor den i forrige kvartal var gul. Med beslutningen om at opfere arbejderne inden for
Hospitalsringen som totalentreprise, og med tidlig inddragelse af entreprengrerne, vurderes det at faerdiggerelsen af Nyt
OUH vil vere ultimo 2022.

Kwvaliteten er géet fra gul til gren, da det vurderes, at presset pa skonomien og derved et muligt kompromis pa kvaliteten,
er fjernet med regionsridets godkendelse af projektforslaget.

De indledende arbejder (DPO1) pa byggegrunden er godt i gang. Der flyttes jord fra syd mod nord og arbejdet folger
planen.

Administrations- og besggscenter er bygget. Projektorganisationen flytter ind i december.

Byggemodningen (DP02) bestar af 3 udbud, byggemodning, belysning og rer. Licitationen pé rerudbud blev vundet af M.
J. Eriksson, som ogsé er entreprener pd DPO1. Licitation pa belysningsdelen forventes atholdt i 2017.

Revisorerklaeringen indeholder en supplerende oplysning, som falger:

“Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pd, at der i rapportens afsnit 3.1. om byggeriets
fremdyrift er beskrevet det af Regionsrddet godkendte tiltag for at bringe projektforslagets anleegsokonomi i balance i
forhold til anleegsrammen. Det er oplyst, af tiltagene, der til sammen udgor 425 mio. kr., er udgifter svarende til ca. 25,9
mio. kr., afholdt i tidligere perioder. Den samlede tilpasning af forbruget foretages ved kommende rapportering.”

Nyt OUH vil indarbejde tiltagene som regionsradet besluttede den 24. oktober 2016 i neeste rapportering samt tilpasse
forbruget.

Indstilling

Det indstilles:

At rapporteringen for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa videresendelse til
Sundheds- og ZAldreministeriet.

Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016

Indstilling tiltradt.



Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2016 Nyt OUH
Generelle principper 3. kvartal 2016

Det Tredje Qje rapport 3. kvartal 2016
Ledelseserklering - 3. kvartal 2016

Revisors erklaring 3. kvartal 2016



Punkt 11: Rapportering nr. 24 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding

16/11788
Resumé

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding foreleegges til Regionsradets
godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen
supplerende oplysninger.

Herudover indstilles det, at der overferes 1,5 mio. kr. (pl-indeks 111,96) til Fase 2/3 fra Fase 4 og at der overferes 0,7 mio.
kr. (pl-indeks 111,96) til omkostningsbudgettet fra budgettet til Projektorganisationen.

Desuden forelegges faseskifterapport for kvalitetsfondsprojektet i Kolding til Regionsrédets godkendelse med henblik pa
fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZFldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sammen med en
revisorerklering, en ledelseserklaring, en uvildig risikovurdering, samt projektchefens bemerkninger til den uvildige
risikovurdering.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding forelaegges hermed til godkendelse med
henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.
Revisorerklaringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Status pd projektet

Der er foretaget afleveringsforretning pa bade FAM byggeriet (Fase 2) og sengebygningen (Fase 3). Indflytning i FAM er
gennemfort. Indflytningen i sengebygningen er pabegyndt planmaessigt den 6. september 2016. Den endelige indflytning
fra Fredericia Sygehus er gennemfort primo december 2016.

@konomien for det samlede projekt rapporteres uendret i gul, projektet har et reduceret, men stadig positivt resultat af
slutstadevurderingen. I takt med at de to hovedprojekter er afleveret fra entreprenererne, bliver usikkerheden pé
slutstadevurderingen naturligt reduceret, hvilket reducerer behovet for reserver.

Fase 3 (ny sengebygning) rapporteres uzgndret i gul. Dette uagtet, at der har veret afleveringsforretning. Den endelige
feerdiggerelse af byggeriet omfatter en reekke udskudte arbejder, der alene har mindre betydning for bygningens
ibrugtagning. Der er pr. 5. juli 2016, dagen efter sanktionsterminen, udsendt dagbodskrav til en reekke entreprenerer. Fase
3 havde anleegsmaessig sluttermin den 4. juli 2016 herefter er pagaet indregulering og mangelathjelpning samt
gennemforelse af udskudte arbejder.

I takt med at byggeriet naermer sig sin afslutning, er der behov for mindre justeringer imellem budgetposterne, der er
derfor indarbejdet folgende overforsler i kvartalsrapporten, der indstilles til regionradets godkendelse.

o En overfersel af 1,5 mio. kr. (pl-indeks 111,96) fra budgettet til udvidelse af Intensivafdelingen i Fase 4 til Fase 2/3
— etablering af rum til MR-scanner i blok 6.

¢ En overfersel af 0,7 mio. kr. (pl-indeks 111,96) fra budgettet til Projektorganisationen til omkostningsbudgettet for
Fase 2/3.

¢ En overfersel af 1,7 mio. kr. (pl-indeks 111,96) fra budgettet til anskaffelser til Fase 2/3 — UFO. (Overforslen
kraever ikke godkendelse af regionsradet, idet den sker inden for samme fase og indstilles derfor ikke til
regionsradets godkendelse.)

Der er desuden indarbejdet en forskydning af forbruget fra 2016 til 2017, idet forbruget forventes at falde senere end forst
antaget. Dette skyldes primart en forsinkelse pa indkebet af rontgenudstyr, samt et anske om at foretage et trinvist indkeb
af teknisk udstyr og lest inventar baseret pé erfaringerne fra dels FAM, dels den etagevise indflytning i sengebygningen.

Faseskifterapport
Udover den kvartalsvise rapportering skal regionerne hvert 1'% ar fremsende en faseskiftrapport, jf. regnskabsinstruks pr.



15. juni 2016. Faseskiftrapporteringen er vedlagt til regionsradets godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds-
og Aldreministeriet.

Faseskifterapporten er opdateret med oplysninger om salget af Fredericia Sygehus.

Rapporteringen viser, at i forhold til udbetalingsanmodningen for kvalitetsfondsprojektet, godkendt af regionsradet i
september 2013, er arealet til nybygning reduceret med arealet fra auditoriet, som blev taget ud af projektet af
regionsradet i oktober 2014.

Rapporteringen viser endvidere, at antallet af senge er uforandret siden udarbejdelse af udbetalingsanmodningen. Dog er
projektet reduceret med 3 sengepladser i den fzlles akutmodtagelse og 3 intensivpladser.

Indstilling

Det indstilles:

At der meddeles tilleeg til anlaegsbevillingen pa 1,5 mio. kr. (pl-indeks 111,96) til Fase 2/3 vedr. kvalitetsfondsprojektet i
Kolding.

At der meddeles tilleeg til anlaegsbevillingen pa -1,5 mio. kr. (pl-indeks 111,96) til Fase 4 vedr. kvalitetsfondsprojektet i
Kolding.

At der meddeles tilleeg til anleegsbevillingen pa 0,7 mio. kr. (pl-indeks 111,96) til omkostningsbudgettet for Fase 2/3 vedr.
kvalitetsfondsprojektet i Kolding.

At der meddeles tilleeg til anlaegsbevillingen pa -0,7 mio. kr. (pl-indeks 111,96) til Projektorganisationen vedr.
kvalitetsfondsprojektet i Kolding.

At der inden for den samlede ramme til kvalitetsfondsprojektet afsettes og frigives radighedsbelab i 2016 til Fase 2/3 pa
1,5 mio. kr. (pl-indeks 111,96), finansieret af Fase 4 med 1,5 mio. kr. 1 2016.

At der inden for den samlede ramme til kvalitetsfondsprojektet afsettes og frigives radighedsbeleb i 2016 til
omkostningsbudgettet for Fase 2/3 pé 0,7 mio. kr. (pl-indeks 111,96), finansieret af Projektorganisationen med 0,7 mio.
kr.12016.

At rapporteringen for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

At faseskifterapporten for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og
Zldreministeriet.

Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016
Indstilling tiltradt.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortradere.

Bilag
Kwvartalsrapport 3. kvartal Kolding

Revisors erklaring 3. kvartal 2016 Lillebeelt



Uvildig risikovurdering

Kommentarer til risikovurdering Kolding 3. kvartal
Ledelseserklering - 3. kvartal 2016

Generelle principper 3. kvartal 2016

Faseskifterapport november 2016 Sygehus Lillebzelt



Punkt 12: Rapportering nr. 24 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa

16/8765
Resumé

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZAldreministeriet om status pa de sygehusbyggerier, som
modtager tilskud fra Kvalitetsfonden. Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i
Aabenraa forelegges til Regionsraddets godkendelse med henblik pa videresendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.
Revisorerklaeringen indeholder ingen supplerende oplysninger. Endvidere foreleegges en faseskiftrapportering til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZAldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet ssmmen med en
revisorerklering, en ledelseserklering, en uvildig risikovurdering samt projektchefens bemarkninger til den uvildige
risikovurdering. Endvidere skal Region Syddanmark hvert 1% &r indsende en sdkaldt faseskiftrapportering til ministeriet.
Béde kvartals- og faseskiftrapportering er vedlagt.

Kvartalsrapport

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges hermed til godkendelse med
henblik pa at fremsende rapporten til Sundheds- og Aldreministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen supplerende
oplysninger.

Projektet i Aabenraa er inddelt i to faser.
Fase 1 blev ibrugtaget i 2014, og regnskabet blev lukket i 2015.

Fase 2 er i udbudsfasen og forleber planmassigt. Styregruppen godkendte medio august hovedprojektet, hvorefter
preekvalifikationen af hovedentreprengrer startede. Medio september modtog bygherre syv ansggninger om
prekvalifikation, hvoraf bygherre har opfordret fem ansegere til at afgive tilbud i henhold til udbudsmaterialet. Det
indledende tilbud blev afleveret den 6. december 2016, hvorefter der gennemfores to forhandlingsrunder med alle
tilbudsgivere, inden det endelige tilbud afleveres den 27. januar 2017. Licitationsresultatet forventes at blive forelagt til
regionsradets godkendelse i marts 2017.

Kvartalsrapport for 3. kvartal indeholder kun mindre @ndringer i forhold til rapporten for 2. kvartal, hvilket afspejler, at
projektet lige nu afventer tilbud fra de bydende entreprenerer. Hovedprojektets anleegsoverslag er beregnet til 20,7 mio.
kr. over budget, svarende til 4,7 procent. Det er en forbedring i forhold til det forelgbige anleegsoverslag, som var
rapporteret i forrige kvartal. For at sikre handlemuligheder i udbudsprocessen, er der, som omtalt i kvartalsrapporten for 2.
kvartal, indarbejdet besparelsesmuligheder i tilbudslisten, herunder bade elementer fra Change Request kataloget og nye
besparelsesmuligheder, som andrager i alt ca. 39 mio. kr. Hertil kommer, at sterstedelen af ombygningsarbejderne i
tilbudslisten er udbudt som optioner, som séledes har karakter af mulige besparelser. Optionstilbuddet andrager i alt ca. 44
mio. kr.

Indtil der foreligger en endelig prissetning af projektet ved licitationen, og dermed afklaring af evt. besparelsesbehov,
iveerksaettes der ingen besparelser. I kvartalsrapporten er skonomi markeret uaendret gul”, idet skonomien fortsat er
under observation.

Kuvalitet er fortsat markeret gron.

Faseskiftrapport

Udover den kvartalsvise rapportering skal kvalitetsfondsprojekterne hvert 1'% ar fremsende en faseskiftrapportering, jf.
regnskabsinstruks pr. 15. juni 2016. Faseskiftrapporten er lavet pa baggrund af dispositionsforslaget, godkendt af
regionsradet den 26. maj 2015, samt efterfelgende tekniske justeringer frem til hovedprojektet. Forrige faseskiftrapport
blev godkendt af regionsradet den 23. marts 2015, og var lavet pa baggrund af byggeprogrammet, godkendt af
regionsradet den 27. oktober 2014.

Overordnet er der kun sket mindre tilpasninger i projektet siden seneste faseskiftrapportering, og alle endringer er
lobende omtalt i kvartalsrapporterne i perioden. Rapporteringen viser bl.a., at antallet af operationsstuer er reduceret fra
11 til 9 siden forrige rapportering, hvilket skyldes endringerne i forbindelse med dispositionsforslaget, som regionsradet



har godkendt. Samtidig er der sket mindre @ndringer i arealerne, idet nybygningsarealet er vokset fra 41.059 m? til 42.661
m?, og ombygningsarealet er faldet fra 10.440 m? til 9.676 m?.

Indstilling
Det indstilles:

At rapporteringen for 3. kvartal 2016 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pé videresendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

At faseskiftrapporteringen for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik péa videresendelse til Sundheds-
og Aldreministeriet.

Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016
Indstilling tiltradt.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Aabenraa Kvartalsrapport 3. kvartal 2016
Risikovurdering 3. kvartal 2016

Kommentar til risikovurderingen for 3. kvartal 2016
Generelle principper 3. kvartal 2016
Ledelseserklering - 3. kvartal 2016

Aabenraa faseskiftrapport november 2016

Revisors erklaering for Sygehus Senderjylland



Punkt 13: Udvendig bygningsvedligeholdelse pa sundhedsomradet i 2017

16/37738
Resumé

Pa sundhedsomradets driftsbudget er der afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse af regionens somatiske
og psykiatriske sygehuse. Udmentningen af puljen i 2017 pa 33,5 mio. kr. foreleegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

P& sundhedsomrédets driftsbudget er der afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse af regionens somatiske
og psykiatriske sygehuse. I samarbejde med de tekniske chefer pd sygehusene har regionens bygningsafdeling foretaget
den arlige bygningsgennemgang med henblik pa at udmente puljen for 2017. Puljen er pa 33,5 mio. kr. 1 2017, under
forudsetning af regionsradets godkendelse af budgettilpasningen p&d medet den 19. december 2016.

Ved bygningsgennemgangen og prioriteringen er der i henhold til geeldende retningslinjer fokuseret pa udbedring af
forhold, der relaterer sig til sikkerhed, teethed, energiforbrug og sikring mod nedbrydning af konstruktioner. Der udferes
sa vidt muligt konstruktionsforbedringer, séledes at nye bygningsdele opfylder nugaeldende isoleringskrav mv.

Pé den baggrund er der udarbejdet en prioriteret liste over behovene for udvendig bygningsvedligeholdelse i 2017.
Overordnet set foreslas puljen udmentet saledes:

2017

Pulje, udvendig Mio.
bygningsvedligehold kr.
Almindelig

bygningsvedligeholdelse 6,49

Sterre vedligeholdelsesprojekter 26,00

Uforudseelige udgifter & 5-ars
eftersyn 1,00

I alt 33,49

Sterre vedligeholdelsesprojekter omfatter primaert fortsattelsen af facadeudskiftningen pa Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg.
Endvidere fortsaetter et tagrenoveringsprojekt pa sygehuset i Svendborg. Et nyt tagrenoveringsprojekt startes op i Kolding,
og der igangsattes et projekt vedr. vinduesudskiftning i sengetarne pa Sygehus Senderjylland i Senderborg.

Det vurderes, at puljen sikrer en tilfredsstillende udvendig vedligeholdelse af sundhedsomrédets bygninger, og at ca. 90
procent af bygningsmassen vil have et middel vedligeholdelsesniveau eller derover ved udgangen af 2017.

I bilagene findes en oversigt over indholdet af de prioriterede sterre og almindelige vedligeholdelsesprojekter.
Indstilling

Det indstilles:

At udmentningen af puljen til udvendig bygningsvedligeholdelse i 2017 godkendes.
Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016
Indstilling tiltradt.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016



Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Almindelig vedligehold

Sterre vedligeholdelsesprojekt 2016 - bilag 2



Punkt 14: Bedre redskaber til tidlig opsporing af kraeft i almen praksis

16/12226
Resumé

Kraeftstyregruppen i Region Syddanmark nedsatte i foraret 2016 en arbejdsgruppe, der skulle komme med anbefalinger til
lokal udmentning af indsatsomraderne, beskrevet i det nationale rammepapir for kompetenceudviklingsindsatser og
specialistradgivning til tidlig opsporing af kraeft i almen praksis.

Arbejdsgruppens anbefalinger foreleegges nu med henblik pa godkendelse af forslag til indsatser samt udmentning af
midlerne, bevilliget til dette formal.

Sagsfremstilling

I regeringens sundhedsstrategi (Jo for Jo bedre”) blev der afsat midler til at give de praktiserende laeger bedre redskaber
til at opdage kreft og til udvidet direkte adgang til billeddiagnostiske undersegelser i almen praksis. Fra 2017 og frem
udger Region Syddanmarks andel af midlerne 12,9 mio. kr. Formalet med midlerne er at styrke kompetencerne i almen
praksis til tidlig opsporing af kreeft gennem faglig sparring og dialog med sygehusspecialister, vejledning og
kompetenceudvikling.

De nationalt afsatte midler til indsatsen er overfort til regionerne via bloktilskuddet, men den konkrete udmentning af
midlerne har afventet dels faerdiggerelse af et nationalt rammepapir, dels en beskrivelse af regionale tiltag inden for
rammen.

Nationale initiativer

Der er i dialog mellem regionerne, Praktiserende Leaegers Organisation (PLO) og Dansk Selskab for Almen Medicin
(DSAM) blevet udarbejdet et rammepapir for kompetenceudviklingsindsatser og specialistradgivning, der udger et
bruttokatalog over mulige tiltag. Indsatserne skal vaere med til at understette den fzlles og gensidige opgave omkring
tidlig opsporing af kreeft, der skal lgses gennem bl.a. tettere og lebende dialog mellem almen praksis og sygehusene.
Rammepapiret skulle ifalge planen have veret ferdigt i efterdret 2015, men er forst blevet udferdiget i efteraret 2016.
Notatet er fortsat ikke endeligt godkendt af PLO.

Arbejdet med udmentning af intentionerne i rammepapiret er desuagtet fortsat i Region Syddanmark, idet PLOs modstand
nationalt mod godkendelse af rammepapiret vedrerer almen praksis” mulighed for direkte henvisning til billeddiagnostisk
udredning, et omrade som ikke er i fokus i udmentningen af rammepapiret i Region Syddanmark.

Indsatserne i rammepapiret skal ses i sammenhang med det regionale arbejde, der er pagéet i 2013 og 2014 med
undervisning af de praktiserende leeger i tidlig opsporing og symptomer pé kreft, samt henvisning til pakkeforleb med
midler fra Kraeftplan I11.

De initiativer, der i disse ar udrulles inden for den obligatoriske systematiske efteruddannelse, kan understotte de
indsatser, som er beskrevet i rammepapiret, men indgér ikke som del af dette.

Implementering i Region Syddanmark
Den regionale kraeftstyregruppe nedsatte i foraret 2016 en arbejdsgruppe til at beskrive, hvordan rammepapiret kan
konkretiseres i Region Syddanmark.

Arbejdsgruppens anbefalinger til indsatser er beskrevet i vedlagte notat og fokuserer primart pa reducering af ”doctors
delay” og kan opstilles i fire overordnede temaer:

o Tema et: Manstergenkendelse i almen praksis med fokus pa menstre i patientforlebene. Det foreslés, at der
igangsettes aktiviteter vedrerende menstergenkendelse inden for en arlig ramme pa op til 1 mio. kr.

¢ Tema to: Case-baseret kompetenceudvikling i og omkring almen praksis. Det foreslas, at der igangsattes aktiviteter
vedr. kompetenceudvikling inden for en arlig ramme pa op til 3,55 mio. kr.

¢ Tema tre: Hensigtsmaessig adgang til specialistraddgivning. Det afdekkes nermere, om gget specialistradgivning fra
sygehuse til almen praksis kan vare en gevinst. Der foreslés afsat en &rlig ramme pé 2 mio. kr. til eventuel
udvidelse af eksisterende ordninger.



o Tema fire: Tilgaengeligt og synligt udredningstilbud. Der foreslas afsat et engangsbelab pé 0,2 mio. kr. til en styrket
informationsindsats vedr. eksisterende henvisningsmuligheder samt arligt 2 mio. kr. til styrkelse af diagnostiske
centre pa sygehusene.

I notatet anbefaler arbejdsgruppen endvidere folgende:

o At der afsettes midler inden for rammen til at sikre evaluering af indsatserne og til forskning i tidlig opsporing af
kreeft. Det foreslés, at der igangsattes forsknings/-evalueringsaktiviteter inden for en arlig ramme pa op til 1,2 mio.
kr.

¢ At der ans®ttes en regional koordinator til at sikre fremdrift og opfelgning pa initiativerne. Der foreslas afsat 1 mio.
kr. til labende drift af aktiviteterne, herunder til ansaettelse af koordinator. Endvidere foreslas afsat 0,2 mio. kr. til
atholdelse af Kick-off arrangement, der skal sikre bevagenhed pa emnet.

Samlet set foreslas, at der allokeres en ramme pa arligt 10,75 mio. kr. til iverksattelse af aktiviteter inden for de naevnte
temaer samt 1,4 mio. kr. i engangsudgifter. Midlerne forslds udmentet til indsatserne med fuld virkning i takt med, at disse
iverksattes efter den detailplanlegning, skonomi og tidsplan, der nermere skal beskrives i en implementeringsplan. De
bevillingsmassige konsekvenser vil derfor blive indarbejdet i de lobende budgettilpasninger.

Praksisplanudvalget har anbefalet, at der arbejdes videre med initiativerne og skal falge implementeringen af initiativerne
gennem arlig status fra kreftstyregruppen.

Indstilling
Det indstilles:

At initiativerne til tidlig opsporing af kreaeft i almen praksis godkendes, jf. vedlagte notat.

At der afsattes en ramme pa 12,150 mio. kr. 1 2017 og 10,75 mio. kr. 1 2018 og frem til gennemforelse af initiativerne,
finansieret af rammen til ”Jo for Jo bedre”.

At direktionen bemyndiges til at udmente rammen.

Beslutning i Sundhedssamordningsudvalget den 15-11-2016

Indstilling tiltrddt. Marianne Merk Mathiesen tog forbehold.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Notat - tidlig opsporing af kraeft i almen praksis



Punkt 15: Udmentningsramme til det nzere og sammenhzngende
sundhedsvasen

16/38715
Resumé

Regionsradet har i budgetforliget for 2017 udpeget det naere og sammenhangende sundhedsvasen som et centralt
fokusomrade. Der udarbejdes i gjeblikket et rammepapir for det naere og sammenhengende sundhedsvasen, og det
foreslas, at der i tilknytning hertil etableres en udmentningsramme til understottelse af det nere og sammenhangende
sundhedsvaesen.

Sagsfremstilling

Regionsradet har i budgetforliget for 2017 udpeget det naere og sammenhangende sundhedsvasen som et centralt
fokusomrade. Det nare sundhedsvasen er en vigtig del af fremtidens sundhedsvasen, og aftaleparterne bag budgetforliget
er enige om, at Region Syddanmark allerede nu skal intensivere arbejdet med at udvikle det gode, nare og
sammenhangende sundhedstilbud til regionens borgere i teet samarbejde med kommuner, almen praksis, sygehuse og
andre interessenter.

Sundhedssamordningsudvalget og Sundhedsudvalget foreleegger pé et senere tidspunkt et rammepapir for regionsrédet for
det videre arbejde med at udbygge og prioritere det naere sundhedsvaesen.

Det fremgér desuden af budgetforliget, at indsatserne vedr. det nere sundhedsvaesen — i samarbejde med sygehusene —
skal indrettes, sa det bliver et spergsmal om tilretteleeggelse, fremfor ekstra ressourcer, der muligger indsatserne.
Aftaleparterne er dog klar over, at der kan veere tiltag, der kraever ekstra ressourcemaessig understottelse. Derfor peges det
i budgetforliget pa, at tiltag kan finansieres indenfor eksisterende rammer til ’patientnare indsatser”. Desuden foreslas
det, at ogsé uforbrugte midler fra Integrated Care-projektet indgar i en ny samlet udmentningspulje til understottelse af
udviklingen af det naere og sammenhangende sundhedsvasen.

Nar rammepapiret foreligger foreslas det, at der tilknyttes en udmentningsramme, som bestar i restmidler fra Integrated
Care og uudmentede midler til patientnere indsatser:

(1.000 kr.) 2017 2018  [2019ff

Integrated Care 31.155

Patientnere indsatser 17.470 |5.008 [7.338

[ alt 48.625 |5.008 [7.338

En allerede aftalt arsopfelgning pa Integrated Care foreslés finansieret fra denne nye udmentningsramme. Desuden kan
udmentningsrammen bl.a. anvendes til it-lasninger vedr. telemedicin.

Forslag til udmentning af midlerne forelaegges regionsradet lebende. Uforbrugte midler overferes mellem budgetarerne.

Dog er det veesentligt at understrege, at en vaesentlig andel af indsatserne omkring det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen finansieres i sygehusene indenfor de eksisterende rammer.

Indstilling
Det indstilles:

At udmentningsrammen etableres.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016



Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Notat om udmentningsramme



Punkt 16: Etablering af tilbud om lokal blodprevetagning i Fredericia

16/38517
Resumé

I forbindelse med lukningen af Fredericia Sygehus ultimo 2016 foreslas det, at der etableres et lokalt tilbud om
blodprevetagning i sygehusbygningerne. Tilbuddet om blodprevetagning vil pa sigt indga i det felles sundhedshus, som
der er dialog mellem kommune og region om at etablere i forbindelse med salg af bygningerne til Fredericia Kommune.
Ligeledes vil etablering af lokal blodprevetagning i Fredericia styrke det nere sundhedsvasen i overensstemmelse med
budgetaftale 2017.

Sagsfremstilling

Baggrund

Fredericia Sygehus lukkes ultimo 2016 som folge af gennemforelsen af fremtidens sygehusstruktur i Region Syddanmark.
Det blev dreftet at gennemfore og fremrykke lukningen af stationzr og ambulant aktivitet pa Fredericia Sygehus i
forbindelse med regionsriadets behandling af budget 2012. Samtidig besluttede regionsradet, med vedtagelse af
sparekataloget i budget 2016, at skadeklinikken pa sygehuset ikke skulle viderefores.

I forbindelse med beslutningen af lukningen af Fredericia Sygehus blev der nedsat en falles kommunal/regional
styregruppe med det formal at vurdere, hvordan sygehusbygningerne kunne anvendes i fremtiden med fokus pa etablering
af et feelles sundhedshus.

Der blev i lebet af foraret og sommeren 2016 gennemfort droftelser i styregruppen, der ledte frem til en aftale mellem
region og kommune om, at kommunen keber sygehusbygningerne, og at der igangszttes et arbejde, der kan munde ud i
realiseringen af et fzlles sundhedshus.

Der er forelagt en serskilt sag med forslag til aftale om etablering af feelles sundhedshus i sygehusbygningerne. Forslaget
leegger vaegt pa, at sundhedshuset skal have et bredt indhold af funktioner, som giver borgerne et integreret og let
tilgeengeligt lokalt tilbud pa sundhedsomrédet, og hvor der opnas den bedste synergi mellem de kommunale, regionale,
private og frivillige akterer. Det er en ambition for sundhedshuset at styrke det tvaerfaglige samarbejde pé sundheds-,
social- og kulturomridet. Der skal med udgangspunkt i de eksisterende visioner udarbejdes en faelles vision specifikt for
sundhedshuset.

Som opfelgning pa temaet om det nare sundhedsvaesen i budget 2017, og pé baggrund af et klart enske fra Fredericia
Kommune, forelaegges der nu et forslag om at etablere et tilbud om lokal blodprevetagning i Fredericia. Tilbuddet vil
indga i sundhedshuset pa sigt, og vil fortsette umiddelbart i forleengelse af sygehusets lukning ultimo 2016, som en
justeret videreforelse af det eksisterende tilbud.

Tilbud om blodprovetagning

Det lokale tilbud om blodprevetagning (inklusive EKG) i Fredericia vil have til huse i sygehusbygningen, og det
forventes pa baggrund af den nuvarende aktivitet pa Fredericia Sygehus, at aktiviteten vil vare omkring 100 blodprever
dagligt, svarende til i alt 24.000 arligt (dertil EKG, i ca. 10 % af tilfaeldene). Tilbuddet vil have &bent alle hverdage i
tidsrummet 07:30-14:00, dog undtaget sommerferielukning. Praverne vil blive transporteret til analyse to gange om
dagen, med de samme transporter, som afhenter prever hos de praktiserende laeger

Da den forventede aktivitet baseres pé et estimat, foreslas det, at kapacitetsbehovet i tilbuddet revurderes efter et ars drift,
med henblik pa eventuel tilpasning af kapaciteten til den faktiske aktivitet. I forbindelse med den langsigtede realisering
af sundhedshuset kan man overveje alternative organiseringsformer i samarbejde med kommunen.

Tilbuddet vil blive navngivet "Blodprover og EKG, Fredericia”, og vil blive tilknyttet afdelingen for Biokemi og
Immunologi pd Kolding Sygehus, med henblik pd at sikre robusthed i forbindelse med eksempelvis personaleaflasning
ved ferier, sygdom mv.

Det skal bemerkes, at der er truffet en serskilt aftale med Fredericia Kommune om blodprever i eget hjem pr. 1. januar
2017, der erstatter den hidtidige ordning med blodprevetagning pa plejehjem.

Okonomi
I forbindelse med lukningen af Fredericia Sygehus var det forudsat, at Sygehus Lillebzelt skulle viderefore den samlede
aktivitet pa de evrige matrikler og dermed indhgste en rakke stordriftsfordele. Ved reetableringen af tilbuddet om



blodprever i Fredericia er det nedvendigt at kompensere Sygehus Lillebalt for den merudgift, der er forbundet med at
drive blodprevefunktionen lokalt, og dermed sikre gkonomi til drift af det lokale tilbud.

Forudscetninger for bemanding

Blodprevetagningsfunktionen vil veere bemandet med 4 medarbejdere om formiddagen og 2 om eftermiddagen, da det
forventes, at aktiviteten er storst om formiddagen. Det svarer til en bruttonormering pa 3,75 stillinger. Efter lukningen af
Fredericia Sygehus og indhgstning af stordriftsfordele i den forbindelse, ville opgaven kunne vere lgst i Vejle og Kolding
med en bruttonormering pa 2,5 stillinger. Der vil sdledes vaere brug for yderligere godt 1,3 bruttostilling, for at kunne
drive tilbuddet i Fredericia. Dertil skal medarbejdere med tjeneste pa 2 matrikler have et overenskomstmaessigt tilleeg pa
7,5 % og udgangspunktet er, at der vil vaere i alt 8 medarbejdere omfattet heraf, da man skal kunne handtere eksempelvis
ferie og fraveer, ligesom der vil veere udgifter til kersel. Dertil kommer merudgifter i form af diverse driftsudgifter til
eksempelvis drift af lokal IT, vedligehold af apparatur, hndtering af vasketej og affald, akkreditering, husleje og forbrug.

Driftsudgifter

Ovenstdende betyder, at der vil veere en reekke merudgifter til at drive tilbuddet i Fredericia. Primeert til ogede
personaleudgifter, som folge af behovet for en sterre bruttonormering, overenskomstmeessige tilleeg for tjeneste ved to
matrikler, samt honorering for kersel. Denne udgift estimeres til at udgere ca. 0,898 mio. kr. Dertil vil der vere
driftsudgifter til drift af lokal IT, vedligehold af apparatur, afskrivning af inventar, handtering af vasketej og affald samt
akkreditering, svarende til godt 0,252 mio. kr.

De samlede merudgifter til driften vil andrage ca. 1,244 mio. kr. arligt ved den estimerede aktivitet. Heri indgar estimat til
udgifter til husleje og forbrug. Der skal indgas en aftale med Fredericia Kommune, som kommende ejere af
sundhedshuset, om husleje. Det estimeres at de samlede omkostninger til husleje og forbrug og lignende vil andrage i
omegnen af 80.000-100.000 kr. arligt.

Pé sigt, nar sundhedshuset er fuldt ud realiseret, er det muligt at blodpravetagning skal forega i andre fysiske rammer i
sundhedshuset. Dette vil bero pa dialogen med Fredericia Kommune om aktiviteter i sundhedshuset, og den deraf afledte
indretning og organisering. Indtil disse forhold er afklaret i samarbejde med kommunen, antages det, at
blodprevetagningen kan fortsette i de nuveerende fysiske rammer. Eventuelle udgifter til ombygning ved en senere
justering af de fysiske rammer i henhold til ovenstidende, vil blive forelagt i en serskilt sag.

Det foreslés derfor, at Sygehus Lillebalt bevilges 1,244 mio. kr. &rligt til drift af funktionen “Blodprover og EKG,
Fredericia”, med virkning januar 2017.

I forbindelse med udmentningen af sparekatalog 2015 konstateres en samlet besparelse, der er marginalt hgjere end
forudsat i budgettet for 2015. Som folge heraf er der pa spareramme 2015 et budget pa 1,452 mio. kr. 1 2017 og 1,602
mio. kr. 1 2018 og frem. Det foreslds pa den baggrund at merudgifterne til drift af det lokale tilbud om blodprevetagning
finansieres af merprovenu pé spareramme 2015.

Den samlede omkostning pr. blodpreve, der tages i tilbuddet i Fredericia, estimeres pa baggrund af ovenstéende at vere
omkring 100 kr. Til sammenligning vil omkostningen vere godt 185 kr. pr. preve, hvis preverne som alternativ skulle
tages i almen praksis.

Etableringsomkostninger

Ud over driftsudgifterne forudsatter etableringen af blodprevetagning i Fredericia atholdelse af en raekke engangsudgifter
til bestykning med udstyr, der i forbindelse med lukningen af sygehuset i Fredericia er planlagt flyttet til Kolding. Der er
tale om bl.a. prevetagningsstole, lejer til EKG, kelecentrifuge og IT-infrastruktur.

Udgifterne til etablering af udstyret andrager 486.000 kr. Det foreslas, at midlerne bevilliges 1 2016 fra prioriteringspuljen.
Indstilling

Det indstilles:

At der etableres et tilbud om lokal blodprevetagning i Fredericia, som pé sigt vil indga i et falles regionalt’/kommunalt
sundhedshus, og som vil fortsette umiddelbart i forleengelse af sygehusets lukning.

At Sygehus Lillebalt bevilges 1,244 mio. kr. arligt til drift af funktionen ”Blodprever og EKG, Fredericia”, med virkning
fra 2017 og frem, samt at merudgifterne finansieres af merprovenu pa spareramme 2015.

At Sygehus Lillebalt bevilges et engangsbelob 1 2016 pa 0,486 mio. kr. til etableringsudgifter finansieret via
prioriteringspuljen.



At kapacitetsbehovet revurderes efter et ars drift, med henblik pa eventuel tilpasning af kapaciteten til den faktiske
aktivitet.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 22-11-2016

Indstilling tiltradt, idet det tilfejes, at der i forbindelse med egionsradets kommende dreftelse af rammepapir for det naere
sundhedsvaesen (som opfelgning pa budgetaftale 2017) ogsa sker en dreftelse af, hvordan harmonisering af omréadet sikres
pa lengere sigt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.



Punkt 17: Radgiverbevilling til Ambulatorietorvet pa Sygehus
Senderjylland, Senderborg

11/32837
Resumé

Regionsradet godkendte i december 2012 en helhedsplan for Specialsygehus Senderborg. Som et led i gennemforelsen af
helhedsplanen skal stueetagen ombygges til et torv med ankomst og ventearealer til ambulatorier. Der forelegges et
idéoplaeg for Ambulatorietorvet pa Specialsygehus Senderborg til godkendelse, samt ansegning om radgiverbevilling pé
5,5 mio. kr. til projektet. Der er afsat midler til projektet pa investeringsbudgettet for 2017-2020.

Sagsfremstilling

Profilen for fremtidens specialsygehus i Senderborg tager udgangspunkt i regionsradets beslutninger om, at
Specialsygehus Senderborg blandt andet skal varetage dagkirurgi, medicinsk funktion med modtagelse af visiterede
akutte medicinske patienter, ortopaedkirurgisk funktion til behandling af stationaere elektive patienter og medicinsk
ambulant behandling. Regionsradet godkendte den 17. december 2012 en helhedsplan for den bygningsmaessige
disponering af Specialsygehus Senderborg.

Af helhedsplanen fremgik, at specialsygehusets funktioner skal samles og huses pé ca. 31.000 m? ud af det ca. 100.000 m?
store sygehuskompleks i Senderborg. Endvidere fremgik det, at sygehusets tvaergaende stueetage skal fungere som
specialsygehusets horisontale torv/foyer med adgang til ambulatorier, hjelpemiddeludlevering, blodprevetagning,
bloddonortapning, reception, restaurant mv. I praksis skal hele stueetagen bygges om til ”Ambulatorietorvet”.

Regionsradet har pé investeringsbudgettet for 2017 afsat i alt 70,3 mio. kr. i arene 2017-2019 til realisering af
Ambulatorietorv-projektet. Pa den baggrund har Sygehus Senderjylland udarbejdet vedlagte idéopleg for
Ambulatorietorvet.

Ambulatorietorv-projektet skal ikke mindst bidrage til realisering af intentionerne i helhedsplanen omkring det
patientorienterede fokus pa borgerne i naeromradet. I helhedsplanen hedder det bl.a.: ”Desuden lagges der vagt pa, at
Specialsygehus Senderborg bliver kendetegnet ved, at der er let adgang for de mange, da der vil vare et betydeligt antal
ambulante/dagkirurgiske kontakter pa specialsygehuset™.

Idéoplaegget beskriver status og planerne for gennemforelsen af Specialsygehus Senderborg, herunder navnlig
gennemforelsen af Ambulatorietorvet i 2017-2019. Idéoplaegget indeholder desuden en opsummering af tidsplanen.

Ambulatorietorvet udger en relativ stor andel af det kommende specialsygehus, og vil fa en central placering og mange
besaggende. Der skal ombygges/renoveres i alt ca. 5.000 m? af stueetagen for at gennemfore Ambulatorietorvet.
Ombygningen og indretningen af Ambulatorietorvet kan udferes i tre etaper for at tilgodese, at sygehuset skal vare i drift
samtidigt med ombygningsarbejderne. De tre etaper er illustreret i vedlagte tegning.

For at komme videre med projekteringen af Ambulatorietorvet er det nedvendigt at engagere en ekstern raddgiver. Der
ansgges derfor om en radgiverbevilling pa 5,5 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb til projektet.

Regionsradet vil i juni 2017 blive forelagt et byggeprogram for projektet, hvor der samtidigt vil blive ansegt om en
anlaegsbevilling til at gennemfore projektet.

Indstilling
Det indstilles:

At idéoplaeg for Ambulatorietorvet pa Specialsygehus Senderborg godkendes.
At der meddeles en anlaegsbevilling pa 5,5 mio. kr. (indeks 140,4) til rddgivning vedr. Ambulatorietorvet.
At der frigives 5,5 mio. kr. 1 2017 af det afsatte radighedsbeleb til formélet.

At koncerndirekteor Rikke Vestergaard bemyndiges til at godkende kontraktindgaelsen.
Beslutning i Innovationsudvalget den 24-11-2016
Indstilling tiltradt.



Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Tegning - Ambulatorietorvet

Ideopleeg - radgiverbevilling Ambulatorietorvet



Punkt 18: Udmentning af midler til skinsom kirurgi

07/783
Resumé

Som en del af Sundhedsstrategien ”Jo for — Jo bedre” blev der afsat midler til oget kapacitet inden for skdnsom kirurgi.

Der forelaegges forslag til anvendelse af midlerne til finansiering af egede driftsudgifter ved robotkirurgi, til
kompetenceudvikling inden for robotkirurgi, samt til etablering af et regionalt udviklings- og leeringscenter inden for
skd&nsom kirurgisk behandling af tarmpolypper og tidlige stadier af tyk- og endetarmskreeft.

Sagsfremstilling

Som en del af Sundhedsstrategien Jo for - Jo bedre” blev der afsat midler til eget kapacitet inden for skdnsom kirurgi.
Region Syddanmarks andel af midlerne udger 5,4 mio. kr. 1 2016 og 10,8 mio. kr. fra 2017 og frem. Formalet med
midlerne er at understette mulighed for eget brug af minimale invasive kirurgiske behandlinger samt
kompetenceudvikling inden for disse procedurer. Det er teknikker, der for en raekke sygdomme har til hensigt at give mere
skansomt forleb for patienterne — eksempelvis med feerre komplikationer, kortere sygdomsforlgb med feerre smerter
og/eller nedsat risiko for beskadigelse af omkringliggende vav. Der foreligges forslag til anvendelse af midlerne.

Etablering og drift af regionalt udviklings- og leringscenter for SATC (store adenomer og tidlig cancer i tyk og endetarm)
Det foreslas, at der prioriteres midler til etablering og drift af et regionalt udviklings- og laeringscenter inden for minimal
transanal kirurgisk behandling af store tarmpolypper (adenomer) og tidlige stadier af tyk- og endetarmskraft
(kikkertkirurgi). Der vurderes her at vaere et stort udviklingspotentiale i at kunne erstatte sterre kirurgiske indgreb med
mere skdnsomme procedurer.

Centret, som forankres pa kirurgisk afdeling pa Odense Universitetshospital, far til opgave at gennemfore systematiske
kompetencekurser for kirurger og andet personale ansat pa regionens sygehuse i udferelse af disse nye skansomme
teknikker. Samtidig skal centret veere drivkraft bag en fortsat kvalitetsudvikling og forskning i minimalt invasive
procedurer inden for sygdomsomradet. Der nedszattes en regional styregruppe for centret med repraesentation fra
sygehusene, der blandt andet skal foranledige en regional prioritering og koordination af centrets aktiviteter inden for
formalet, herunder udarbejdelse af uddannelsesprogram/koncept.

Der er estimeret et behov for et budget pa 3,20 mio. kr. 1 2017 og 1,95 mio. kr. fra 2018 og frem til at etablere og drive
centret, herunder til kursusaftholdelse inden for teknikkerne. Som en del af etablering af centret foreslas i 2017 anskaftelse
af real-time videolink mellem endoskopistuer pé regionens sygehuse, som bade kan anvendes i centrets leeringsformal og
til understottelse af gget samarbejde mellem de kirurgiske afdelinger ved at der via videoopkobling til specialist p& OUH
kan ydes beslutningsassistance under endoskopierne. Udstyret anslés at kunne anskaffes til en udgift pé ca. 1 mio. kr.
ekskl. moms. og er indeholdt i budgettet pa 3,20 mio. kr.

Ramme til finansiering af merudgifter ved oget brug af robotkirurgi

Region Syddanmark har i dag i alt 4 operationsrobotter (3 pa OUH og 1 pa Sygehus Lillebzlt Vejle). Der forventes her en
faglig udvikling, hvor kirurgisk behandling inden for flere sygdomsomrader med fordel kan udferes robotassisteret.
Derfor har regionsradet pd medet den 28. november 2016 besluttet, at der anskaftes yderligere 3 robotter til Sygehus
Lillebelt, Sydvestjysk Sygehus og Sygehus Senderjylland.

I takt med at der udvikles nye generationer af robotteknologien, forventes det, at prisen pa robotoperationer vil falde.
Operationer udfert med robot-teknik vil dog fortsat driftsmassigt vaere mere omkostningskravende end konventionel
kirurgi, og man vil forventeligt se en stigende robot-aktivitet.

Det foreslés derfor, at der allokeres 3 mio. kr. 1 2016 og 5 mio. kr. fra 2017 og frem til medfinansiering af disse ggede
driftsudgifter ved gget brug af robotassisteret kirurgi. I 2016 foreslas midlerne ligeligt fordelt til Sygehus Lillebalt og
OUH. Sygehus Lillebalt har hidtil ikke modtaget merfinansiering for robotassisteret kirurgi, og OUH forventes i 2016 at
udfore flere operationer, end der er estimeret finansiering til. Fra 2017 og frem tilferes midlerne meraktivitetspuljen med
henblik pa fordeling til de sygehuse, der har robotassisteret aktivitet.

Ramme til kompetenceudvikling inden for robotkirurgi og anden skdansom kirurgi

Med investering 1 udvidet fysisk robotkapacitet folger et aget behov for lebende at kunne uddanne personale i brug af
apparaturet. Det foreslas derfor, at der udmentes en ramme pa 2,60 mio. kr. 1 2017 og 3,80 mio. kr. 1 2018 og frem til
sygehusene, der skal prioriteres anvendt til kompetenceudvikling af personale isar inden for robotkirurgi, men ogsa andre
former for skansom kirurgi. Det forventes, at nogle af de omréader, der indledningsvist sattes fokus pa, vil vare



kompetenceudvikling i robotassisteret kirurgi inden for hoved-halskraeft, tarmkreeft og den gynaekologiske lidelse
endometriose. Midlerne fordeles efter antal robotter pa sygehusene, jf. nedenstaende tabel.

Mio. kr. 2017 [2018 og frem
Odense Universitetshospital [1,11  |1,63

Sygehus Lillebaelt 0,75 1,09
Sydvestjysk Sygehus 0,37 10,54

Sygehus Senderjylland 0,37 (0,54

1 alt 2,60 (3,80
Indstilling

Det indstilles:

At der 1 2016 udmentes 3 mio. kr. til finansiering af meraktivitet for robotassisteret kirurgi pa henholdsvis Odense
Universitetshospital og Sygehus Lillebeaelt, som fordeles med halvdelen til hvert sygehus.

At der afszttes 5 mio. kr. pa meraktivitetspuljen fra 2017 og frem til finansiering af meraktivitet for robotassisteret
kirurgi.

At der udmentes en &rlig ramme pé& henholdsvis 2,6 mio. kr. 1 2017 og 3,8 mio. kr. fra 2018 og frem til sygehusene til
kompetenceudvikling i robotkirurgi mv., fordelt som anfort i tabel i sagsfremstillingen.

At der etableres et regionalt SATC udviklings- og leeringscenter.

At Odense Universitetshospital tilferes 2,20 mio. kr. 1 2017 og 1,95 mio. kr. 1 2018 og frem til etablering og drift af
SATC-centret, samt at der i 2017 afseettes en ramme pa 1,0 mio. kr. til medicoteknisk afdeling til indkeb af videolink-
udstyr til sygehusene.

At de samlede aktiviteter finansieres fra rammen til ”Jo for - Jo bedre”.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 22-11-2016

Indstilling tiltradt.
Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.



Punkt 19: Udvidelse af opgavefelt for paramedicinere og behandlere

16/1505
Resumé

Der arbejdes pa det prachospitale omrade med uddelegering af flere kompetencer til bade paramedicinere og
ambulancebehandlere i Region Syddanmark. I ferste omgang udvides redderkompetencerne i forste halvéar af 2017 med
over 10 nye kompetencer bade medicinske og udstyrsmaessige.

Sagsfremstilling

I forliget om besparelser fra 2016 fremgér det, at ”’I lobet af 2016 underseges mulighederne for at udvide
paramedicinernes opgavefelt med henblik pa gget udnyttelse af deres uddannelsesmassige kompetencer.”

Pa preehospitaludvalgsmedet den 12. september 2016 blev der givet en orientering om kommissorium og i opstarten af
arbejdet.

Den nedsatte arbejdsgruppe om redderkompetencer med deltagelse af repraesentanter fra Responce og Ambulance Syd har
atholdt tre meder indtil nu.

Arbejdsgruppen har arbejdet med uddelegering af flere kompetencer til bade paramedicinere og ambulancebehandlere i
Region Syddanmark. I ferste omgang udvides redderkompetencerne i forste halvar af 2017 med over 10 nye kompetencer
bade medicinske og udstyrsmaessige.

De nye kompetencer kan inddeles i tre omrader:

Ny medicin

Som eksempel kan naevnes, at ambulancebehandlere far kompetence til at give kvalmestillende, at nasal applikation
anvendes som alternativ ved flere preeparater til gavn for patienter (hurtig effekt, ikke behov for delvis aftkledning) og
ambulancepersonale (mindre risiko for stikskader).

Medicinsk udstyr

Larynxtube LTS-D (paramedicinerkompetence), der anvendes ved hjertestop — hjeelp til at sikre ventilation.

Intra Osses kanyle (paramedicinerkompetence) anvendes primart ved hjertestop — adgang til medicin.
Hjertekompressionsmaskiner. Det foreslas blandt andet, at der indkebes seks hjertekompressionsmaskiner placeret pa
ambulancer 1 Blgod/Nerre Nebel, Give, Skarbak, Tender, £ro og Assens/Glamsbjerg. Hjertekompressionsmaskinerne
anvendes ved lengere transport, idet det ma formodes, at de er mere effektive under kersel end manuel hjertemassage.
Samtidig vil det vaere en stor fordel af arbejdsmiljemeassige grunde, idet hjertemassage under udrykningskersel er
forbundet med ikke ubetydelig fare for arbejdsskader for personalet. ERC (European Resucitation Council) anbefaler ikke
rutinemaessig brug af hjertekompressionsmaskiner.

Afslutning af behandling pé stedet
Arbejdsgruppen foreslar, at reddere gives mulighed for i ngje definerede tilfalde at undlade at tage patienter med til
sygehus uden formal. Disse patienter kan inddeles i tre grupper:

* Kendte medicinske tilstande (eks diabetes og epilepsi): Der udarbejdes instruks med angivelse af, hvilke kriterier
der skal veere opfyldt, for at ambulancebehandler kan afslutte pa stedet.

¢ Ingen sygdom (eksempelvis beruselse, hyperventilation): Der udarbejdes retningslinjer for hvornar disse patienter
kan afsluttes pa stedet.

¢ Mindre tilskadekomst, hvor der ikke er behov for liggende transport efter konference med laege- og skadevagten,
hvor der aftales en tid pa skadebehandlingssted eller henvises til egenomsorg.

Det er i ovenstaende tilfaelde en fordel for borgeren ikke at tage en unedvendig ambulancetur til sygehus, samtidig med at
ambulanceberedskabet frigeres for en unedvendigt ambulancetur, og dermed er klar til at tage sig en mere presserende
ambulanceopgave med kritisk sygdom eller ulykke.

Der er bade tale om nye paramedicinerkompetencer og behandlerkompetencer.

Nogle kompetencer vil kunne indferes primo 2017 via instrukser, mens andre vil kreve uddannelse for ibrugtagning.
Redderkompetencearbejdsgruppen gér pa sit mede i december i gang med at planlegge opstarts- og



repetittionsuddannelse.

Der arbejdes videre med en raekke mulige kompetencer, som krever mere vurdering, for de eventuelt gennemfores.

Den praehospitale chef vil labende tage stilling til indferelse af nye redderkompetencer, og den tilherende opstarts- og

repetitionsuddannelse.

I budgetaftalen for 2017 blev der afsat 2.000.000 kr. til udvidelse af udstyr mv. i ambulancer og ST-biler. Det indstilles, at
der anskaffes seks hjertekompressionsmaskiner i 2016 til en pris af 507.000 kr., og at der i 2017 bruges 1.493.000 kr. pa

nyt udstyr, montering af hjertekompressionsmaskiner, medicin og uddannelse i brug af de nye kompetencer.

Pé regionsrddsmedet den 19. december 2016 indstilles disse midler overfort til 2017.
Indstilling
Det indstilles:

At der indkebes seks hjertekompressionsmaskiner til ambulancer i 2016 til 507.000 kr.

At der indkebes udstyr, montering af hjertekompressionsmaskiner, medicin og uddannelse i at anvende de nye
kompetencer for 1.493.000 kr. i 2017.

At udgifterne finansieres af konsolideringspuljen, jf. budgetaftale 2017.
Beslutning i Prahospitaludvalget den 05-12-2016
Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortradere.



Punkt 20: Patientombuddets arsberetning

16/27129
Resumé

Patientombuddet har udgivet sin arsberetning for 2105, og der forelegges pa den baggrund forslag til redegerelse for
initiativer som beretningen har givet anledning til. Det foreslas at redegerelsen sendes til Patientombuddet og
Sundhedsstyrelsen.

Sagsfremstilling

Patientombuddet udgiver hvert ar en &rsberetning, som giver indsigt i ombuddets arbejde. Patientombuddets arsberetning
for 2015 er offentliggjort primo juli 2016.

Patientombuddet hedder i dag Klagecentret, og er en del af Styrelsen for Patientsikkerhed. Arsberetningen fra
Patientombuddet 2015 bliver dermed den sidste af sin slags. Klagecentret er ligesom Patientombuddet en statslig styrelse
under Sundheds- og £Aldreministeriet.

Arsberetningen kan findes her.

I henhold til bekendtgerelse af lov om klage- og erstatningsadgang inden for sundhedsvesenet (KEL § 12, stk. 5) skal
regionsradet senest 6 méaneder efter Patientombuddets offentliggerelse af arsrapport overfor Patientombuddet og
Sundhedsstyrelsen redegare for, hvilke initiativer arsrapporten har givet anledning til.

Et af formalene med Patientombuddets arsberetning er bl.a. at pege pa kritiske sammenhange, nar viden tilgengelig i
klage- og erstatningssystemet sammenstilles med viden, der findes i rapporteringerne om utilsigtede haendelser. Der peges
ikke pa kritiske sammenhange i Arsberetningen for 2015.

Arsberetningen er sendt til alle sygehusene, med henblik p4 at give bemarkninger til rapporten. Svarene er samlet af
Center for Kvalitet, som har udarbejdet det i bilag 1 vedhaftede forslag til redegerelse.

Redegorelsen skal sendes til Patientombuddet primo januar 2017.

Indstilling

Det indstilles:

At forslag til redegorelse godkendes.
Beslutning i Sundhedsudvalget den 22-11-2016

Indstilling tiltradt.
Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René¢ Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Forslag til regionsradets redegerelse


http://stps.dk/da/nyheder/2016/patientombuddet-udgiver-sin-aarsberetning-for-2015

Punkt 21: Etablering af sundhedshus i samarbejde med Fredericia
Kommune

16/37688
Resumé

I forbindelse med lukningen af Fredericia Sygehus har der vaeret nedsat en politisk styregruppe med deltagelse fra Region
Syddanmark og Fredericia Kommune, der har dreftet, hvordan bygningerne bedst kan anvendes i fremtiden. Styregruppen
har blandt andet droftet perspektiverne for at etablere et feelles sundhedshus i sygehusbygningerne.

Der forelaegges nu et forslag om etablering af faelles regionalt og kommunalt sundhedshus.
Sagsfremstilling

Baggrund

Fredericia Sygehus lukkes ultimo 2016 som folge af gennemforslen af fremtidens sygehusstruktur i Region Syddanmark.
Det blev dreftet at gennemfore og fremrykke lukningen af stationer og ambulant aktivitet pd Fredericia Sygehus i
forbindelse med regionsradets behandling af budget 2012. Samtidig besluttede regionsradet, med vedtagelse af
sparekataloget i budget 2016, at skadeklinikken pa sygehuset ikke skulle viderefores.

I forbindelse med beslutningen om lukningen af Fredericia Sygehus, blev der nedsat en felles kommunal/regional
styregruppe med det formal at vurdere, hvordan sygehusbygningerne kunne anvendes i fremtiden med fokus pa etablering
af et felles sundhedshus.

Der blev i lgbet af foraret og sommeren 2016 gennemfert droftelser i styregruppen, der ledte frem til en aftale mellem
region og kommune om, at kommunen keber sygehusbygningerne, og at der igangsettes et arbejde, der kan munde ud i
realiseringen af et feelles sundhedshus.

Der forelaegges nu et forslag til aftale om etablering af feelles sundhedshus i sygehusbygningerne.

Forslaget legger vaegt pa, at sundhedshuset skal have et bredt indhold af funktioner, som giver borgerne et integreret og
let tilgaengeligt lokalt tilbud pa sundhedsomradet, og hvor der opnas den bedste synergi mellem de kommunale, regionale,
private og frivillige akterer. Det er en ambition for sundhedshuset at styrke det tvaerfaglige samarbejde pa sundheds-,
social- og kulturomradet. Der skal med udgangspunkt i de eksisterende visioner udarbejdes en faelles vision specifikt for
sundhedshuset.

Funktioner

Regionale funktioner

Region Syddanmark har i dialogen med Fredericia Kommune tilkendegivet at ville etablere en raekke regionale funktioner
i et feelles sundhedshus. Der er tale om vagtlege, jordemoderkonsultation og mobil screeningsenhed pa
brystkreeftomradet. Disse aktiviteter vil fortseette i sygehusbygningen umiddelbart efter lukningen af sygehuset og salg af
ejendommen til Fredericia Kommune. Ligeledes pdtenkes det, at patientskolerne pd KOL og diabetesomradet viderefores
i regi af det felles sundhedshus.

Endvidere er der enighed om at bygge videre pa de gode erfaringer med en falles fysisk placering af de psykiatriske
tilbud 1 byen, hvorfor bade regionens psykiatriske aktiviteter i Fredericia samt kommunens socialpsykiatri samles i
sundhedshuset.

Som opfelgning pa temaet om det naere sundhedsvaesen i budget 2017, og pé baggrund af et klart enske fra kommunen,
arbejdes der desuden pa at etablere et tilbud om lokal blodprevetagning i Fredericia. Tilbuddet vil indga i sundhedshuset
pa sigt og vil ligeledes fortsaette umiddelbart 1 forleengelse af sygehusets lukning.

Kommunale funktioner

Fredericia Kommune er ultimo 2016 i gang med en politisk afklaring af hvilke funktioner pa sundheds- og socialomradet,
der vil indgé i sundhedshuset. Det forventes blandt andet, at kommunal socialpsykiatri og kommunal genoptraening vil
indgd sammen med aktiviteter fra hjemmeplejen og sundhedsplejen.

Kommunen har desuden indgéet en aftale med den fysioterapeut, der bor til leje i ejendommen, ligesom kommunen har
sikret, at varmtvandsbassin og kapel kan drives videre ndr kommunen overtager ejendommen.

@vrige funktioner



Ud over de kommunale og regionale funktioner er der potentielt mulighed for at inddrage eksterne akterer i
sundhedshuset. Det kan vaere praktiserende laeger eller andre akterer pa sundhedsomradet, ligesom det er muligt, at
frivillige organisationer kan vaere en del af et kommende sundhedshus. I forbindelse med en tidligere dialog har en reekke
akterer pa sundhedsomrédet tilkendegivet interesse i at kunne indga i sundhedshuset.

Videre proces

Der skal etableres en dialog pa politisk niveau mellem kommune og region om realisering af sundhedshuset pa leengere
sigt og den gradvise bygningsmaessige tilpasning af ejendommen med henblik pa indflytning af yderligere aktiviteter. Det
forventes, at der bliver etableret et politisk dialogforum i samarbejde med kommunen, som skal fastlaegge rammerne for
denne proces. Herunder rammer for visioner for sundhedshuset og for inddragelse og dialog med borger- og
brugerreprasentanter og mulige samarbejdspartnere. Der er medio november kommet en tilbagemelding pa vedlagte brev
til borgmester Jacob Bjerregaard, og det er pa den baggrund aftalt, at der nedtattes en politisk styregruppe, med
repraesentation fra kommunen og regionen, vedrerende sundhedshus i Fredericia. Der vil blive forelagt en serskilt sag om
kommissorium og nedsattelse af styregruppe.

Indstilling
Det indstilles:

At aftalen om etablering af fzlles sundhedshus tiltreedes.
At Region Syddanmark tager initiativ til at etablere de aftalte regionale funktioner.

At Region Syddanmark deltager i en politisk styregruppe efter aftale med Fredericia Kommune.
Beslutning i Sundhedssamordningsudvalget den 15-11-2016
Indstillingen tiltradt.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Brev til Fredericias borgmester

Notat - sundhedshus Fredericia



Punkt 22: §2-aftale om traenings-og uddannelsesforleb i fysioterapipraksis
for knaeartrosepatienter

16/36613
Resumé

I Sundhedsstyrelsens Nationale Kliniske Retningslinjer er det anbefalet, at knaartrosepatienter fremover skal gennemga et
treeningsforleb inden en eventuel operation. Der foreleegges derfor et udkast til §2-aftale om uddannelses- og
treeningsforleb med fysioterapeuterne, som et led 1 implementeringen af retningslinjerne.

Sagsfremstilling

12012 udgav Sundhedsstyrelsen de Nationale Kliniske Retningslinjer (NKR) og Faglige Visitationsretningslinjer for
kneeartrose. | NKR blev det anbefalet, at knaeartrosepatienter fremover skal gennemga et traeningsforleb inden en eventuel
operation.

Formaélet med treeningsforlgbet for knaeartrosepatienter er, at patienten vil kunne udskyde behovet for en operation eller i
nogle tilfeelde helt undga en operation.

Treeningsforlebene for knaeartrosepatienter vil som udgangspunkt kunne varetages i fysioterapipraksis eller i kommunalt
regi.

For at sikre implementeringen af anbefalingerne fra NKR blev der nedsat en arbejdsgruppe herfor. Arbejdsgruppen bestod
af relevante reprasentanter for de involverede faggrupper.

Som led i arbejdsgruppens arbejde med implementeringen af de NKR er der udarbejdet en diagnostik - og
visitationsvejledning af kneartrosepatienter til almen praksis, jf. anbefalingerne i de NKR.

Endvidere er der forhandlet en § 2-aftale (aftale i henhold til Landsoverenskomstens § 2) med de praktiserende
fysioterapeuter, der sikrer, at de alment praktiserende laeger har henvisningsmulighed i praksis. Aftalen sikrer, at de
praktiserende leeger kan henvise knaeartrosepatienter til en specialuddannet fysioterapeut, som leverer et standardiseret og
evidensbaseret treeningstilbud i praksissektoren.

I aftalen indgar der et treeningsforleb, jf. anbefalingerne i de NKR. I aftalen fremgar honoraret for et treeningsforleb. Det
fulde honorar for et treeningsforleb udger ca. 3.700 kr., hvoraf tilskudsandelen fra sygesikringen udger ca. 1.400 kr.
Patientandelen udger derved ca. 2.300 kr. pr. forlgb.

Patienterne kan vealge at gennemfore treningsdelen som selvtraening, hvorved at udgiften pr. forlgb for sével
sygesikringen og patienten formindskes.

Aftalen treeder i kraft den 1. februar 2017.

Det forventes, at aktiviteten til treening i henhold til aftalen vil udvikle sig i takt med, at anbefalingerne i de kliniske
retningslinjer implementeres gradvist, og at udgifterne vil kunne holdes inden for den afsatte gkonomiske ramme til
praksisomradet.

Oprettelse af treeningsforleb i kommunalt regi dreftes 1 "Folgegruppen For Forebyggelse” med henblik pa en yderligere
afklaring af malgruppen for treeningstilbuddene i kommunalt regi.

Indstilling

Det indstilles:

At regionsrddet godkender §2-aftalen om uddannelses— og treeningsforleb i fysioterapipraksis for kneeartrosepatienter i
Region Syddanmark.

Beslutning i Sundhedssamordningsudvalget den 15-11-2016

Indstilling tiltradt.

Jorn Lehmann Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016



Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Liberal Alliance, Enhedslisten og Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016

Indstillingen tiltradt.

35 stemte for, mens 3 (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte imod.

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten anmodede om at f4 folgende mindretalsudtalelse tilfort protokollen:

Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten gnsker ogsa treening som alternativ til operation, men gnsker jf. principperne om
fri og lige adgang til behandling i sundhedsvesenet, at der etableres et offentligt behandlingstilbud uden egenbetaling.
Simon Hempel-Jorgensen deltog ikke i afstemningen om punktet.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Endeligt udkast til aftale

Bilag 1- forlebsbeskrivelse



Punkt 23: Heringssvar til Social- og Sundhedsskolen Esbjerg vedr.
udlaegning af grundforleb 2 i Vejen

16/208
Resumé

Social- og Sundhedsskolen Esbjerg (herefter SOSU Esbjerg) har anmodet regionsrddet om heringssvar i forbindelse med
et patenkt udbud af et grundforleb 2 (herefter GF2) i Vejen inden for hovedomradet ”Omsorg, sundhed og pedagogik” i
januar 2017.

Sagsfremstilling

Regionsradet afgav tidligere pa aret et positivt heringssvar vedrerende oprettelse af grundforleb 1 (herefter GF1) i Vejen.
SOSU Esbjerg oplyser, at dette grundforleb ikke blev til noget pa grund af for fa ansegere.

SOSU Esbjerg har anmodet regionsrddet om et nyt haringssvar i forbindelse med et patenkt udbud af et GF2 i Vejen
inden for hovedomréadet ”Omsorg, sundhed og paedagogik™ i januar 2017.

SOSU Esbjerg oplyser i deres anmodning, at GF2 har en bredere mélgruppe end GF1, hvorfor det er SOSU Esbjergs
vurdering, at der er et storre grundlag for at starte GF2 i Vejen. Det vurderes ligeledes, at et lokalt tilbud henvender sig til
den gruppe af potentielle elever, som pga. udfordringer med transport ikke vil sgge til Esbjerg/Kolding.

Det bemerkes, at Vejen Kommune stotter SOSU Esbjerg i deres pataenkte udbud af GF2. Kommunen skriver, at de har
stor interesse i et GF2 i Vejen by, saledes at kommunen har et steerkere fundament for at rekruttere social- og
sundhedspersonale til sine institutioner, savel som for, at kommunen kan leve op til dimensioneringsaftalen pa omréadet.
Kommunen oplever pt. udfordringer med begge dele.

Det nye GF2 i Vejen vil skulle oprettes i1 et samarbejde med Vejen Business College. Samarbejdet vil bl.a. besta i, at
SOSU Esbjerg lejer sig ind i lokaler hos Vejen Business College. Det forventes, at der etableres et SOSU laeringsmiljo i
tilknytning til de lejede lokaler, og at eleverne far mulighed for at bruge evrige faciliteter pa Vejen Business College.

SOSU Esbjerg har foretaget hering hos henholdsvis Social- og Sundhedsskolen Syd i Aabenraa og Social- og
Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens. Ingen af de to skoler modsatter sig SOSU Esbjergs initiativ. Social- og
Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens bemerker dog, at de ikke har indvendinger, séfremt det nye tilbud om GF2 i
Vejen ikke flytter elever fra en af skolens adresser. Det skal hertil bemarkes, at SOSU Esbjerg alene soger om
godkendelse til et forsag med ordningen, som straekker sig fra januar 2017 til juni samme &r. Udleegningen herer dermed
ind under SOSU Esbjergs nuvaerende udbudsgodkendelser. Disse godkendelser udlgber pr. 1. august 2017, hvor de
erstattes med de udbudsgodkendelser, som regionsradet afgav indstillinger til i maj 2016.

Administrationens vurdering

Med det nuverende udbud, har de unge i store dele af Vejen Kommune relativt lang transporttid til neermeste udbyder af
SOSU-uddannelsen. Med afset i regionsradets ambition om at sikre den bedst mulige tilgaengelighed til
ungdomsuddannelser for de unge i Syddanmark, er det administrationens vurdering, at oprettelsen af et GF2 i Vejen inden
for hovedomradet ”Omsorg, sundhed og padagogik” vil understatte denne ambition om bedst mulig tilgaengelighed.

Indstilling
Det indstilles:

At vedlagte udkast til heringssvar til SOSU Esbjerg, hvori regionsradet stotter udbuddet af et GF2 i Vejen for perioden
januar-juni 2017, godkendes.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 21-11-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

John Lohff og Simon Hempel-Jorgensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016



Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Henvendelse fra SOSU Esbjerg
Skrivelse fra Vejen Kommune
Heringssvar SOSU Syd
Heringssvar SOSU FVHK

UDKAST Heringssvar til SOSU ESBJERG



Punkt 24: Byggeprogram for etablering af Lisbyhaj - det mentale
sundhedscenter

14/23976
Resumé

Regionsradet besluttede pé sit mede den 21. december 2015 at afsatte midler til etablering af Lasbyhej — det mentale
sundhedscenter.

Der forelegges hermed byggeprogram for sundhedscenteret med henblik pd meddelelse af anleegsbevilling. Projektet
gennemfores som et samarbejde mellem Kolding Kommune og Region Syddanmark med primert fokus pa mental
sundhed. Lasbyhgj skal rumme sdvel kommunale som regionale funktioner. Centret etableres som en ombygning af de
eksisterende rammer, og regionens udgift er beregnet til i alt 28,3 mio. kr.

Sagsfremstilling

Et vigtigt element i Region Syddanmarks psykiatriplan "Fremtidens psykiatri" er samling af alle ambulante aktiviteter
inden for almenpsykiatrien i lokalpsykiatrier. I Kolding vil det blive som en del af et kommende falles regionalt-
kommunalt sundhedscenter.

Visionen for Lasbyhej er at skabe de fysiske rammer for tvaerfagligt samarbejde pé tveers af sektorer med serlig fokus pa
sammenhangende borgerforlab.

Byggeprogrammet er et resultat af et samarbejde mellem Kolding Kommune og Region Syddanmark, og er baseret pa
input fra brugermeder med reprasentanter fra de kommende funktioner i centeret. Samtidig er alle de tekniske krav til
byggeriet fra henholdsvis kommune og region samlet, s det lever op til kommunens og regionens standarder. Resumé af
byggeprogrammet er vedlagt.

Det foreslés, jf. andet punkt pa dagsordenen, at Region Syddanmark keber en andel af Lasbyhgj, beliggende pa Nerregade
1, 6000 Kolding. Andelen svarer til 32 % af bygningen, baseret pa bruttoetagearealer. Der udarbejdes sarskilt dokument
om kebsaftalen.

Idet projektet er ét fzelles projekt mellem Kolding Kommune og Region Syddanmark, er der tale om en fzlles
bygherrefunktion med de rettigheder og forpligtigelser, der folger heraf.

Organisering

Projektet forankres i en styregruppe med delt formandskab mellem kommune og region. Styregruppen
sekretariatsbetjenes af en delt projektgruppe, hvori der ogsa er feelles formandskab mellem en teknisk projektleder og en
administrativ projektleder fra hver af de to bygherrer.

Fordeling af udgifter

P& nuverende tidspunkt er der forventning om, at region far en tredjedel og kommune to tredjedele af huset, der skal
ombygges. Grundreglen er, at frem til byggefasen fordeles projekteringsudgifterne mv. ligeligt mellem parterne med 32 %
til region og 68 % til kommune. Nar projektet er feerdigprojekteret og den pracise arealfordelingsnegle foreligger, vil
denne blive brugt i forhold til fordeling af hdndverkerudgifterne.

Proces
Bygherrerne har valgt Ingenior’ne i Kolding som bygherrerddgiver. Valget er godkendt af styregruppen.

Der har i perioden maj 2016 — oktober 2016 varet gennemfort en brugerproces med inddragelse af de funktioner, der skal
indga i det kommende sundhedscenter med henblik péa fa beskrevet kravene til husets funktionalitet, s& huset kan
understotte samarbejdet pa tvaers mellem kommune og region.

Projektet forventes i januar 2017 udbudt i totalentreprise i omvendt licitation. Udbuddet gennemfores som et begranset
udbud med prakvalifikation.

Totalentreprisetilbuddene vurderes af et bedemmelsesudvalg, bestdende reprasentanter fra kommune og region, herunder
udvalgsformanden for Social- og Sundhedsudvalget i Kolding Kommune og udvalgsformanden for Psykiatri- og
Socialudvalget i Region Syddanmark samt en ekstern fagdommer. Indgéelse af totalentreprisekontrakt forventes afsluttet
sommeren 2017. Anlaegsfasen forventes at kunne starte op 1 august 2017. Sundhedscentret forventes pa nuverende
tidspunkt feerdigt i februar 2019, sa det kan tages 1 brug marts 2019.



Der henvises i gvrigt til andet dagsordenspunkt om samarbejdsaftale.
Indstilling
Det indstilles:

At byggeprogram for Lasbyhgj - det mentale sundhedscenter godkendes.

At der meddeles anlagsbevilling og frigives radighedsbeleb pa i alt 28,3 mio. kr. (indeks 140,4) til regionens andel af
sundhedscentret, inkl. keb af andel mv., finansieret af det afsatte radighedsbeleb til formalet.

At koncerndirekter Rikke Vestergaard bemyndiges til pa regionens vegne at godkende licitationsresultatet inden for den
meddelte skonomiske ramme.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-12-2016
Indstilling tiltradt.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Resumé af byggeprogram
Funktionsbeskrivelse

Standard byggeprogram



Punkt 25: Navngivning af sydjysk berne- og ungdomspsykiatri

16/33278
Resumé

De to sydjyske berne- og ungdomspsykiatrier fusionerer fra arsskiftet som folge af regionsradets beslutning vedrerende
budget 2016. Den fusionerede afdeling skal navngives, og Psykiatrisygehuset foreslar, at navnet bliver: ”Begrne- og
Ungdomspsykiatri Sydjylland”.

Sagsfremstilling

Regionsridet vedtog pa sit mede 25. april 2016 ”Aftale om udmentning af besparelser i budget 2016 og folgende
budgetar”, jfr. budgetaftalen af 23. september 2015, hvormed Psykiatrisygehusets berne- og ungdomspsykiatriske dag-,
dogn- og akutfunktioner i Esbjerg opretholdes. Samtidig blev det vedtaget, at der skulle etableres falles ledelse og
administration af afdelingerne i Esbjerg og Aabenraa. Dermed udgik det oprindelige forslag i omstillingskataloget
vedrerende psykiatri i forbindelse med budget 2016. Her blev det foresléet at nedleegge de berne- og ungdomspsykiatriske
dag- og degnfunktioner i Esbjerg.

Fusionen mellem Borne- og Ungdomspsykiatri Aabenraa og Berne- og Ungdomspsykiatri Esbjerg sker som et led i en
omstillingsproces for at sikre ekstra midler til arbejdet med at reducere brugen af tvang i psykiatrisygehuset. Fusionen er
her og nu under forberedelse og traeeder i kraft fra januar 2017.

Den nye afdeling vil have degn-, dag- og ambulant berne- og ungdomspsykiatri i Aabenraa og Esbjerg samt fra februar
2017, nar OPP-byggeriet star klar, ambulant berne- og ungdomspsykiatri i Vejle.

Forberedelsen af fusionen indeholder blandt andet, at afdelingen skal navngives. Navnet er droftet mellem den fremtidige
afdelingsledelse og sygehusledelsen for Psykiatrien i Region Syddanmark.

Pé den baggrund foreslas det, at den nye afdeling, der fra &rsskiftet sammen med Berne- og Ungdomspsykiatri Odense er
Psykiatrisygehusets behandlingstilbud til bern og unge, kommer til at hedde: ”Berne- og Ungdomspsykiatri Sydjylland”.
Indstilling

Det indstilles:

At den nye berne- og ungdomspsykiatriske afdeling, der deekker det sydjyske omrade, kommer til at hedde: ”Berne- og
Ungdomspsykiatri Sydjylland”.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 02-12-2016

Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.



Punkt 26: Orientering om resultatet af EUD-udbudsrunden 2017

15/17249
Resumé

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling traf afgerelse om erhvervsskolernes udbudsansggninger i slutningen af
september 2016, bl.a. pd baggrund af heringssvar fra regionsrddene vedrerende den stedlige placering af grundforlebene.
For Syddanmark er der samlet set godkendt 42 udbudsansegninger for grundforleb 1 og 240 udbudsansegninger for
grundforleb 2.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den nye erhvervsuddannelsesreform, der tradte i kraft pr. 1. august 2015, har alle nuvaerende udbydere
af erhvervsuddannelser den 11. marts 2016 skullet (gen-) ansege Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling om
godkendelse til at fortsette som udbydere med virkning fra 1. august 2017 af grundforleb 1 og 2 (herefter GF1 og GF2),
hovedforlab, og praktikcenter til erhvervsuddannelser.

Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling traf afgerelse om erhvervsskolernes udbudsansegninger i slutningen af
september 2016, pa baggrund af heringssvar fra regionsrddene vedrerende den stedlige placering af grundforlebene, samt

indstillinger fra Radet for grundleeggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU). Ministeriets brev af 30. september 2016 til
erhvervsskolerne, med kopi til regionsradene, er vedlagt som bilag.

Erhvervsskolernes ansggninger er blevet vurderet af ministeriet ud fra fire kriterier, som fremgar af det vedlagte brev fra
ministeriet. Ministeriet har ud fra en samlet vurdering godkendt udbuddet for de enkelte uddannelser pa de institutioner,
hvor der sikres en geografisk spredning under hensyntagen til elevgrundlaget samt grundlag for fagligt baeredygtige
miljeer.

Godkendelser og afslag vedr. grundforlgbenes 1. del (GF1)_i Syddanmark

Opgjort pa hovedinstitutionsniveau (f.eks. Syddansk Erhvervsskole samlet set), har institutionerne i Syddanmark samlet
set ansggt om 42 udbudsgodkendelser til GF1. Heraf er der tale om 4 nye udbudsgodkendelser. Ministeriet har godkendt
samtlige 42 ansggninger til GF1.

Da alle de nuvaerende GF1-godkendelser er blevet genansegt, vil det samlede udbud af GF1 i Syddanmark vere lidt sterre
pr. 1. august 2017, sammenlignet med det nuvaerende udbud (4 nye udbud).

Godkendelser og afslag vedr. grundforlgbenes 2. del (GF2).i Syddanmark

Hvad GF2 angar, sé har institutionerne i Syddanmark samlet set ansggt om 269 udbudsgodkendelser, hvoraf de 39 er nye
udbud. Ministeriet har godkendt 240 ud af de 269 ansegninger og givet afslag pa 28 ansegninger. Hertil kommer, at et
enkelt af de ansggte GF2 er blevet nedlagt (oliefyrstekniker), eftersom ministeriet ikke har modtaget nogen
udbudsansegninger til hovedforlgbet pé denne uddannelse.

Det gaeldende GF2-udbud i Syddanmark teeller i alt 239 godkendelser. Med i alt 240 GF2-godkendelser pr. 1. august 2017,
vil det samlede GF2-udbud dermed omfangsmeessigt veere omtrent det samme som det nuvarende udbud.

Her kan det imidlertid fremhaeves, at en del af de ansggte GF2, der har modtaget afslag, er kendetegnet ved, at der
elevgrundlagsmaessigt er tale om meget snavre uddannelser med lav eller ingen aktivitet pt. Det gaelder eksempelvis for
uddannelserne til elektronikoperater, kaletekniker og tagdeekker.

En anden delmangde af de ansogte GF2, der har modtaget afslag, er kendetegnet ved, at der er tale om nye
udbudsansegninger, hvor ministeriet har prioriteret at fastholde godkendelserne hos de eksisterende udbydere. Det gelder
eksempelvis for uddannelserne til paedagogisk assistent, lager- og terminaluddannelsen og web-integrator.

Ministeriet har godkendt 24 af de 39 nye udbudsansegninger for GF2, eksempelvis gastronom (Syddansk Erhvervsskole),
industritekniker (Rybners), lufthavnsuddannelsen (EUC Lillebalt), og maritime hadndverksfag (Svendborg
Erhvervsskole).

Det er administrationens vurdering, at det nye udbud af erhvervsuddannelsernes GF1 og GF2 pr. 1. august 2017 samlet set
sikrer en bedre tilgengelighed til GF1 generelt og til de mere sogte, og via arbejdsmarkedet efterspurgte, uddannelser for
sa vidt angar GF2.



Administrationen bemaerker samtidig, at forudsatningen for, at udbuddet nu kan realiseres med holdoprettelse og
efterfolgende undervisningsaktivitet, er at de unge valger at sege ind pa erhvervsuddannelserne.

Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 21-11-2016

Til orientering.

John Lohff og Simon Hempel-Jorgensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Til orientering.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016

Til orientering.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag
Ministeriets brev om godkendelser og afslag

Oversigt over godkendelser og afslag



Punkt 27: Ansegninger til Uddannelsespuljen september 2016

16/18427
Resumé

Der er to ansegningsfrister til uddannelsespuljen i 2016. Der er indkommet syv ansggninger til ansegningsfristen i
september 2016, og der indstilles fem projekter til stotte pa i alt 13.802.575 kr.

Sagsfremstilling

Uddannelsespuljen anvendes til realisering af mél og indsatser i Syddansk Uddannelsesaftales handlingsplan for 2016-17.

Regionsridet har tidligere besluttet for handlingsplanperioden 2016-17, at de to arlige ansegningsrunder skal vere abne
for alle gode projektidéer, der kan bidrage til realiseringen af handlingsplanen for 2016-17. Dertil skal der vere gget fokus
pa anvendelsen af eksisterende viden og “’best practice” samt pa implementering og forankring af indsatserne i
uddannelsespuljeprojekterne.

Der er indkommet syv ansggninger til ansggningsfristen den 15. september 2016. Samlet set soges der om 21.740.414 kr.

Ansegningerne er:

CROSSING IT

EUD Student

Erhvervstonet forlgb pa tvers

Vejen til NY MESTERLARE
Foreningen intrface"s Udviklingspulje
SPORTUCATION

Industrien som Karrierevej

Projekterne er vurderet ud fra krav og kriterier for regionens uddannelsespulje:

* Projektets forventede effekter pd en eller flere af regionens mélsatninger:

95% af en ungdomsargang skal gennemfere en ungdomsuddannelse.

60% af en ungdomsérgang skal gennemfore en videregdende uddannelse.

25% skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10.klasse i 2020.

20% flere skal gennemfore en science uddannelse.

I hvilken grad projektet bidrager til at realisere handlingsplanen 2016-17.

I hvilken grad der sker en implementering og forankring af projektets indsats bredt i organisationen hos parterne.
I hvilken grad projektet anvender eksisterende viden og best practice.

I hvilken grad projektet fremmer samarbejdet mellem aktererne i Syddansk Uddannelsesaftale.

I hvilken grad projektets leverancer/viden/koncepter formidles og stilles til radighed for alle aktarer i Syddansk
Uddannelsesaftale.

Administrationen vurderer, at nedenstaende fem projekter alle lever op til uddannelsespuljens krav og kriterier og bidrager
til at opfylde regionens og Syddansk Uddannelsesaftales handlingsplan.

¢ CROSSINGIT.

EUD Student.

Erhvervstonet forleb pa tvers.
Vejen til NY MESTERLZERE.
Industrien som karriereve;j.

Administrationen vurderer, at projektet "SPORTUCATION” og ”Foreningens intrface’s udviklingspulje” ikke i
tilstreekkelig grad lever op til uddannelsespuljens krav og kriterier.

Der henvises til bilaget for en nermere gennemgang og pracisering af de enkelte indstillinger.
Séafremt indstillingerne pa projekterne folges og alle fem ansegninger far tilsagn om stette, vil der vere bevilget statte for

13.802.575 kr. fra uddannelsespuljen i september 2016. Der vil sdledes veare bevilget i alt 24,6 mio. kr. fra
uddannelsespuljen i 2016, hvis indstillingen folges.



Administrationen vil tage kontakt til de ansegere, der modtager afslag, med henblik pa afklaring af fremtidige
projektmuligheder under Region Syddanmarks Uddannelsespulje.

Indstilling
Det indstilles:

At ansggningen "CROSSING IT” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 3.155.000 kr.
At ansegningen "EUD Student” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa 2.460.444 kr.

At anspgningen “Erhvervstonet forleb pé tvaers” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pé
1.730.352 kr.

At anspgningen ”Vejen til NY MESTERLARE” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje
pa 2.959.529 kr.

At ansggningen “Industrien som karrierevej” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
3.497.250 kr.

At ansggningen "SPORTUCATION” modtager afslag om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje.

At ansggningen “Foreningen intrface"s Udviklingspulje” modtager afslag om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 21-11-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

John Lohff og Simon Hempel-Jorgensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016

Indstillingen tiltradt med den bemerkning, at tilsagnet til ansegningen "EUD Student” er betinget af, at Vakstforum
indstiller projektet til tilsagn.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag

Bilag - gennemgang af ansggninger- september 2016



Punkt 28: Orienteringer fra Vakstforum december 2016

16/282
Resumé

Pa Vekstforums mede den 6. december 2016 blev der droftet en raekke sager, herunder Eftersyn af
erhvervsfremmeindsatsen, Eventpulje i Region Syddanmark, Indsatsen for kvalificeret arbejdskraft og Status pa vestdansk
erhvervssamarbejde.

Sagsfremstilling

Eftersyn af erhvervsfremmeindsatsen
Formalet med regeringens eftersyn af erhvervsfremmesystemet er, at:

¢ Kortleegge den samlede erhvervsfremmeindsats, der varetages i bade erhvervs-, investerings- og
innovationsfremmesystemerne i kommuner, regioner og stat.
¢ Evaluere organiseringen og indholdet af den samlede erhvervsfremmeindsats pa tvars af den offentlige sektor.

Erhvervs- og Vekstministeriet offentliggjorde den 7. november 2016 en ekstern konsulentrapport. Rapporten peger pa en
reekke hovedobservationer, hvor de vasentligste er:

e Der er i dag mange akterer pa de forskellige niveauer, og der er en indikation af, at samme type ydelse tilbydes af
mange operaterer pa flere niveauer, dvs. at der er overlap mellem ydelserne.
¢ Indsatsen kan i hgjere grad gores efterspergselsdrevet frem for udbudsdrevet. Dvs., at nar der igangsettes nye
initiativer, skal virksomhedernes behov vaere omdrejningspunktet.
¢ Der foretages generelt evalueringer af erhvervsfremmeindsatsen. Impactmal anvendes i hgjere grad blandt regionale
end nationale og kommunale operaterer. Kun fa evalueringer méler pa, om indsatsernes forer til eget produktivitet.
¢ Analysen peger pé tre gennemgaende makrotendenser internationalt, som kan tjene som inspiration for dansk
erhvervsfremme:
o Der markedssegmenteres, dvs. indsatsen gar fra at vaere bredt orienteret til at vaere skreeddersyet til bestemte
segmenter som fx vekstvirksomheder.
o Der fokuseres pé at levere systematisk stotte ved kritiske neglepunkter i virksomheders livscyklus.
o Der er klar ansvarsdeling mellem akterer og fokus pa etablering af specifikke gennemgaende resultatmal.

Regeringen har i forbindelse med offentliggerelsen af analysen meddelt, at det er forventningen, at der primo 2017
praesenteres et udspil, hvor der ses pé erhvervsfremmeordningerne som en del af det samlede arbejde for en fornyelse af
den offentlige sektor. Endvidere fremgar det af regeringsgrundlaget, at regeringen vil forenkle erhvervsfremmesystemet,
sa det bliver nemmere og mere overskueligt at anvende for iverksettere og virksomheder, samtidig med at der er fokus pé
kvalitet og effektivitet.

Eventpulje i Region Syddanmark

Pa Vakstforums mede den 27. september 2016 blev der udtrykt enske om at drefte muligheden for at anvende en del af
de udisponerede midler i Vaekstforums investeringsplan til oprettelse af en eventfond, som blandt andet kendes fra Region
Midtjylland.

Region Midtjylland har i perioden 2008-2011 anvendt en samlet pulje pa 5 mio. kr. til store sportsbegivenheder for at
sikre erhvervsmassig udnyttelse af store begivenheder, blandt andet stottede de U21 EM i fodbold i 2011 og Giro d’Italia
12012. For perioden 2014-2017 er der oprettet en eventpulje med en samlet gkonomisk ramme pé 40 mio. kr. Gennem
puljen kan events af international karakter stettes, herunder isar sportsarrangementer og internationale kulturevents.

Ansggninger til eventpuljen i Region Midtjylland vurderes ud fra turismegkonomiske effekter, budget og tilskud,
kompetent organisation, risikostyring, international eksponering, regionale samarbejder, regional vaerdi — sammenhang til
Veakst- og Udviklingsstrategien.

I Region Syddanmark har man traditionelt stettet events igennem regionradets kulturpulje. Der har ikke i regionen vaeret
en sarlig indsats, som retter sig imod stette til internationale events. Regionsradet har imidlertid ved flere lejligheder
stottet konkrete internationale events og har senest pa deres mgde den 23. november 2015 afsat 5 mio. kr. fra kulturpuljen
til dekning af Region Syddanmarks bidrag i forbindelse med tiltreekning af et dansk veertsskab for starten pa Tour de
France i 2019.



Hvis der enskes oprettet en eventfond, vil midlerne hertil skulle afsettes af de udisponerede regionale
erhvervsudviklingsmidler fra 2017, da en eventfond ikke vil kunne stottes med EU-strukturfondsmidler.

Investeringsplanen disponerer 77 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler i 2017, séfremt de foreliggende
indstillinger til Veekstforum og regionsradet godkendes. De udisponerede erhvervsudviklingsmidler i 2017 udger séledes i
udgangspunktet ca. 30 millioner kroner.

De udisponerede midler skal desuden deekke andre bevillinger, sdsom opfelgning pa samarbejdsaftaler med de
kommunale erhvervssamarbejder, initiativer i regi af de nationale turismeselskaber og -partnerskaber samt udmentning af
yderomradeindsatsen. Ligeledes vil eventuel medfinansiering af Interegprojekter, projekter pd omraderne kvalificeret
arbejdskraft og social inklusion m.v. samt helt nye initiativer skulle prioriteres inden for de udisponerede midler, der er til
radighed.

Vekstforum dreftede orienteringen og besluttede pa baggrund heraf, at der ikke arbejdes videre med at etablere en
Syddansk Eventpulje.

Indsatsen for kvalificeret arbejdskraft

Region Syddanmark og KKR Syddanmark har som led i opfelgningen pd den regionale vaekst- og udviklingsstrategi
udarbejdet en fzlles aktionsplan, der bl.a. indeholder en sarskilt indsats for at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Det forste
mede i regi af aktionsplanen for kvalificeret arbejdskraft mellem de eksisterede fora pa omraderne blev atholdt den 14.
oktober 2016 i Vejle. P4 medet var der opbakning til en raekke konkrete initiativer og lesninger, som var foreslaet inden
for de to temaer “’Flere unge til erhvervsuddannelserne” og ”@get voksen- og efteruddannelse”. Der arbejdes nu videre
med realiseringen af de relevante initiativer.

Danmarks Veakstrad har i foraret 2016 udarbejdet en analyse af arbejdskraftbehovet i Danmark, som kortlaegger
erhvervslivets rekrutteringsudfordringer pa tvars af brancher og regioner. Med rapporten ensker Danmarks Vaekstrad at
bidrage til den igangvarende debat om betydningen af kvalificeret arbejdskraft for erhvervslivets aktuelle og fremtidige
vaekst og udviklingsmuligheder.

Pé baggrund af hovedkonklusionerne fra analysen har Danmarks Vakstrad udarbejdet en raekke forslag til, hvordan dansk
erhvervsliv sikres de bedste muligheder for at tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft. Anbefalingerne
kategoriseres under fire hovedtemaer: mere erhvervsorienteret uddannelse, uddannelse med teknologisk sigte, bedre
service til virksomhederne samt rekruttering og fastholdelse af kvalificeret international arbejdskraft. Forslagene
praesenteres pd en konference den 1. december 2016.

Adgang til kvalificeret arbejdskraft fremhaeves af virksomhederne som en af de sterste udfordringer, de star over for, og
som en afgerende forudsatning for, at de i de kommende ar kan realisere deres veekstpotentiale. Generelt er der igangsat
mange initiativer pa omréadet, herunder mere langsigtede initiativer, der er rettet mod at fa flere unge til at veelge og
gennemfore en erhvervsuddannelse samt opkvalificere ansatte i sma og mellemstore virksomheder til et hgjere
uddannelsesniveau enten fra ufaglert til fagleert eller fra fagleert til videregdende niveau. Det er imidlertid vurderingen, at
der er behov for at igangseette initiativer, som ogsé bidrager til at handtere udfordringen med kvalificeret arbejdskraft pa
den korte bane.

Pé den baggrund foreslas det at forberede en annoncering til Vakstforummedet i marts 2017, som kan bidrage til at
afhjelpe en del af udfordringen gennem veakstrettet kompetenceudvikling i virksomhederne. Annonceringen kan bl.a.
bidrage til at realisere de samarbejdsaftaler, som Syddansk Veakstforum har indgéet med Trekantomradet Danmark og
Udvikling Fyn samt elementer i den faelles aktionsplan for kvalificeret arbejdskraft.

Status pa vestdansk erhvervssamarbejde
De tre vestdanske regioner har siden 2013 arbejdet sammen om at skabe bedre rammer for de vestdanske virksomheder,
sé de i1 hgjere grad far adgang til et sammenhangende og koordineret erhvervsfremmesystem.

De tre vestdanske vaekstfora besluttede i juni 2016, at formandskaberne skulle udpeges som medlemmer af en felles
tveerregional politisk styregruppe for det vestdanske erhvervssamarbejde.

Pa styregruppemede den 10. november 2016 blev udkast til vision, perspektiver og handlingsplan 2017 for et styrket
vestdansk samarbejde dreftet. Handlingsplanen omfatter indsatser inden for omraderne Fadevarer, Energiteknologi,
Sundheds- og velferdsteknologi samt Fremtidens industri. Der lagges op til en styrkelse af allerede eksisterende
samarbejder inden for indsatsomraderne med det formaél at:

¢ Sikre virksomhedernes adgang til ssmmenhangende, hejt specialiserede og koordinerede erhvervsfremmeindsatser
pa tveers af regionsgranserne.



o Forenkle eller konsolidere erhvervsfremmeindsatser, herunder serligt i forhold til klynger og netveerk.

o Styrke den fzlles vidensdeling og koordination.

» Synliggere vestdanske styrkepositioner, eksempelvis igennem felles internationale projekter og tiltreekning af EU-
midler til udviklingsinitiativer.

Samarbejdet og handlingsplanens indsatser gennemfores inden for eksisterende rammer og ressourcer.

Neste made i den politiske styregruppe atholdes i marts 2017.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Til orientering.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016

Til orientering.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.



Punkt 29: Indstillinger fra Vakstforum december 2016
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Resumé

Syddansk Vakstforum behandlede pd madet den 6. december 2016 17 sager vedr. regionale erhvervsudviklingsmidler.
Det drejer sig om 5 sager om bevilling til nationale indsatser og serlige puljer, herunder scale-up-indsatsen og
yderomradepuljen samt 12 konkrete ansggninger.

Sagsfremstilling

Nedskrivning af reservationen af midler til nyt kapitalinitiativ

Syddansk Veakstforum har tidligere reserveret i alt 75 mio. kr. til et nyt kapitalinitiativ i forventningen om, at finansielle
instrumenter vil kunne anvendes ogsé i den nye strukturfondsperiode. Anvendelse af finansielle instrumenter krever
imidlertid en national beslutning om at bede kommissionen om en programandring, og der er endnu ikke truffet en sddan
beslutning. I lyset af at strukturfondsperioden nu er sé fremskreden, at investeringsperioden for et nyt kapitalinitiativ i
givet fald vil blive steerkt begraenset, droftede Veekstforum derfor pd medet den 6. december, hvad der skal ske i forhold
til de reserverede midler.

Ny national turismestrategi og finansiering af de nationale turismeselskaber 2017-2018

Den nye nationale strategi for dansk turisme blev offentliggjort af Erhvervs- og Vakstministeriet den 19. september 2016
og er et resultat af arbejdet i det Nationale Turismeforum. Regeringen har i finanslovsforslaget for 2017 afsat midler til
den videre finansiering af selskaberne 1 2017 og 2018. Danske Regioners bestyrelse anbefalede den 29. september, at
regionerne fortsatter medfinansieringen af selskaberne pa samme niveau som hidtil. P4 medet den 6. december behandler
Vekstforum derfor forslag om, at der afsattes 6.050.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til den fortsatte
medfinansiering af Dansk Kyst- og Naturturisme og MeetDenmarks basisbevillinger i 2017 og 2018.

Scale-up Denmark - forslag til udbud af elitetreeningscentre

Pé& Vakstforums mede den 27. september 2016 blev det besluttet at arbejde videre med et beslutningsoplaeg om eventuelle
yderligere Scale-up Denmark elitetreningscentre i Syddanmark. P& den baggrund dreftede Vakstforum pad medet den 6.
december forslag om at genudbyde et elitetreningscenter inden for oplevelseserhverv, forslag om at udbyde et nyt
elitetreeningscenter inden for robotteknologi samt at afsatte yderligere midler til indsatsen. Det var i forleengelse heraf
foresldet at indstille til Erhvervsstyrelsen at bevilge en tillegsbevilling pa 6,5 mio. kr. fra EU’s regionalfond,
prioritetsakse 2 samt indstille til regionsradet, at bevillingen af regionale erhvervsudviklingsmidler gges med 3,5 mio. kr.

Yderomradeindsats status 2016 og ny yderomradepulje 2017

Veakstforum har siden 2007 afsat en serlig pulje til projektudvikling i regionens yderomrader. Formélet med disse midler
er at understoatte aktiviteter, netvaerksdannelse og udvikling af indsatser, der kan bidrage til erhvervsmeessige aktiviteter i
yderomraderne. I Vakstforums handlingsplan for 2016-2017 har Vekstforum afsat 3,3 mio. kr. til projektudvikling i
yderomraderne for 2016. Der er pr. 16. november 2016 bevilget 1.630.577 kr. til fire projekter. De resterende midler i
2016 kan seges frem til arets udgang. Det forventes, at yderligere ca. 0,5 mio. kr. vil blive udmentet inden arets udgang.
Det foreslas, at der jf. handlingsplanen 2016-2017 ogsa i 2017 afsattes 3,3 mio. kr. til puljen, og at Region Syddanmark
som hidtil bemyndiges til at bevilge midlerne pé direkterniveau efter indstilling fra Vaekstforums Sekretariatsgruppe.

Status pa den seerlige ramme til sekretariatet samt ny ramme for 2017

Vekstforum har i de forlgbne ar afsat en arlig ramme pa 1 mio. kr. til sekretariatets disposition til mindre aktiviteter,
analyser, kortlaegninger mv. Rammen forventes pa nuverende tidspunkt disponeret nasten fuldt ud i 2016 til blandt andet
afdekning af Industri 4.0, kortleegning af digitale interaktive industrier, udviklingsplan for partnerskab for
Vestkystturisme og diverse publikationer. Det foreslas, at der afsattes en ramme pé 1 mio. kr. til lignende formal i 2017.

Ansggning: Innovationssamarbejder i offshoreklyngen

Offshoreenergy.dk seger medfinansiering til at gennemfore 5 virksomhedsdrevne innovationssamarbejder i
offshoreklyngen. Formalet er at udvikle ny teknologi og styrke konkurrenceevnen hos de involverede smé og mellemstore
virksomheder.Det forventes, at innovationssamarbejderne vil resultere i, at de involverede virksomheder introducerer nye
produkter til markedet, og at dette vil resultere 1 gget omsatning og eget eksport. Anseggningen var indstillet til tilsagn, og
Veakstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen at projektet modtager 3 mio. kr. fra EU’s regionalfond.

Ansegning: Dansk offshoreklynge vers. 2.0

Formaélet med dette projekt er at styrke klyngernes funktion som samlingspunkt og samarbejdsmilje, hvor idéer og
innovation kan opsta og udvikles af virksomheder og andre akterer i faellesskab. Projektet skal bidrage til vaekst og
udvikling i malgruppen, som er virksomheder inden for offshoreerhverv, bade olie/gas og vindenergi. Aktiviteterne



understotter virksomhedernes behov og bestér primeert af netveerks- og relationsskabende aktiviteter, videndeling,
internationalisering og matchmaking. Aktiviteterne er rettet mod at styrke klyngeorganisationens indsats for at realisere
potentialet for veekst og udvikling blandt virksomheder i klyngerne. Hovedindsatsen i ansegningen kaldes CRIF, Cost
Reduction and Innovation Forum. Dette forum etableres bade for Olie/gas-virksomhedermne og for vindvirksomhederne.
Ansegningen var indstillet til tilsagn.

Ansegning: Industriel Elektronik Innovation

Projektets primare mal er at skabe innovative virksomheder, der udvikler nye produkter og lesninger med store
vaekstpotentialer. Ansggningen er en del af indsatsen for at etablere Centre for Industrial Electronics (CIE) og skal
understotte forskningen pa CIE og bringe den i anvendelse i konkrete innovationsforlgb i samspil med virksomheder. Der
veelges 6 innovationssamarbejder ud fra forretningside/vackstpotentiale og forskningsmeessig relevans. Resultatet af
projektet er flere innovative virksomheder og teknologier, som resulterer i gget omsatning og eksport samt styrkelse af
den anvendelsesorienterede forskning pa CIE. Projektet vil desuden resultere i et tettere samarbejde mellem CIE og
virksomhederne. Ansggningen var indstillet til tilsagn, og Veakstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen, at
projektet modtager 2 mio. kr. fra EU’s regionalfond.

Ansegning: CLEAN 3.0

Projektet skal facilitere samarbejdet mellem akterer 1 gkosystemerne med henblik pé at styrke klyngernes funktion som
samlingspunkt og samarbejdsmiljeg, hvor idéer og innovation kan opsta og udvikles af virksomheder og andre akterer i
feellesskab. Hovedaktiviteterne i CLEAN 3.0 er at styrke ydelserne til virksomhederne gennem facilitering af samarbejder,
matchmaking, projektudvikling og internationalisering af virksomheder. Malet er, at virksomhederne i hgjere grad kan
realisere det store veekst- og udviklingspotentiale inden for energieffektive teknologier. Sidelebende med denne ansggning
gennemforer CLEAN en strategiproces i dialog med medlemmerne. Resultaterne af strategiprocessen vil s@tte rammerne
for aktiviteterne i CLEAN 3.0. Ansegningen var indstillet til tilsagn.

Ansegning: Velferdsteknologisk Vakstleft

Projektet gar ud pa at screene sma og mellemstore virksomheder inden for forretningsomradet Sundheds- og
velfaerdsinnovation samt virksomheder, der har potentiale til at sidesteppe ind i omradet, med henblik pa at finde
virksomheder med vaekstpotentiale. Det sker for, at de virksomheder, der har det storste vaekstpotentiale, efterfolgende
kan tilbydes at f4 udarbejdet individuelle veekstplaner samt rddgivning og sparring mv. om, hvordan veakstpotentialet
udleses. Formalet er, at der pé sigt udvikles flere vaeekstvirksomheder inden for forretningsomradet Sundheds- og
velfaerdsinnovation. Ansegningen var indstillet til tilsagn, og Veakstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen at
projektet modtager 1,5 mio. kr. fra EU’s regionalfond.

Ansggning: VIND - Velfzerdsinnovation med Nyttige Data

Projektet gar ud pa at samle tre innovationspartnerskaber inden for forretningsomradet Sundheds- og velfaerdsinnovation.
Partnerskaberne skal samarbejde om at udvikle nye lgsninger med afset i datadrevet forretningsudvikling.
Innovationspartnerskaberne tager afsaet i virksomheders kommercielle ideer og arbejder med at udvikle og teste konkrete
lgsninger, som efterfolgende kan introduceres pad markedet. Anseger har beskrevet ét partnerskab udferligt, ét pa idéplan
og ¢t er helt ubeskrevet. Da ansegger ikke har sandsynliggjort effekterne for det ubeskrevne partnerskab, og da der ikke er
erfaringer med fokusomrédet, vurderes det, at risikoen ved at yde tilskud til et ubeskrevet partnerskab er for stor. Projektet
er pa den baggrund indstillet til tilsagn men med et reduceret beleb, séledes at kun to af de tre innovationssamarbejder
finansieres nu. Ansegningen var indstillet til tilsagn, og Vekstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen at
projektet modtager 1,5 mio. kr. fra EU’s regionalfond.

Ansegning: Styrkelse og videreudvikling af det velfaerdsteknologiske okosystem

Der soges om stette til facilitering af samarbejdet mellem akterer i gkosystemet for at styrke den velferdsteknologiske
klynges funktion som samlingspunkt og samarbejdsmilje, hvor idéer og innovation kan opsta og udvikles af virksomheder
og andre akterer i feellesskab. Aktiviteterne er rettet mod at styrke klyngeorganisationens indsats for at realisere
potentialet for vaekst og udvikling blandt virksomheder i klyngen. Hovedaktiviteterne er at afholde temaspecifikke
arrangementer, understette samarbejdsrelationer mellem akterer i klyngen, understette virksomhedernes
forretningsudvikling, herunder sparring pa konkrete kommercielle udfordringer, formidling af viden til virksomhederne
om mulighederne for eksport gennem internationaliseringsindsatser og at synliggere udviklingstendenser og muligheder
pa markedet. Ansegningen var indstillet til tilsagn.

Ansegning: D2i — Designklyngen

Ansggningen er en videreforelse og videreudvikling af D2i designklyngeorganisationen for at organisationen i hgjere grad
bliver drevet af medlemmerne og med gradvis sterre medlemsfinansiering. I projektet skal klyngeorganisationen kontakte
relevante virksomheder for at formidle klyngens tilbud og skabe et steerkere netvaerk og sterre virksomhedsdeltagelse i
klyngens tilbud, som resulterer i, at klyngeorganisationen ved projektets afslutning kan finansiere mindst 50 % af sin drift
ved privat medfinansiering. Det vurderes, at det ansegte projekt vil kunne danne grundlag for opnéelse af mélsetningen i



forhold til den private finansiering af klyngeorganisationens aktiviteter. Ansggningen var indstillet til tilsagn, og
Veakstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen at projektet modtager 2,1 mio. kr. fra EU’s regionalfond.

Ansegning: Tillegsbevilling til Clean Green Plan

CLEAN klyngen modtog i marts 2016 tilsagn pa deres ansggning til Vakstforums call under EU’s regionalfond om
"Energi- og ressourceeffektive SMV’er’. CLEAN var eneste ansgger. De ansgger nu om tilskud til et delprojekt, som
primeert har fokus pa overskudsvarme og energieffektivisering herigennem. Malgruppen i projektet er primaert fynske
virksomheder i fremstillingssektoren, og aktiviteterne vil primaert forega i den fynske region, idet der her er en fzlles
opbakning blandt forsyningsselskaberne om indsatsen med baggrund i en prioritering af overskudsvarme som en
fremtidig varmekilde i den fynske Energiplan. Der er naturlig synergi til det oprindelige projekt. Ansegningen var
indstillet til tilsagn, og Vakstforum besluttede at indstille til Erhvervsstyrelsen at projektet modtager 1,05 mio. kr. fra
EU’s regionalfond.

Ansegning: Inn2POWER

Ansegningen drejer sig om medfinansiering til et INTERREG VB Nordsgregion projekt. Projektets overordnede formal er
at styrke innovationskapaciteten og kompetencerne hos de deltagende regionale, nationale og transnationale smé og
mellemstore virksomheder inden for offshore/vindsektoren i landene rundt om Nordseen. Den danske del af indsatsen har
fokus pé internationalisering af danske virksomheder gennem etablering og/eller samarbejdsmuligheder pa centrale
offshore/vindmarkeder i Europa, specielt Storbritannien, Tyskland, Holland og Belgien for at sikre danske virksomheder
oget omsatning og eksport. Ansggningen var indstillet til tilsagn.

Ansegning: Strategic Transnational Cluster Cooperation

Ansegningen drejer sig om medfinansiering til et INTERREG 5B Nordseregion-projekt. Projektet udspringer af
samarbejdet i Jyllandskorridoren, der er en del af Den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi for Region Syddanmark.
Initiativets mal er at fremme regionens internationale konkurrenceevne og gge samarbejdet mellem regionerne pa tveers af
landegranserne.

Projektets mal er at afdeekke og afpreve, hvordan regionalt samarbejde mellem offentlige myndigheder og
klyngeorganisationer i Nordseregionen kan styrke virksomhedernes internationalisering og konkurrenceevne. Projektet
tager udgangspunkt i energiteknologibranchen. Ansggningen var indstillet til tilsagn.

Ansegning: Health-CAT

Projektet er et INTERREG 5A-projekt, der har til formal at udvikle, teste og tilpasse en mobil sundhedsrobot med henblik
pa kommercialisering efter projektets afslutning. Syddansk Universitet seger om medfinansiering fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler pa vegne af fire yderligere syddanske akterer: Syddansk Sundhedsinnovation, Blue Ocean
Robotics, Robotize og Sygehus Senderjylland. Welfare Tech indgér som netverkspartner. Projektets méal er at skabe en
prototype af en robot til lesning af opgaver i den danske og den tyske sundhedssektor, som efter projektets afslutning kan
introduceres pa de danske og tyske markeder. Anseggningen er under sagsbehandling frem til naeste INTERREG-
udvalgsmede den 14. december 2016. Ansggningen var indstillet til tilsagn.

Der vedlaegges et bilag med uddybende beskrivelser af alle indstillingssagerne.

Indstilling

Vedr. punktet Nedskrivning af reservationen af midler til nyt kapitalinitiativ indstiller Vekstforum:

o At regionsradet nedskriver reservationen af de regionale erhvervsudviklingsmidler til et nyt kapitalinitiativ med en
tredjedel, svarende til 8,33 mio. kr.

Vedr. punktet Ny national turismestrategi og finansiering af de nationale turismeselskaber 2017-2018 indstiller
Vakstforum:

o Atregionsradet afsetter 6,05 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til dekning af den
syddanske andel af den samlede regionale medfinansiering til de to selskaber Dansk Kyst- og Naturturisme og
Dansk Erhvervs- og Medeturisme. Projektet kan ikke fa udbetalt midler for end efter 1. januar 2017.

Vedr. punktet Scale-up Denmark - forslag til udbud af elitetraeningscentre indstiller Vakstforum:
e At regionsradet afsatter 3,5 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 som en tillegsbevilling

til projektet Scale-up Denmark. Midlerne anvendes til et Scale-up Denmark elitetreeningscenter inden for
Robotteknologi. Projektet kan ikke fa udbetalt midler for end efter 1. januar 2017.



Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

At den samlede bevilling betinges af, at Scale-up Denmark fortlebende implementeres efter de retningslinjer, der er
beskrevet i den feellesregionale indkaldelse af ansggninger om gennemforelse af Scale-up Denmark (tidligere Team
Vakst Danmark) af 30. juni 2015. I modsat fald kan Vakstforum, efter anbefaling fra Scale-up Denmarks
folgegruppe, indstille til Erhvervsstyrelsen, at stotten nedsettes.

punktet Yderomradeindsats status 2016 og ny yderomradepulje 2017 indstiller Veekstforum:

At regionsridet bevilger 3,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til puljen til
projektudvikling i yderomréderne i 2017. Projektet kan ikke f4 udbetalt midler for end efter 1. januar 2017.
At regionsrddet bemyndiger Region Syddanmark til, pa direkterniveau, at bevilge midler fra denne pulje efter
indstilling fra Vakstforums Sekretariatsgruppe.

punktet Status pa den szerlige ramme til sekretariatet samt ny ramme for 2017 indstiller Vakstforum:

At regionsradet bevilger en ramme fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 pa 1 mio. kr. til
sekretariatets disposition til mindre aktiviteter, analyser, kortleegninger mv. i 2017. Projektet kan ikke fa udbetalt
midler for end efter 1. januar 2017.

punktet Ansegning: Innovationssamarbejder i offshoreklyngen indstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 8.297.909,82 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 50,94 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

punktet Ansegning: Dansk offshoreklynge vers. 2.0 indstiller Vekstforum:

At regionsradet giver tilsagn pd 9.250.000,00 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 74,98 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At det er en forudsatning for bevillingen, at anseger indgér en resultatkontrakt med Vakstforumsekretariatet.
Kontrakten danner afsaet for den lebende halvarlige evaluering, hvor der folges op pé aktiviteter og output.

At det er en forudsaetning for bevillingen, at de stettede aktiviteter ikke er konkurrenceforvridende i forhold til det
private erhvervsliv og at den offentlige stotte til Offshoreenergy.dk udelukkende anvendes til at gennemfore
generelle, dbne og gratis aktiviteter til gavn for en dben og bred kreds af virksomheder og andre akterer i klyngens
okosystem.

punktet Ansegning: Industriel Elektronik Innovation indstiller Vakstforum:

At regionsridet giver tilsagn pa 18.804.580,00 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 53,76 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At ansgger skal dokumentere, at projektet senest ved udgangen af 4. halvar (28. februar 2019), som minimum har
opnéet folgende aktivitets- og outputmal i forhold til hovedaktivitet 1 og 2: At 15 innovationssamarbejder er
kvalificeret og vurderet af bevillingsnaevnet (malt som antal virksomheder), og at 6 innovationssamarbejder er
igangsat (malt som antal virksomheder). Hvis malene ikke er naet, kan Vakstforum indstille til Erhvervsstyrelsen,
at bevillingen nedszttes.

punktet Ansegning: CLEAN 3.0indstiller Vekstforum:

At regionsradet giver tilsagn pé 8.002.612,50 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 75,00 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

At regionsriddet bemyndiger Vaekstforumsekretariatet til at indga en kontrakt med anseger med detaljeret
beskrivelse af aktiviteter, milepale og budget.

At det er en forudsatning for bevillingen, at anseger indgér en resultatkontrakt med Vakstforumsekretariatet.
Kontrakten danner afset for den lobende halvarlige evaluering, hvor der felges op pa aktiviteter og output.

At det er en forudsatning for bevillingen, at de stottede aktiviteter ikke er konkurrenceforvridende i forhold til det
private erhvervsliv og at den offentlige stotte til CLEAN udelukkende anvendes til at gennemfore generelle, abne
og gratis aktiviteter til gavn for en dben og bred kreds af virksomheder og andre akterer i klyngens gkosystem.

punktet Ansegning: Velfzerdsteknologisk Vaekstloftindstiller Vakstforum:



Vedr.

[ )

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

Vedr.

At regionsradet giver tilsagn pa 2.914.105,82 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 46,07 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

punktet Ansegning: VIND - Velfeerdsinnovation med Nyttige Dataindstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn péd 5.862.800 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017. Bevillingen
kan maksimalt udgere 57,04 % af de godkendte stotteberettigede udgifter. Projektet kan ikke fa udbetalt midler for
end efter 1. januar 2017.

punktet Ansegning: Styrkelse og videreudvikling af det velfeerdsteknologiske ekosystem indstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 10.770.638,06 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017.
Bevillingen kan maksimalt udgere 75,00 % af de godkendte statteberettigede udgifter. Projektet kan ikke fa
udbetalt midler for end efter 1. januar 2017.

At det er en forudsatning for bevillingen, at anseger indgér en resultatkontrakt med Vakstforumsekretariatet.
Kontrakten danner afsaet for den lebende halvarlige evaluering, hvor der felges op pé aktiviteter og output.

At det er en forudsatning for bevillingen, at de stottede aktiviteter ikke er konkurrenceforvridende i forhold til det
private erhvervsliv og at den offentlige stotte til Welfare Tech udelukkende anvendes til at gennemfore generelle,
abne og gratis aktiviteter til gavn for en aben og bred kreds af virksomheder og andre akterer i klyngens ekosystem.

punktet Ansegning: D2i - Designklyngen indstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 440.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017. Bevillingen kan
maksimalt udgere 10,48 % af de godkendte stotteberettigede udgifter. Projektet kan ikke fa udbetalt midler for end
efter 1. januar 2017.

punktet Ansegning: Tillzegsbevilling til Clean Green Plan indstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 263.319,46 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016. Bevillingen
kan maksimalt udgere 12,54 % af de godkendte statteberettigede udgifter.

punktet Ansegning: Inn2POWERindstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 2.739.598,13 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016.
Bevillingen kan maksimalt udgere 25 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

punktet Ansegning: Strategic Transnational Cluster Cooperation indstiller Vakstforum:

At regionsradet giver tilsagn pa 708.551 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016. Bevillingen kan
maksimalt udgere 25 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

punktet Ansegning: Health-CAT indstiller Vaekstforum:

At Vekstforum indstiller til regionsradet, at projektet modtager tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler
afsat 12016 pé 2.467.120,87 kr. — bevillingen kan maksimalt udgere 17,57 % af de godkendte stotteberettigede
udgifter.

At bevillingen betinges af, at det samlede projekt "Health-CAT — Healthcare Assisting Technology” modtager
tilsagn fra INTERREG 5A.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortreedere.



Bilag

Indstillinger fra Vaekstforum december 2016



Punkt 30: Justering af delegation vedr. jordforureningslovens § 52 og
rastofloven § 7

16/33323
Resumé

Regionsradet har delegeret til regionsdirektoren at administrere bestemmelserne i henhold til jordforureningslovens § 52
og rastofloven § 7. Udvalget for miljo, jordforurening og rastoffer orienteres efterfolgende.

Det foreslés, at Udvalget for milje, jordforurening og réastoffer orienteres halvarligt om trufne afgerelser, dog pa
forstkommende mede nér serlige forhold foreligger.

Sagsfremstilling

Efter reglerne i jordforureningslovens § 52 er det forbudt at tilfere jord til rastofgrave. Regionen kan meddele
dispensation fra forbuddet, nar der ikke er risiko for forurening af vandindvindingsanlag eller en anvendelig
grundvandsressource.

I henhold til beslutning i regionsradet den 24. oktober 2011 er regionsdirektoren bemyndiget til at administrere
bestemmelsen, og Udvalget for Milje, jordforurening og réastoffer skal orienteres om de meddelte dispensationer.

I henhold til beslutning i regionsradet den 25. august 2014 er regionsdirekteren bemyndiget til at meddele tilladelse til og
afslag pé ansegninger om rastofindvinding efter réstoflovens § 7. Udvalget orienteres om meddelte tilladelser og afslag pé
anseggninger om rastofindvinding pd naste mode efter, at sagen er afsluttet.

Det foreslas, at Udvalget for milje, jordforurening og rastoffer fremover orienteres halvérligt om trufne afgerelser i
henhold til jordforureningslovens § 52 og rastofloven § 7. Dog orienteres udvalget om sager pa ferstkommende made,
hvor serlige forhold foreligger.

Indstilling

Det indstilles:

At Udvalget for miljg, jordforurening og rastoffer fremover orienteres halvérligt om trufne afgerelser i henhold til
jordforureningslovens § 52 og rastofloven § 7, dog pé ferstkommende made, hvor sarlige forhold foreligger.
Beslutning i Udvalget for milje, jordforurening og rastoffer den 13-10-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Mette Bossen Linnet deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortradere.



Punkt 31: Orientering om ansattelser og afskedigelser

10/1695
Resumé

Der orienteres i denne sag om ansattelser og afskedigelser af direkterer, sygehusledelser og centerledere i november
maned 2016, jf. tidligere beslutning herom.

Sagsfremstilling

Regionsradet har besluttet, at regionsradet og forretningsudvalget skal orienteres om ansattelser og afskedigelser af
direkterer, centerledere og direktarer i sygehusledelserne.

I november méned 2016 er der sket folgende ansattelse:

¢ Morten Lundgaard Hansen er pr. 15. november 2016 ansat som IT-direktor.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Til orientering.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsriadet den 19-12-2016

Til orientering.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortradere.



Punkt 32: Ansattelse af ny koncerndirekter

16/41035

Resumé

Der fremlagges forslag til ansattelsesproces for koncerndirektor.
Sagsfremstilling

Koncerndirektar Jens Winther Jensen har opsagt sin stilling og fratreeder den 31. januar 2017.

Det foreslés, at der nedsettes et ansattelsesudvalg til at forestd ansettelsen af en ny koncerndirekter, og at
ansattelsesudvalget sammensettes séledes:

Regionsrddsformand Stephanie Lose (formand for ansattelsesudvalg og ansattelsesansvarlig)
4 repraesentanter fra regionsradet

Regionsdirekter Jane Kraglund

Koncerndirektor Rikke Vestergaard

2 repraesentanter for sygehusdirektionerne

Kst. HR-direktor Lene Borregaard

Nestformand for Hovedudvalget Lone Rasmussen.

e o o o o o o

Det forventes, at regionsradet kan treeffe beslutning om ansattelse af ny koncerndirekter pad medet den 27. marts 2017.
Indstilling
Det indstilles:

At der nedsettes et ansattelsesudvalg i overensstemmelse med beskrivelsen i sagsfremstillingen.

At anszttelsesudvalget bemyndiges til at antage et rekrutteringsbureau til at bista helt eller delvist i forbindelse med
ansattelsesprocessen.

Beslutning i Forretningsudvalget den 07-12-2016

Der blev stemt om, hvorvidt der skulle nedsattes et ansettelsesudvalg:
10 stemte for, mens Liberal Alliance stemte imod. Socialistisk Folkeparti undlod at stemme, mens Enhedslisten tog
forbehold.

Der blev stemt om, hvorvidt ansattelsesudvalget bemyndiges til at antage et rekrutteringsbureau til at bista helt eller
delvist i forbindelse med anseattelsesprocessen:
10 stemte for, mens Enhedslisten stemte imod, Socialistisk Folkeparti undlod at stemme.

Marianne Merk Mathiesen deltog ikke under den sidste del af afstemningen.

Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Bo Libergren og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016

Indstillingen tiltradt for sa vidt angar indstillingen om at nedsette et ansattelsesudvalg.
Regionsradet udpegede Poul-Erik Svendsen, Karsten Uno Petersen, Thies Mathiasen og Thyge Nielsen til
ansattelsesudvalget.

Indstillingen tiltradt for sa vidt angar indstillingen om at antage et rekrutteringsbureau.

35 stemte for, mens 2 (Enhedslisten og Liberal Alliance) stemte imod.
Socialistisk Folkeparti undlod at stemme.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.

Bilag



Procesplan koncerndirekter dec. 2016



Punkt 33: Orienterende regionsradsmeoder i 2017

16/40174

Resumé

Der stilles forslag om datoer for atholdelse af orienterende regionsrddsmeder i 2017.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog i januar 2016 at indfere orienterende regionsrddsmeder, og der er derfor blevet atholdt tre
orienterende regionsradsmeder i 2016.

Formélet med maderne er at skabe forankring og sammenhang og give rum til fordybelse.

Maderne har typisk en varighed af 2 timer pé hverdage fra kl.17-19 og indholdet er orienteringer fra relevante interne og
eksterne oplaegsholdere.

Der kan ikke treeffes beslutninger pa mederne, som heller ikke er offentlige, ligesom der ikke er medepligt for
regionsrddsmedlemmerne.

Temaerne fastleegges af regionsrddsformanden. Regionsrddsmedlemmerne opfordres til at henvende sig med forslag til
emner.

Det skal besluttes, om der er gnske om, at der ogsé i 2017 atholdes orienterende regionsrddsmeder. Da der er valg til
naeste ar i november foreslas det, at der aftholdes tre orienterende regionsradsmeder.

Der stilles forslag om felgende datoer:

e 7. februar fra kl. 17.00 — 19.00
e 19. april frakl. 17.00 — 19.00
e 23, august fra kl. 17.00 — 19.00
Indstilling
Det indstilles:

At der afholdes orienterende regionsradsmeder 1 2017 pé de i sagsfremstillingen naevnte datoer.
Beslutning i Regionsradet den 19-12-2016
Indstillingen tiltradt.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortradere.



Punkt 34: LUKKET - salgsaftale i forbindelse med mageskifte



Punkt 35: LUKKET - indgaelse af kontrakt



Punkt 36: LUKKET - rapportering



Punkt 37: LUKKET - samarbejdsaftale



Punkt 38: LUKKET - fremadrettet strategi



Punkt 39: LUKKET - forligsdreftelser



Punkt 40: LUKKET - sag efter anmodning fra Socialistisk Folkeparti og
Enhedslisten

Resumé

Socialistisk Folkeparti og Enhedslistens grupper i regionsradet har anmodet om at f nerverende sag optaget pa
regionsradets dagsorden, jf. den kommunale styrelseslovs § 11.

Sagsfremstilling

Socialistisk Folkeparti og Enhedslistens grupper i regionsradet har anmodet om at fa naervarende sag optaget pa
regionsradets dagsorden, jf. den kommunale styrelseslovs § 11.

”Med baggrund i Kroman-Reumert-rapporter, regionens egne undersggelser samt statsforvaltningens afgerelse, palegges
forvaltningen inden udgangen af februar maned 2017 at udarbejde en samlet opgerelse over udgifter, som tidligere
regionsradsformand Carl Holst har pafert regionen uden hjemmel, herunder udgifter, som er atholdt udenfor regelseet
udarbejdet af regionsradet/forretningsudvalget.

Beleb under en bagatelgrense, som eksempelvis avishold, kan udelades.”
Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning i Regionsridet den 19-12-2016

3 (Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten) stemte for forslaget fra Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten, mens 35 stemte
imod.

Forslaget blev saledes ikke vedtaget.

Knud Erik Langhoff deltog ikke i afstemningen.

Lasse Krull, Henning Ravn, William Jensen, Vibeke Syppli Enrum og Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Knud Erik Langhoff, Susanne Linnet og René Lundegaard deltog som stedfortraedere.
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