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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

22/53361
Sagsfremstilling
¢ Orientering om indgéelse af GDPR-aftale vedr. tillidsreprasentanters anvendelse af arbejdsgivers IT-udstyr

¢ Orientering om prasentation af pejlemarkerne for Forhandlingsfellesskabet den 25. august
o Evt. kommentarer til referat fra ordinart mede den 7. juni og ekstraordinart mede den 11. august

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Orientering om indgéaelse af GDPR-aftale vedr. tillidsreprasentanters anvendelse af arbejdsgivers IT-udstyr

Lene Borregaard orienterede om, at der nu er indgéet en lokal GDPR-aftale vedrerende tillidsreprasentanters anvendelse
af arbejdsgivers IT-udstyr. Aftalen sendes ud med referatet.

Orientering om prasentation af pejlemarkerne for Forhandlingsfaellesskabet den 25. august

Jane Kraglund og Lone Rasmussen orienterede om, at de er blevet inviteret til at holde et oplaeg for
Forhandlingsfallesskabet om Hovedudvalgets pejlemarker for fastholdelse og rekruttering. Oplagget er en del af
Forhandlingsfzllesskabets besgg pa OUH den 25. august.

Bilag

GDPR-aftale om tillidsrepraesentanters anvendelse af arbejdsgivers it-udstyr

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frokjer Wonsild Greisen



Punkt 2: Dreftelse af prioritering og eliminering af ”’spild” som overordnet
tema for Indsatsomrader pa sundhedsomradet 2024

23/426
Sagsfremstilling

Jane Kraglund preesenterede pa Hovedudvalgets mede i juni administrationens udspil til indsatsomradet pa
sundhedsomradet i 2024. Det forventes, at der indtil 2027 vil vaere fokus pa at prioritere ressourcer, nedbringe ventelister
og implementere de personalepolitiske pejlemaerker. Som opfelgning herpé settes der pd Hovedudvalgets made fokus pa
prioritering og eliminering af ”’spild”.

Prioritering og afvikling af spild kan ske pa flere niveauer. Det kan ske som folge af nationale initiativer som skal
implementeres pa enhederne. De nationale initiativer udspringer bl.a. af Medicinradet, Behandlingsradet og "Velg
Klogt”. Prioritering og afvikling af spild sker ogsé som felge af lokale initiativer og indsatser.

Prioritering og afvikling af spild har varet pa den syddanske dagsorden leenge. Det gelder bade ift. lokale initiativer,
regionale og politisk forankrede initiativer. Det sker via den Syddanske forbedringsmodel, det sker via deltagelse i og
implementering af nationale anbefalinger, og det sker via en raekke avrige lokale initiativer fx OUHs behandlingsrad.

Prioriteringsniveauer

Prioritering kan illustreres med 4 felter eller prioriteringsniveauer. De enkelte niveauer er defineret som henholdsvis lokalt
(det enkelte sygehus/region) og nationalt. Indfaldsvinklen kan vare enten faglig eller baseret pa mere generelle
perspektiver, herunder i saerlig grad patientperspektivet.

Skematisk kan niveauerne preesenteres séledes:

Faglig prioritering / fjernelse af Generel prioritering / fjernelse af
spild spild

Fokus pa overfladige kontroller
og ineffektive processer, som kan
optimeres i det enkelte forleb, pa
institutionsniveau og pa tvaers af
sektorer.

Fokus pé patientens personlige
prioritering af behandlingsomfang
og forleb. Fx i forhold til *den
sidste tid’.

Lokalt niveau
/ mikroniveau

Den samfundsmaessige (politiske)

Den samfundsmessige (faglige) prioritering af ressourcer til

Natlonalt vurdering af evidensen af dyre forske_lhge sygdomso_mrader og
niveau / behandlineers effekt o vaegtning af hensyn til
makroniveau & & behandlingskvalitet, lighed i

omkostningseffektivitet. sundhed, tid, patientsikkerhed,

omsorg, arbejdsmiljg mm.

De 4 felter skaber en god ramme for forstaelse af de indsatser og mekanismer, der kan satte prioritering og afvikling af
”spild” pa dagordenen. Samtidig skal det understreges, at de 4 felter spiller sammen pa forskellig vis. For eksempel skal
nationale faglige anbefalinger oversattes til det enkelte sygehus og til den enkelte afdeling.



P& medet gives en orientering om tilgangen til prioriteringer og de forskellige typer af prioritering, jf. ovenstadende figur.

Oplaeg ved administrerende sygehusdirekter Niels Norgaard Pedersen om OUH’s arbejde med prioritering.

Indstilling
Det indstilles, at Hovedudvalget drefter

¢ Hvordan vi i hgjere grad understetter den lokale faglige prioritering og de lokale indsatser i forhold til eliminering
af ”’spild™?
¢ Hvordan vi systematisk far nyttiggjort gode erfaringer?

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Niels Nergaard fortalte om arbejdet med prioritering og afvikling pd& OUH. Det er en dagsorden, som kommer til at betyde
meget i de kommende ér pa grund af stigende eftersporgsel pa ydelser og sparsomme ressourcer. Arbejdet har stor
betydning for medarbejdere og patienter, og det er vigtigt, at arbejdet bygger pa faglighed og ansvar, og at patienten er i
centrum.

Niels fortalte, at nye arbejdsgange skal indferes igennem en ’hverdagsrevolution”, og at det kraever ledelsesmaessig og
politisk opbakning. Det er medarbejderne, der ved mest om, hvor der er mulighed for prioritering og afvikling, og de skal
settes i spil 1 arbejdet. Man skal ogsa vere opmaerksom p4, at arbejdet indeholder en reekke dilemmaer, som skal
adresseres og afklares. Det kan f.eks. vare i forhold til nationale kliniske retningslinjer og medarbejdernes tryghed.

Hovedudvalget takkede for et interessant oplaeg og aftalte, at man lgbende gerne ville hore om arbejdet med prioritering
og eliminering af ”’spild” pa de enkelte sygehuse.

Slides sendes ud med referatet.

Bilag

Oplag - OUHs arbejde med prioritering 240823

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravaerende Hornhaver, Pia Frokjaer Wonsild Greisen



Punkt 3: Praesentation af indsatser for at styrke fremmeodet v/Sydvestjysk
Sygehus

23/63
Sagsfremstilling

Det samlede sygefraveer er steget pa tvaers af regionens arbejdspladser siden 2017, hvor det var pa 4,2%. Sygefravaeret
svinger meget fra afdeling til afdeling. Der er flere forskellige forklaringer pa denne udvikling. P4 samme made er der
forskellige ssmmenhangende organisatoriske tiltag, der kan medvirke til at styrke fremmedet.

Hovedudvalget dreftede udviklingen i marts 2023, hvor man bad om at fa en raekke praesentationer fra afdelinger, som
enten var lykkes med at nedbringe sygefravaeret eller havde sat nogle interessante initiativer i gang.

Formélet med praesentationerne er at dele viden og konkrete erfaringer om organisatoriske initiativer, som kan styrke
fremmadet og arbejdet med afdelingens kerneopgave.

Pa dette mode vil repraesentanter fra Sydvestjysk Sygehus fortzelle om deres arbejde. Der vil veere mulighed for
efterfolgende spergsmaél og droftelser.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Per Busk fortalte om det generelle arbejde med at ege fremmadet pa Sydvestjysk Sygehus. FMU har igangsat en serlig
indsats péd afdelinger med et sygefraveer pa over 5,0 procent. Indsatsen fokuserer pa basale retningslinjer inden for
handtering af sygefraveer. Erfaringerne fra arbejdet er, at mange afdelinger har brug for et brush-up pa deres viden om
héndtering af sygefraver. De forelobige resultater ser meget lovende ud. Flere afdelinger er for forste gang nede pa, det
niveauet var i 2019.

Chefsygeplejerske péd Bedevelse og Intensiv pa Sydvestjysk Sygehus, Birgitte Vestenaa, fortalte om arbejdet med
sygefraver pd afdelingen. Baggrunden var en stigning i sygefravaret fra 3,4 procent i 2019 til 5,7 procent i 2022.
Afdelingen har fokuseret sarligt pa, at alle medarbejdere far tilbudt fraveerssamtaler og opfelgningssamtaler i henhold til
1-7-21 konceptet. Derudover har afdelingens oversygeplejersker modtaget undervisning fra nogle af sygehusets jurister og
udarbejdet en strategi, som blandt andet har medfert et lobende fokus pa omréadet i forskellige fora. Afdelingen er blevet
mere opmerksom pa, at arbejdet med at styrke fremmede er et faelles arbejde. Derfor har mange ogsé prioriteret at
arbejde med at styrke kompetencer og samarbejdet i Trio’erne.

Hovedudvalget kvitterede for et godt opleg og lagde vegt pa betydningen af at drefte emnet i MED-systemet og
anerkende, at styrkelse af fremmedet er et faelles projekt for ledere og medarbejdere.

Slides sendes ud med referatet.

Bilag



Oplag - SVS - Fremmede

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 4: Dreftelse af administrative besparelser

23/24026
Sagsfremstilling

Pé ekstraordinart Hovedudvalgsmeade d. 11. august blev administrationens forslag til handtering af
administrationsbesparelserne i budget 2024 droftet.

Administrationen har siden arbejdet videre med konkretiseringen af forslag til handteringen af de administrative
besparelser i de fire strategiske spor, og der er fastlagt en fordeling af besparelsen mellem sygehusene og regionshuset.

Der vedleegges notater for henholdsvis HR og tvaersektorielt samarbejde, hvor det fremgar, hvad der overordnet arbejdes
med pa disse to omrader.

Der er ikke konkrete besparelsesforslag for disse to spor, hvorfor der leegges op til, at besparelsesmaélet for de to spor
fordeles mellem regionshuset og sygehusene efter en fordelingsnegle.

For omraderne IT- og digitalisering samt ekonomi er der behov for en reekke yderligere analyser af konkrete omrader. Der
vedlegges derfor til dreftelse udkast til kommissorier for underarbejdsgrupper pa tre konkrete omréder:

¢ Service og support inden for I'T- og digitaliseringssporet
o Tvergdende organisering af bygningsomradet inden for skonomisporet
¢ Fallesregionalt karselskontor inden for skonomisporet

Der er fastlagt et besparelsesmal pa 5 mio. kr. arligt pa service og support og 1,5 mio. kr. arligt vedr. bygningsomradet.
Fordelingen af besparelsen fra disse omrader fastlagges konkret.

Besparelsen pa 1 mio. kr. som fremkommer ved et feellesregionale kerselskontor vil kunne bidrage til sygehusenes
realisering af den samlede besparelse pa administration.

Besparelsen pad omraderne I'T- og digitalisering samt gkonomi eksklusiv service og support og bygningsomradet bliver
fordelt mellem sygehusene og Regionshuset via en fordelingsnegle.

Der er vedlagt en fordeling, som viser den samlede besparelse, der fordeles som en fordelingsnegle. Hertil kommer
besparelsen inden for de to omrader, hvor besparelsen fordeles konkret jf. ovenfor.

De endelige forslag og fordeling af besparelserne skal godkendes politisk.

Indstilling

Til dreftelse



Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Jane indledte droftelserne med at redegere for det vedlagte materiale. Det betyder, at der nu felger et stort arbejde med at
beskrive lgsningerne i forhold til IT service og support, felles kerselskontor og organiseringen af bygningsomradet.

Medarbejdersiden mente, at kommunikation omkring forslaget til administrative besparelser har vaeret mangelfuld. Mange
har faet indtryk af, at de strategiske arbejdsgrupper ville vere i stand til at pege pa besparelsesforslag for 32 mio. kroner,
der kunne realisere allerede i 2024. Mange er derfor blevet overrasket over, at den forventede grenthester pd 7 mio. kroner
i stedet ser ud til at blive omkring 30 mio. kroner. Jane forklarede, at arbejdsgrupperne har peget pa vigtige loftestenger
for fremtidens arbejde med at rationalisere og spare pa det administrative omrade. Mange af disse kraver et langt og
kreevende analysearbejde inden potentialerne kan realiseres, derfor er det ogsé nadvendigt at fordele en storre del af
besparelsen 1 2024 som en rammebesparelse pa hhv. regionshuset og sygehusene.

Per Busk navnte, at det er positivt, at sygehusene har raderum til at udmente besparelserne, sé de giver mening. Niels
Norgaard pegede ogsa pd, at administrationens forslag peger pé flere gode lgsninger pé den korte bane i forhold til
centrale puljer, tilbagerulning af politiske beslutninger og bidrag fra centrale midler. Det betyder, at sygehusenes opgave
for 2024 alt andet lige er noget mere overskuelig.

Torge Surkus foreslog, at der blev tilfgjet en opgave til underarbejdsgrupperne om at lave en risikovurdering. Det blev
aftalt, at kommissorierne tilrettes.

Jane Kraglund navnte til sidst, at Hovedudvalget fortsat vil blive labende orienteret om arbejdet.

Bilag

1. Bilag - fordelingsnegle

2. Udkast til kommissorium for underarbejdsgruppen for Service og Support Kompetencecenter - 17082023.
3. Udkast til kommissorium_Zndret organisering pa bygningsomradet 17. aug

4. Udkast til kommissorium_Fellesregionalt kerselskontor

5. HR status pa HU mede 24. august

6. Notat til HU om det tvaersektorielle

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frokjer Wonsild Greisen



Punkt 5: Godkendelse af principper for god vagtplanlzegning og status pa
projektet

22/60503
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2023 afsatte regionsradet 5 mio. kr. til et projekt for at understette innovation og udvikling af
vagtplanlaegningsindsatsen i Region Syddanmark. Projektet skal bidrage til at styrke rammerne for god, fleksibel og
gennemsigtig vagtplanleegning og medarbejderindflydelse pa planleegningen af vagter. Hovedudvalget folger projektet og
inddrages lebende med henblik pé at bidrage med input til forskellige dele af projektet og vere et videndelings- og
erfaringsforum.

Status pa projektet

Henover foraret 2023 har der veret dialog med HR-cheferne pé sygehusene og med projektets gvrige interessenter om
igangvaerende strategier og indsatser, samt ensker til felles indsatsomrader og behov for understettende aktiviteter. Der er
etableret en operationel styregruppe samt en videndelings- og koordinationsgruppe bestdende af kontaktpersoner fra
sygehusenes HR-afdelinger. Den vedheftede projektbeskrivelse (bilag 1) danner grundlag for det videre arbejde.
Projektets indsatser er samlet i regionale og lokale arbejdspakker, der gensidigt understetter hinanden. Desuden
understotter projektet arbejdet med at udarbejde og forankre en felles forstaelsesramme for ”god vagtplanlegning”.

Principper for god vagtplanlegning til dreftelse og godkendelse
Hovedudvalget har pa sit mede i marts udpeget en arbejdsgruppe, der bestéar af 5 medarbejderreprasentanter og 5
medlemmer udpeget af ledelsessiden. Gruppen har udarbejdet principper for god vagtplanleegning med udgangspunkt i, at

vagtplanlaegningen skal skabe gode rammer for opgavelgsningen med patienten samt gode og attraktive arbejdspladser for
medarbejderne (bilag 2 - eftersendes).

Det foreslés at principperne udsendes til den lokale MED-organisation med henblik pa dialog mellem medarbejdere og
ledere om vagtplanlegning og udvikling af vagtplanlaegningen. Der arbejdes i projektet pa et dialogredskab med cases,
som kan understette dialogen om principperne.

Neeste skridt
Projektets naste skridt omfatter blandt andet:

- Et regionalt udviklingsforlegb for ressourcepersoner pa sygehusene inden for vagtplanleegning i samarbejde med
Komponent med henblik pa at hente inspiration til regionale og lokale udviklingsaktiviteter for vagtplanleeggere.

- Videndeling og erfaringsudveksling om udvikling af god vagtplanlgning og herunder webinarer for ledere og
etablering af en verktejskasse om god vagtplanlegning.

- Understottelse af de enkelte sygehuses arbejde med udvikling af vagtplanleegningen.

- Samarbejde med SDU om gennemforelse af spergeskemaundersggelser blandt medarbejdere og ledere pé
sygehusene og det sociale omrade, som kan understotte dialogen om udvikling af vagtplanlaegningsindsatsen.

Koncernledelsesforum godkender undersegelsesoplaegget til den regionale spergeskemaundersegelse og Hovedudvalget
inddrages i tilretteleeggelsen af undersggelsens gennemforelse og den efterfolgende dialog om resultaterne.

Indstilling



Det indstilles, at principperne for god vagtplanleegning godkendes og udsendes til de lokale MED-organisationer med
henblik pa dialog om vagtplanlegning og udvikling af vagtplanleegningen.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Lene Borregaard fortalte om den af Hovedudvalgets nedsatte arbejdsgruppes arbejde med at uddybe, hvad “’god
vagtplanlaegning” indebaerer. Arbejdet har resulteret i naervarende syv principper for god vagtplanlegning. Nu skal
principperne sendes ud, og der arbejdes med en vaerktajskasse, som kan understette afdelingernes arbejde med god
vagtplanlaegning.

Kenneth Marten tilfejede, at dialogen er helt afgerende for arbejdet med at fa principperne ud at leve. Det er vigtigt, at
bade leder- og medarbejderreprasentanter er med til at fastholde fokus pa god vagtplanlegning.

Hovedudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Bilag 1 - Projektbeskrivelse pr 15. maj 2023

Principper for god vagtplanlegning i Region Syddanmark - udkast.pdf

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravaerende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 6: Beslutning om henvendelse til FMU'erne om Livsfasepolitikken

23/63
Sagsfremstilling

P& seneste hovedudvalgsmede den 7. juni blev det besluttet, at Hovedudvalget vil bede FMU’erne om idéer og input til
det kommende arbejde med at genbesgge Region Syddanmarks Livsfasepolitik.

Der legges op til, at Hovedudvalget godkender vedlagte henvendelse, og at sekretariatet derefter fremsender til alle
FMU’er pa vegne af Hovedudvalget.

Indstilling
Til beslutning.
Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Hovedudvalget godkendte henvendelsen. Sekretariatet fremsender den til FMU’erne pd vegne af Hovedudvalget.

Bilag

Vis_ UDKASTv_3 - Henvendelse til FMU'erne om livsfasepolitikken

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 7: Beslutning om fastholdelse af Arbejdsmiljepolitikken

23/31335
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljepolitikken (bilag) for Region Syddanmark skal vurderes hvert tredje &r i forbindelse med Hovedudvalgets
arbejdsmiljedroftelse.

Ambitionerne for arbejdsmiljearbejdet er beskrevet i arbejdsmiljepolitikken, som udstikker de overordnede rammer og
principper for arbejdsmiljearbejdet i Region Syddanmark og indeholder 9 grundlaggende principper for arbejdsmiljoet i
regionen omkring

En tryg og ordentlig arbejdsplads
Social kapital

Psykisk arbejdsmilje
Kommunikation

Ledelse

Dialog

Byggerier

Nye teknologier

Fysisk arbejdsmilje

Det anbefales, at arbejdsmiljepolitikken forleenges/fastholdes i sin nuvaerende form.

Indstilling

Det indstilles at fastholde arbejdsmiljepolitikken i sin nuvaerende form.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Birgith Flyvbjerg argumenterede for, at forebyggelse og handtering af vold og trusler skulle fremgéa som et
grundleggende princip for arbejdsmiljoet i Region Syddanmark.

Hovedudvalget besluttede at behandle arbejdsmiljepolitikken sammen med et udkast til nye arbejdsmiljefokusomrader for
2024-2027 pé neste made.

Bilag
Arbejdsmiljepolitik

Susanne Sechagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny
Fravarende

Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 8: Dreftelse af arbejdsmiljeindsatsen og nye fokusomrader

23/32472
Sagsfremstilling

Hvert &r skal Hovedudvalget jf. lokalaftalen gennemfore en arbejdsmiljedreftelse, hvor udvalget evaluerer arbejdet med
sidste ars fokusomréader og fastsatter mél for det kommende érs arbejdsmiljearbejde.

For at understatte droftelsen har Koncern HR udarbejdet ”Den gode og attraktive arbejdsplads 2023 (bilag), som blev
praesenteret for Hovedudvalget p4 medet den 7. juni 2023.

Nye fokusomrader for arbejdsmiljgindsatsen for 2024-2027

Hovedudvalget skal i &r ogsé drefte nye fokusomrader for arbejdsmiljeindsatsen for 2024-2027 i Region Syddanmark, og
feelles MED-udvalgene har i deres tilbagemeldinger givet forslag til nye fokusomrader.

Koncern HR faciliterer dreftelsen om nye fokusomrader og ambitionsniveau for arbejdsmiljeindsatsen.

Fokusomréder for 2020-2023 er vedlagt som bilag.

Sygefravaret er over méltallet og ulykkesfrekvensen er steget i 2022

Tabellen nedenunder viser hovedindikatorer for den gode og attraktive arbejdsplads i Region Syddanmark.

Ansatte pa serlige vilkar

Antal
gu(lle og Sygefraveer Ulykkesfrekvens oo
Enhed rode _ vrige
smiley’er (%) (pr. 1 mio. ekstraordinzere
af alle p- ’ arbejdstimer) Fleksjob ansatte
enheder
Odense
Universitetshospital 2af 19 37 278 188 4
1 af8
Sygehus Lillebeelt 5,6 15,8 116 6
Sygehus
Senderjylland 1 af9 6,0 37,0 58 2
Sydvestjysk 0afll 55 11,1 58 5
Sygehus
Ambulance Syd 0 af40 7,2 57,9 10 0

Psykiatrien 1 af 32 6,4 29,2 99 2



Sociale centre 3 af 33 9,2 92,2 53 3

Regionshuset 1 af 23 3,2 2,6 35 0
@vrig Sundhed 0af2 - - 3 0
Region 9af177 5.9 29,2 620 22
Syddanmark ’ ’

Primo januar 2022 havde 59 p-enheder en kronesmiley, 35 p-enheder havde en gren smiley og 9 p-enheder havde en gul
smiley. Sydvestjysk Sygehus og Ambulance Syd lever pr. 9. januar 2023 op til ambitionen om en gren smiley.

Med udgangen af 2022 var det samlede sygefraveer i Region Syddanmark pé 5,9 %, som er 1,8 % fra den politiske
malsatning.

Den samlede ulykkesfrekvens for Region Syddanmark er i 2022 pé 29,2. Ulykkesfrekvensen varierer fra 2,6 i
Regionshuset inkl. satellitter til 92,2 i de sociale centre.

Pr. 1. januar 2023 var der ansat 642 personer pa sarlige vilkar. Heraf er 620 ansat pa fleksjob, hvilket er 158 flere
fleksjobbere end 1 2010.

Enhederne har fokus pé at udvikle samarbejdet, skabe trivsel og forebygge vold

Falles MED-udvalgene er forud for arbejdsmiljedreftelsen blevet bedt om at komme med bidrag til dreftelsen, hvor
udvalgene bl.a. giver status pa arbejdsmiljeindsatsen og beskriver tendenser i arbejdsmiljoet.

Alle enheder arbejder med indsatser, der relaterer sig til Region Syddanmarks fokusomrader for arbejdsmiljeindsatsen,
som er udvikling af samarbejde og trivsel samt forebyggelse af vold og trusler. Eksempler pa konkrete indsatser er
udvikling og implementering af varktejer, som understatter arbejdsmiljegruppernes systematiske og forebyggende
arbejde, etablering af fora til videndeling og leering, kompetenceudvikling af arbejdsmiljegrupperne, mentorordninger for
nyansatte samt tilbud om kurser til medarbejdere og ledere i bl.a. konflikthdndtering, handtering og forebyggelse af
sygefraver samt nensom nedvarge.

Indstilling
Der indstilles,

¢ At arbejdsmiljeindsatserne droftes
e At der udpeges nye fokusomrader for 2024 — 2027.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Hovedudvalget gennemforte den arlige arbejdsmiljedreftelse. Koncern HR samler op pé dreftelsen og prasenterer
konklusionerne pé et kommende mede.



Medarbejdersiden gentog, at de opfatter Regionsradet besluttede maltal for sygefraveer som urealistisk lave, og vil pa
naeste ars budgetseminar fremfore dette.

Bilag

Den gode og attraktive arbejsplads 2023

Fokusomréder for arbejdsmiljeindsatsen 2020-2023

Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse OUH

Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Sygehus Senderjylland
Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Sygehus Lillebeelt

Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Socialomradet

Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Regionshuset og satellitter
Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Psykiatrisygehuset

Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse Esbjerg Sygehus og Grindsted Sygehus
Bidrag til Hovedudvalgets arbejdsmiljedraftelse Ambulance Syd
Opfoelgning pa langtidssygemeldte medarbejdere

Udvikling i sygefraveer i regioner

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzerende Hornhaver, Pia Frokjer Wonsild Greisen



Punkt 9: Dreftelse af forslag om finansiering af MED-efteruddannelsesdag
(klippekortmodul)

23/28435

Sagsfremstilling

Hovedudvalget (HU) i Region Syddanmark har udarbejdet pejlemerker for fastholdelse og rekruttering, hvor et af
pejlemarkerne handler om MED-samarbejdet herunder bl.a. introduktion til MED-samarbejdet samt udvikling af MED-
efteruddannelse.

I rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse er formal og rammer om MED-grunduddannelse og MED-
efteruddannelse beskrevet nermere.

Status pA MED-grunduddannelse

En forudsatning for et velfungerende MED-samarbejde er, at alle medlemmer af MED-organisationen har gennemfort
den af parterne aftalte MED-grunduddannelse. Grunduddannelsen varer 2 dage svarende til 14,8 time. Medlemmer af
MED-organisationen skal inden for deres forste funktionsir gennemfore grunduddannelsen. Det er HU’s forpligtigelse at
sikre, at uddannelsen udbydes, og der er en feelles forpligtelse til at sikre, at alle medlemmer gennemforer den.

12023 er der et gget pres pa deltagelse pa grunduddannelsen. Det betyder, at der i 2023 er planlagt 13 hold mod
sedvanlig 8 hold om &ret. Der er ca. 30 deltagere pr. hold.

Finansiering af MED-grundmodul

I gjeblikket finansierer den regionale pulje underviser, kersel til underviser og evt. overnatning, materialer, kursussted og
forplejning til deltagerne.

Den regionale puljefinansieringen af MED-grunduddannelsen giver god mening, da den er en grundleggende og
obligatorisk MED-uddannelse. Desuden kommer deltagerne fra alle enheder i regionen.

Status pa MED-klippekortmodulerne
De lokale MED-udvalg (LMU) har desuden mulighed for en érlig efteruddannelsesdag i form af et klippekortmodul.
Dette er aftalt lokalt i Region Syddanmark. Et klippekortmodul er for det samlede LMU og varer en dag svarende til 7,4

time.

LMU’erne kan selv vaere med til at definere indholdet af deres érlige efteruddannelse, séledes det giver mest mening for
det enkelte LMU og hjelper dem bedst muligt med de udfordringer, de gerne vil overvinde, eller de fremtidsmuligheder
de gerne vil udfolde. Formandsskaberne for de enkelte LMU’er drafter sammen med underviser indholdet pé
klippekortmodulet.

Finansiering af MED-klippekortmodulerne
Den regionale pulje dekker udgifterne til underviser, kersel til underviser og evt. overnatning, kursussted og forplejning.

Efterspargslen pa klippekortmodulerne er ogsé eget i 2023. Der forventes atholdt 35 klippekort mod ca. 20 pr. ar de
seneste 4 ar.

MED-undervisere



Region Syddanmark har siden 2012 haft en aftale med Parternes UddannelsesFzllesskab (PUF) om at benytte deres
undervisere til bdde grundmoduler og klippekortmoduler.

Til undervisning pA MED-uddannelserne i Region Syddanmark tilstraebes at underviserne er ansat pa en af regionens
arbejdspladser.

For nuvarende er 3 MED-undervisere ansat pa en af regionens arbejdspladser. Der forventer yderligere en MED-
underviser fra en af regionens arbejdspladser inden udgangen af 2023.

Forslag til &ndret finansiering af MED-klippekortmoduler

Den regionale pulje til MED-uddannelse har de senere ar haft et merforbrug. Den ggede efterspergsel og de stigende
priser hos kursussteder presser den regionale pulje til atholdelse af MED-uddannelserne.

For at sikre fortsat udvikling af MED-samarbejdet, for s& mange som muligt samt imgdekomme den ggede efterspergsel
af bade grundmoduler og klippekortmoduler forslds felgende:

¢ At den regionale pulje fremadrettet deekker udgifter til underviser inkl. kersel samt evt. overnatning for MED-
klippekortmodulerne.

o At afdelingerne selv finansierer udgifterne til kursusstedet og har kontakten hertil. Der gores opmerksom pé at
modulerne kan atholdes i egne lokaler for at nedbringe omkostninger til lokaler og forplejning.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Jane Kraglund fortalte, at forslaget om ny finansiering af MED-efteruddannelsesdage (klippekortmodul) er et forseg pa at
fa sd meget ud af de ressourcer, regionen har til radighed.

Medarbejdersiden bakkede op om forslaget. Det er vigtig, at bade ledere og medarbejdere fastholder betydningen af at
prioritere udviklingen af MED-samarbejdet.

Medarbejdersiden gjorde ogsa geldende, at det er sveert at finde den rette information om klippekortmodulerne, og der
skal sikres, at medarbejderreprasentanterne i MED-organisationen er bekendt med den mulighed. Koncern HR ser pa
sagen.

Hovedudvalget dreftede de flaskehalse, som kan opsté i forbindelse med atholdelse af MED-grunduddannelse. Udvalget
er glade for, at det forventes, at der kommer yderligere en MED-underviser fra en af regionens arbejdspladser inden
udgangen af 2023, og at der dermed er bedre mulighed for at felge med efterspergslen.

Hovedudvalget godkendte forslaget om finansiering af MED-efteruddannelsesdag.

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravaerende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 10: Orientering om 1. ekonomi og aktivitetsrapportering 2023

23/24925
Sagsfremstilling

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2023. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed

I lighed med tidligere ar forventes budget- og aftaleoverholdelse i 2023. Dette uagtet en forudset vakst i udgifterne inden
for praksisomradet. Det skyldes bl.a. midlertidige rdderum pa rammer vedr. respirationshjelp og en afdempet vaekst i
udgifterne til seerlig dyr sygehusmedicin, men har ogsa sammenhang med frigjorte rdderum i 2023 som felge af
fremrykkede indkeb mv. i 2022. Regionens langsigtede konsolideringsstrategi betyder saledes, at det ikke i 2023 er
ngdvendigt med kortsigtede sparetiltag af hensyn til aftaleoverholdelse.

Opfolgningen viser en veekst i regionens udgifter til alment praktiserende laeger, specialleegehjaelp mv. samt
medicintilskud, der overstiger det forventede niveau ved indgéelsen af skonomiaftalen for 2023. Samtidig overstiger
regionens udgifter til afvikling af ventelister til diagnosticering og behandling af patienter pa egne sygehuse og
privathospitaler det finansierede i regeringens akutplan.

Sammenholdt med at regionerne ikke fuldt ud kompenseres for den generelt stigende inflation i 2022 betyder udviklingen,
at den langsigtede balance for sundhedsomradet er under betydeligt pres, hvis det nuvaerende omkostningsniveau
fortsatter resten af aret. Balance i regionens flerarige budgetter vil herefter forudsatte en realvaekst i de kommende ars
egkonomiaftaler, der overstiger niveauet i tidligere ars aftaler. Alternativt vil det veere nedvendigt med betydelige
tilpasninger af omkostningsniveauet frem mod ibrugtagningen af det nye OUH og realiseringen af
effektiviseringsgevinsterne forbundet hermed.

De forste méneder af 2023 viser nu en vakst i aktiviteten pa sygehusene i forhold til 2022. Dog ligger aktiviteten fortsat
under niveauet fra for COVID, og de lange ventetider har medfert en stor vaekst i udsegningen til privatsygehuse, som er
fortsat ind 1 2023. Sygehusene har siledes en stor udfordring med at vende tilbage til normalt aktivitetsniveau, og fa
gennemfort den nadvendige pukkelafvikling. For at understotte dette har sygehusene mulighed for merafregning pé
rammestyrede omrader ved konkrete pukkelafviklingsprojekter, ligesom sygehusene har mulighed for at etablere
deciderede pukkelafviklingsklinikker med aktivitetsafregning.

Flere sygehuse melder om ubalancer i 2023, og for sygehusene under ét forventes en mindre overskridelse pa ca. 16 mio.
kr. De aktuelle ubalancer har ssmmenhang med indfasningen af effektiviseringskravene ved nye sygehusbyggerier, og et
generelt forhgjet udgiftsniveau til personale forbundet med rekrutteringsproblemer, et foreget sygefravaer og deraf afledte
foreggede udgifter til vikarer, FEA-aftaler mv.

Redaktionen af denne skonomiopfelgning er afsluttet forud for indgéelse af ekonomiaftalen for 2024, og der er séledes
ikke taget hgjde for afledte skonomiske konsekvenser i 2023 af aftalen, regeringens nye sundhedspakke, psykiatriens 10-
arsplan samt evrige reguleringer af udgiftsloftet for 2023.

Socialomradet



Forventningen ved arets skonomi- og aktivitetsrapportering efter forste kvartal viser et driftsresultat 1 2023 pé i alt 20,2
mio. kr. 1 underskud. Alle centrene forventer driftsunderskud og fire ud af fem centre forventer et samlet akkumuleret
underskud.

Da der overfores 9,5 mio. kr. i underskud fra 2022, forventes der et akkumuleret underskud i 2023 pé 29,7 mio. kr.
Inklusiv takstregulering i 2024 pa 1,5 mio. kr. grundet underskud fra tidligere ar er den negative budgetafvigelse pé 3,3%.

Baggrunden for det forventede underskud er primart de strukturelle udfordringer med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere samt et hgjt sygefraver. Hertil kommer vigende beleegning iser pa berneomradet.

Der arbejdes med genopretningsplaner péa centrene med udfordringer for oge belegningen, styrke arbejdsmiljoet og oge
trivslen samt héndtere udfordringer med manglende styring og ledelsen. Flere tilbud har en stabil drift, sa fokus er
primert pa de enkelte tilbud pa hvert center, der har udfordringer. De aktuelle udfordringer med hejt sygefraver,
rekruttering og fastholdelse samt lav belaegning pa enkelte tilbud forventes at fortsaette i hele 2023, sa det forventes ikke,
at der opnés balance i 2023.

Der forventes et underskud hgjere end 5 pct. af budgettet pa tre enheder under tre af centrene, hvilket potentielt vil
medfere midlertidige takststigninger i 2025.

Beme- og Ungehusene Udby er udfordret pa bade degntilbuddet (Specialcenter Syddanmark) og skoletilbuddet (Center
for Kommunikation og Velferdsteknologi). Det forventede underskud skyldes primert manglende eftersporgsel efter
pladserne samt udfordringer med fastholdelse og rekruttering. Der arbejdes med en genopretningsplan med fokus pa at
oge belaegningen og rekruttere medarbejdere til tilbuddet.

Pé Socialcenter Lillebelt skyldes det forventede underskud i 2023 ekstra etableringsudgifter og lav belaegning i
opstartsperioden pa Pomonahuset Udby samt rekrutteringsudfordringer og hejt sygefraver pa hele centeret. Der arbejdes
pa at gge belaegningen pa Pomonahuset. Der er fokus pa det heje sygefraver, rekrutteringsudfordringerne og heraf hgjt
vikarforbrug, udfordringer som forventes at fortszette i hele 2023.

Pé& Handicapcenter Fyn er voksenomradet udfordret af et hgjt sygefravaer samt, at et stigende antal komplekse borgere
kraever mere personale. Flere ansatte udfordrer centerets basisudgifter til bl.a. ledelse og lenrelaterede udgifter sésom
arbejdsskader, barselsbidrag m.m. Der er iveerksat en genopretningsplan, hvor der bl.a. arbejdes med at professionalisere
arbejdstidsplanen samt ansattelse af flere afdelingsledere for at gge trivslen, styrke arbejdsmiljeet og mindske
sygefraveret.

Regional Udvikling

Regional Udviklings budget er opdelt pa fem bevillingsomrider (se nedenfor). Arets forbrug forventes at ligge inden for
det ajourforte udgiftsloft for Region Syddanmark isoleret set.

P4 baggrund af forbruget i arets forste fire maneder forventes aftaleoverholdelse, idet der i den lgbende planlagning og
okonomiske styring vil blive taget de nedvendige skridt i den resterende del af aret for at sikre dette, fx via tilpasning af
aktivitetsniveauet.



Kollektiv Trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat staerkt ekonomisk udfordret. Ultimo 2022 er passagertallet fortsat kun oppe pé
ca. 90 % af niveauet for COVID-19. Trafikselskaberne er desuden ramt af hgje omkostninger specielt til braendstof, bl.a.
som folge af krigen i Ukraine.

Derudover er begge regionale trafikselskaber ramt af store strukturelle udfordringer. Uden for de store byer, hvor de
regionale ruter typisk kerer, falder befolkningstallet blandt de unge, som er den sterste kundegruppe i busserne. Samtidig
veelger en stadig sterre del af kunderne bilen frem for bussen.

Begge selskaber planlaegger pa den baggrund tiltag, der kan sikre at selskaberne ultimo 2026 hver iseer max. vil have en
negativ bududligningssaldo pa 20 mio. kr. i overensstemmelse med budgetaftalen for 2023.

Kultur
Der var ansegningsfrist til den ordinare kulturpulje den 1. marts 2023 og til temapulje om kultur og natur den 15. marts

2023. Der er i alt modtaget 29 ansegninger, hvori der er ansggt om i alt knap 14,8 mio. kr., Ansggningerne foreleegges
regionsradet den 19. juni 2023.

Uddannelse

Ved udgangen af 1. kvartal 2023 er der godt gang i arbejdet med elevfordelingen pa gymnasieomradet.

Vand, miljo og rastoffer

Indsatserne pé jordforureningsomrédet udmenter Jordforureningsloven og felger den regionale udviklingsstrategi,
delstrategien Rent Vand og Jord og den politisk vedtagne arbejdsplan for 2023. Dertil kommer en statslig bevilling til
indsatser over for generationsforureninger.

Regionsradet har besluttet ikke at revidere Réstofplanen nu, spergsmaélet rejses igen i 2024. I stedet fokuseres pa at
gennemfore flere af indsatserne i den gaeldende plan, herunder kortlegning.

Diverse
Under dette bevillingsomrade herer bl.a. folgende aktivitetsomrader som forleber planmeessigt:

¢ Udmentning af pulje til implementering af Fremtidens Syddanmark
Det eksterne klima-arbejde

Dansk-tysk og internationalt samarbejde

Sunde levevilkér og velferdsteknologi

Analyse.

Falles formal og administration

Falles formal og administration omfatter den politiske organisation og den tvaergdende administration (fallesstabe).
Omkostninger hertil fordeles og finansieres af de tre omrader, Sundhed, Socialomradet og Regional Udvikling.



For omradet forventes et mindreforbrug pé 4,3 mio. kr. i forhold til budgettet.
Indstilling

Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Intet at bemaerke.

Bilag

1. gkonomi og aktivitetsrapportering 2023 - Sundhed.pdf

Bilag 1. Status for neerhedsfinansieringen 2022 - statens model - bidrag til 1. @KA 2023.docx
Bilag 2. Nerhedsfinansiering - udvikling 2019 til april 2023 - bidrag til 1. KA 2023.docx

1. ekonomi- og aktivitetsrapportering 2023 Social.pdf

1. gkonomi- og aktivitetsrapportering 2023 RU.pdf

1 Okonomi- og aktivitetsrapportering 2023 Feelles formal og adm HU.pdf

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravaerende Hornhaver, Pia Frekjer Wonsild Greisen



Punkt 11: Orientering om lenudvikling i Region Syddanmark pr. februar
2023

23/23301
Sagsfremstilling
Med denne sag er der fulgt op pa udviklingen i lenniveauer pa det somatiske, psykiatriske og sociale omrade i Region

Syddanmark og evrige regioner. Londata er opdateret til og med 1. kvartal 2023 (februar maned 2023). Sagen behandles
en gang arligt til orientering i Hovedudvalget.

Lonudvikling pé tveers af regionerne:

Opfoelgningen viser, at lenudviklingen for Region Syddanmark generelt har stabiliseret sig pa et lavere niveau blandt
regionerne indtil 3. kvartal 2022. Samlet set har Region Syddanmark i perioden 1. kvartal 2018 til og med 1. kvartal 2023
haft den hgjeste gennemsnitlig lenudvikling pa 2,6%. De andre regioner har haft en lenudvikling fra 2,1% til 2,4% i

samme periode. Stigningen i lenudviklingen i 3. kvartal 2022 og 1. kvartal 2023 hanger bl.a. sammen med udmentning af
meraktivitetsaftalen og januarpakken.

Lenudvikling:

Blandt enhederne i Region Syddanmark ligger Esbjerg Sygehus i 1. kvartal 2023 med den hgjeste lonstigning pa 7,9%
efterfulgt af Sygehus Senderjylland med 6,7%. Sociale centre havde en lenudvikling pa 2,2%.

Lenniveau:

Nér man ser internt i Region Syddanmark, ligger Sygehus Lillebalt med nogle af de laveste gennemsnitlige lenniveauer
blandt en reekke udvalgte faggrupper. Esbjerg Sygehus har nogle af de hgjeste lenniveauer blandt flere faggrupperi 1.
kvartal 2023.

Sammenlignes gennemsnitslennen opdelt pa overenskomstgrupper for alle regioner ligger Region Syddanmark fortrinsvis
i midten.

Yderligere information er vedlagt som bilag.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Jane Kraglund konstaterede, at der er sket en betydelig stigning i lenniveauet i de sidste par &r sammenlignet med de
andre regioner, som blandt andet haenger sammen med udmentning Januarpakken.

Medarbejdersiden pointerede at lenudviklingen var lavere pa Sygehus Lillebaelt og Socialomradet, hvilket skabte noget
frustration blandt nogle medarbejdere.



Jane fortalte, at den gennemsnitlige lenudvikling fra 2018 og frem ikke viser vaesentlige forskelle. Socialomréadet har
anderledes vilkar, da de ikke er en del af Januarpakken. Christian Sauvr fortalte, at lenningerne pa Sygehus Lillebalt er
stigende og folger niveauet for jyske sygehuse i de andre regioner. Christian Schacht-Magnussen fortalte, at
Socialomrédet har hgjere gennemsnitslenninger end i Region Nord og Midt.

Bilag

Orientering vedr. opfolgning pa lenniveauer pr. februar 2023 - Hovedudvalget

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frokjer Wonsild Greisen



Punkt 12: Valg til bestyrelsen for Region Syddanmarks Feriefond

17/32322
Sagsfremstilling

Der skal foretages en ny udpegning af ordinart medlem til bestyrelsen for feriefonden, da Susanne Bech Mikkelsen,
Ambulance Syd, ikke leengere er TR.

Feriefondens sekretariat har bedt FMU v/ Ambulance Syd om at udpege hendes efterfolger.

Valget er geeldende i perioden fra 1. maj 2023 til 30. april 2025.

Feriefondens sekretariat har modtaget indstilling af Peter Rune Senger.

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget udpeger den indstillede kandidat som ordinert medlem til bestyrelsen for Region
Syddanmarks Feriefond.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Punktet blev taget af dagsordenen, da den indstillede kandidat ikke leengere er TR.

Susanne Sechagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 13: Kommunikation fra medet

22/53361
Sagsfremstilling

Forslag til emner fra medet, som kan kommunikeres under hensyn til, at der skal ske en

koordinering med eventuelle kommunikationsplaner for de pdgaldende emner.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

¢ Ny finasiering af klippekortmoduler og kendskab til mulighederne
¢ Principper for god vagtplanlegning
¢ Revision af Livsfasepolitikken

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravaerende Hornhaver, Pia Frekjeer Wonsild Greisen



Punkt 14: Eventuelt

22/53361
Sagsfremstilling

Punkter til eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 24-08-2023

Opfelgning pé dreftelse af status pa frivillighedsomradet fra marts 2023

P& Hovedudvalgsmedet den 23. marts atholdte to af regionens frivillighedskoordinatorer et oplaeg for Hovedudvalget.
Medarbejdersiden spurgte i den forbindelse, om man kunne oprette et overblik over de enkelte sygehuses
samarbejdspartere, som kunne fremgé af de lokale intranet. Koncern HR har veret i dialog med
frivillighedskoordinatorerne. De gor opmarksom pa, at sddan et overblik ville kraeve et omfattende vedligehold. I stedet
foreslar de, at medarbejdere, der er interesseret, tager kontakt til deres lokale koordinator, som kan bygge bro mellem de
frivillige indsatser og relevante afdelinger. Derudover henvises der til www.frise.dk og www.socialkompas.dk, hvor man
kan hente mere information om mulighederne.

Status pa arbejdet med lase- og skriveteknologier

Medarbejdersiden efterspurgte en status pa arbejdet med laese- og skriveteknologier. Niels Norgaard fortalte, at sagen vil
blive bragt op pd kommende mede i strategisk it- og digitaliseringsforum (SIF).

Navneskilte:

Medarbejdersiden loftede spergsmalet om brug af fuldt navn pa navneskilte. En god lgsning med pseudonymisering fra
Danske Regioner lader vente pa sig, og der er brug for, at der gores noget nu og her for medarbejdernes tryghed. Det blev
foreslaet, at man som region tog stilling i feellesskab.

Jane Kraglund understregede nedvendigheden af, at der tages hand om alle medarbejderes tryghed og sikkerhed. Hun
opfordrede til, at alle FMU’er tager en dreftelse af, hvordan man handterer udfordringen lokalt. Selvom nogle FMU’er
allerede har dreftet emnet, s& ber man vere opmarksom pa, at begivenhederne hen over sommeren betyder, at der kan
veaere et behov for at tage dreftelsen op pé ny.

Susanne Seehagen, Bente Olesen, Betina Iroisch Kristensen, Sonny

Fravzrende Hornhaver, Pia Frokjer Wonsild Greisen


http://www.frise.dk/
http://www.socialkompas.dk/
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