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Punkt 1: 3. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2017

17/15288
Resumé

3. ekonomi- og aktivitetsrapportering forelegges med forventninger til &rsresultat 2017 for henholdsvis: ”Sundhed”,
”Socialomradet”, "Regional Udvikling” og "Felles formal”.

For alle omrader forventes fortsat budget- og aftaleoverholdelse. Det vil sige overholdelse af bade regionens budget og
udgiftsloftet i skonomiaftalen med regeringen.

Sagsfremstilling

Hermed redegeres kort for overordnede forventninger og udvikling i forhold til skonomi og aktivitet for 2017. Yderligere
rapportering fremgar af vedlagte bilag.

Sundhed
Overordnet forventes fortsat bade budget- og aftaleoverholdelse 1 2017.

I forhold til forrige rapportering indeholder denne 3. rapportering relativt f4 og beskedne @ndringer til det forventede
arsresultat.

Der er fortsat en vaekst i udgifter til serlig dyr medicin samt respiratorbehandling i eget hjem. Merudgifterne til disse
omrader overstiger markant forventningerne til 2017 og frem. Dog forventes fortsat, at merudgifterne kan handteres inden
for de eksisterende rammer i 2017, blandt andet p& grund af midlertidige rdderum inden for det samlede sundhedsomrade.
Disse bidrager samlet set til, at der i 2017 fortsat forventes et midlertidigt raderum.

Jf. budgetaftalen for 2018 prioriteres det midlertidige rdderum til konsolidering af regionens samlede gkonomi, herunder
fremrykning af medicinindkeb, s& medicinudgifterne i 2018 kan holdes inden for det budgetterede niveau. Hertil kommer
bl.a. héndtering af stigende udgifter til tjenestemandspensioner via genforsikring af pensionsforpligtelsen.

Socialomridet

Prognosen for beleegning pé regionens sociale centre i 2017 forventes fortsat lidt under budgettet.

Forventningerne til arets resultat viser efter 3. kvartal fortsat, samlet set, et tilfredsstillende resultat. Aktuelt forventes
fortsat et mindre underskud i forhold til budgettet.

Regional Udvikling

Pé baggrund af forbruget i arets forste 10 maneder forventes fortsat aftaleoverholdelse, idet der i den lobende planlaegning
og ekonomistyring vil blive taget de nedvendige skridt til at sikre dette.

Fealles formal

Ombkostninger til ”Falles formal og administration” fordeles og finansieres af de tre omréder: ”Sundhed”,
”Socialomradet” samt “Regional Udvikling”.

For omrédet forventes fortsat balance i forhold til budgettet.

Forretningsudvalget og regionsradet foreleegges i forbindelse med den regelmaessige ekonomi- og aktivitetsrapportering
formands- og direktionsudgifter til eksterne leveranderer, udgifter vedr. tvaergéende initiativer, samt udgifter vedrerende
formanden og direktionen. Afrapportering fremgér af bilag.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At 3. gkonomi- og aktivitetsrapporteringer 2017 tages til orientering.



At gvrig rapportering, herunder afrapportering vedr. ekstern leverander vedr. formanden og direktionen, tages til
efterretning.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

3. Pkonomi- og aktivitetsrapportering 2017 (Sundhed)

3. Pkonomi- og aktivitetsrapportering 2017 (Socialomradet)

3. Pkonomi- og aktivitetsrapportering 2017 (Regional Udvikling)

3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2017 (Felles formal og adm.)



Punkt 2: 4. budgettilpasning 2017

17/41089
Resumé

Budgettilpasningen omfatter budgettilpasning pa sundhedsomradet, Felles forméal og Administration samt Regional
Udvikling.

I budgettilpasningen indgér afregning til de somatiske sygehuse for forventet mer- og mindreaktivitet i 2017 efter
regionens takststyringsmodel og justering samt permanentgarelse af aktivitetsafregningen for 2016. Desuden bringes en
reekke budgetneutrale omflytninger pé plads mellem bevillingsomraderne.

Sagsfremstilling

Sundhedsomridet

I forleengelse af den 3. ekonomi- og aktivitetsrapportering for 2017, jeevnfer andet punkt pa dagens dagsorden, foreslés
flere bevillingseendringer bragt pa plads indenfor den samlede gkonomi pa sundhedsomrédet. Konsekvenserne heraf er
indregnet i prognosen for 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering.

I budgettilpasningen indgar afregning til de somatiske sygehuse for forventet mer-/mindreaktivitet i 2017 efter
principperne i regionens takststyringsmodel. Siden 2015 har der varet defineret en raekke garantiafdelinger, der skal sikre
borgere fra hele regionen mulighed for undersggelse og behandling indenfor tidsfristerne i udrednings- og
behandlingsgarantien. For disse garantiafdelingerne er der afregning for meraktivitet uden loft. Pa egvrige afdelinger er der
meraktivitetsafregning op til et givent loft.

12017 er der desuden indfert forseg med ny finansieringsmodel, hvilket indebarer, at 30 afdelinger er blevet rammestyret
og i stedet skal leve op til et populationsansvar. Der vil sdledes ikke vare aktivitetsafregning for disse afdelinger

Samlet foreslds en aconto afregning for mer-/mindreaktivitet i 2017 pa -37,155 mio. kr. og en aconto afregning til saerlig
dyr medicin pa 207,275 mio. kr. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgér af bilaget.

Aktivitetsafregningen for 2016 og permanentgerelsen af denne er blevet beregnet efter ajourfering af datagrundlaget og
samlet foreslas en aktivitetsafregning til sygehusene pa -20.724 mio. kr. i 2017 og — 31,968 mio. kr. 1 2018 og frem.
Bevillingerne til serlig dyr medicin for 2016 justeres og permanentgeres med 91,335 mio. kr. 1 2017 og 89,187 mio. kr. 1
2018 og frem. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgéar af bilaget.

Budgettilpasningen omfatter desuden folgende budgetneutrale reguleringer, som naermere beskrevet i sagens bilag:
Drift:

Tilbagebetaling energimalerprojekt

Udmentning af midler fra lov- og cirkulaereprogram

Verdibaseret styring inden for prostatakreeft

Feelles forskningsinfrastruktur for alle sygehuse i Region Syddanmark
Vejledning af elever i Ernaring og Sundhed

Budgettilpasninger AMK-vagtcentral

Windows 10

Robotkirurgi Odense Universitetshospital

Udmentning af forskningspuljer

IT forvaltningsbudgetter 2018

Udmentning af sundheds-it strategien

Hyppigere mélinger af patientoplevelsen

Tilleeg til specialpsykologer

Lokalpsykiatri Kolding — midlertidig bevilling til husning pa Sygehus Lillebaelt
Indkeb af biler, psykiatrisygehuset.

® 6 o o o o o o o o oo o o o o

Anleeg:

¢ Anlegsbevilling og radighedsbeleb til tre it-projekter
¢ Tilpasning af anlaegsbevilling og radighedsbeleb vedr. it-projekt
e Anlaegsbevilling til afledt anlaeg i forbindelse med apparaturanskaffelse



¢ Flytning af rddighedsbeleb mellem medicorammer
¢ Forlig om erstatning for skade pé scanner.

@Qvrige omrader
Budgettilpasningen omfatter folgende reguleringer, som narmere beskrevet i sagens bilag:

o Tilskud til kommuner og regioner i 2017 som folge af &ndring af fuldtidspolitikeres vederleggelse.
¢ Digital kommunikation Regional Udvikling.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

Sundhedsomradet:

At de somatiske sygehuse tilfores aconto bevillinger for forventet mer-/mindreaktivitet i 2017 pa -37,155 mio. kr. og
forventede ekstraudgifter til serlig dyr medicin pa 207,275 mio. kr., finansieret af de centrale midler til meraktivitet og
serlig dyr medicin. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse fremgér af bilaget.

At de somatiske sygehuse afregnes for justering og permanentgerelse af mer-/mindreaktivitet i 2016 pa -20.724 mio. kr. i
2017 og -31,968 mio. kr. 1 2018 og frem. Ligeledes afregnes sygehusene for justering og permanentgerelse af udgifter til
serlig dyr medicin med 91,335 mio. kr. 1 2017 og 89,187 mio. kr. 1 2018 og frem.

Bevillingerne finasieres af de centrale midler til meraktivitet og sarlig dyr medicin. Fordelingen mellem de somatiske
sygehuse fremgar af bilaget.

At koncerndirekter Rikke Vestergaard bemyndiges til at efterregulere aktivitetsafregningen til sygehuse og hospicer
ultimo januar 2018

At gvrige budgetneutrale bevillingsendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

At der afszttes og frigives rddighedsbeleb til de formal, der er anfort i bilaget og finansieret som foresldet, dvs. i alt netto
0kr.12017.

At der meddeles anlaegsbevilling pé i alt 8,892 mio. kr. til ovennavnte projekter (indeks 139,9)
Ovrige omrdder:
At der i 2017 meddeles et udgiftsbudget og indtaegtsbudget pa +/- 0,844 mio.kr. 1 2017 til Faelles formal og

Administration.

At deri2017 og frem meddeles udgiftsbudget pa 0,330 mio. kr. til Felles formél og Administration - Kommunikation,
som finansiers af Regional Udvikling — @vrige udgifter og indtaegter.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Budgettilpasning pa sundhedsomradet december 2017

Budgettilpasning @vrige omrader december 2017



Punkt 3: Budget 2018 - Sundhed, drift

17/24532

Resumé

Med henblik pa fuld aftaleoverholdelse indstilles, at driftsbudgettet vedr. Sundhed i 2018 reduceres med 140.000 kr.
Sagsfremstilling

I forbindelse med indberetning til @konomi- og Indenrigsministeriet er det konstateret, at regionernes vedtagne

driftsbudgetter for 2018 vedr. Sundhed ligger ud over det aftalte niveau, jf. skonomiaftalen for 2018.

Aftaleoverholdelse opgeres i mio. kr. med én decimal, og samlet ligger regionernes driftsbudgetter i 2018 0,4 mio. kr.,
svarende til 0,00036 pct., over det aftalte niveau.

Med henblik pé fuld aftaleoverholdelse foreslas Region Syddanmarks driftsbudget for Sundhed i 2018 i lyset heraf
reduceret med 140.000 kr. Reduktionen indarbejdes pa centrale feelleskonti under Somatikken.

I forhold til det aftalte anlaegsloft vedr. @vrigt anleeg, Sundhed, ligger regionernes budgetter for 2018 2,7 mio. kr. under
det aftalte niveau.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At driftsbudgettet for 2018 vedr. Sundhed med henblik pa fuld aftaleoverholdelse reduceres med 140.000 kr., der tilgéar de
likvide aktiver.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Hjemtagelse af lan til delvis refinansiering af afdrag i 2018

17/40819

Resumé

I budget 2018 er indarbejdet 1an pa 126,0 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag pa 1an. Sagen forelaegges med henblik
pa hjemtagelse heraf.

Samtidig foreslés restgaeld pé lan til finansiering af den oprindeligt planlagte ombygning af Bognas indfriet.
Sagsfremstilling

I aftalen om regionernes gkonomi for 2018 indgér, at der for 2018 etableres en l&nepulje til refinansiering af regionale
afdrag inden for en ramme pa 650 mio. kr. Puljen udmentes under hensyntagen til den enkelte regions likviditetsmaessige
status.

Der er i budget 2018 indarbejdet afdrag pa 1an pa 194,0 mio. kr.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har den 8. september 2017 meddelt Region Syddanmark en ldnedispensation til
refinansiering af afdrag i 2018 pa 126,0 mio. kr.

Sagen forelaegges med henblik pa hjemtagelse af 1anet 1 2018 som obligationsbaseret 1an hos KommuneKredit med en
lobetid pé 25 ar.

Okonomidirektaren foreslds bemyndiget til at hjemtage lanet samt aftale naermere vilkar herfor med langiver, herunder
dato for hjemtagelse.

Social- og Indenrigsministeriet meddelt i juli 2016 Region Syddanmark dispensation til optagelse af l&n pa i alt 91,965
mio. kr. til finansiering af ombygning af dels Syrenparken, dels Bognas pa det takstfinansierede sociale omrade.

Imidlertid er Bognaes efterfolgende lukket i 2017 som folge af manglende efterspergsel efter pladserne. Som konsekvens
heraf gennemfores den planlagte ombygning ikke. I forleengelse heraf foreslés restgeelden pd denne del af lanet, svarende
til 25,6 mio. kr. ekstraordingert indfriet.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
Atlan 12018 pa 126,0 mio. kr. til refinansiering af afdrag hjemtages.
At gkonomidirekteren bemyndiges til at aftale naermere, konkrete vilkér med 1ngiver.

At restgaeld pa 25,584 mio. kr. pa 1an til finansiering af ombygning af Bognaes ekstraordinert indfris, finansieret af de
likvide aktiver.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Finansieringsmodel for sygehusene i Region Syddanmark i 2018

17/35192
Resumé

Et flertal i folketinget har aftalt at suspendere produktivitetskravet i 2018. Det betyder, at aktivitetspuljen i 2018 kan
hentes uden at skulle levere en aktivitetsveakst fra 2017 til 2018 pa 2 pct. som foelge af produktivitetskrav.

Det skal besluttes, hvorledes suspenderingen af produktivitetskravet i 2018 i forhold til den statslige aktivitetspulje skal
udmentes i en @ndring af de interne finansieringsmodeller i 2018 i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Suspenderingen af produktivitetskravet statter op om forstaelsen af, at fortsat aktivitetsvaekst ikke ensidigt er nagglen til
fortsatte forbedringer af sundhedsvasenet, og at der i hgjere grad skal skabes fokus pa kvalitet og veerdi for patienten.

Fjernelsen af produktivitetskravet vil lette presset pa afdelingerne. Herved &bnes 1 hegjere grad op for at finde alternative
lgsninger i patientbehandlingen, som ikke udlegser DRG vaerdi, men er til gavn for patienterne. Fjernelsen af
produktivitetskravet vil dog ogsa betyde, at afdelingerne og sygehusene vil fa lettere ved at fastholde
aktivitetsafregning/opna meraktivitetsafregning.

Det ma saledes forventes, at fjernelsen af produktivitetskravet betyder, at regionen skal afregne sygehusene hgjere end
forudsat i budget 2018. Nar sygehusenes aktivitetsmal (baseline) ikke opskrives med 2% som folge af, at
produktivitetskravet fjernes, vil sygehusene fa lettere ved at hente meraktivitetsafregning. Den samlede gkonomiske
virkning er i sagens natur usikker, men ma forventes at ligge i starrelsesorden 100 mio. kr. Dette vil dog afthange af den
aktivitetsdempende effekt, som fjernelsen af produktivitetskravet ogsa kan forventes at have, og den samlede virkning
kan derfor blive mindre end 100 mio. kr.

Den samlede gkonomiske virkning skal ses i sammenhang med regionens gvrige gkonomi og i sammenhang med
perspektiverne for 2019.

Den langsigtede losning vil vaere athengig af gkonomiaftalen for 2019, som kendes medio 2018. Det vil saledes have
betydning, hvilket ekonomisk rdderum ekonomiaftalen munder ud i, samt hvilken styringsmodel der settes i stedet for
aktivitetsafregningsmodellen.

For sa vidt angar det kortsigtede perspektiv i 2018, sa vurderes det, at det er muligt at finansiere budgettilferslen ved en
kombination af tilpasninger pa centrale rammer samt indhestning af indkebsbesparelser.

Af vedhaftede bilag fremgar en nermere beskrivelse af konsekvenserne af fjernelse af produktivitetskravet samt
handteringen af dette.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At den vedtagne finansieringsmodel for 2017 fastholdes 1 2018. Dog saledes, at der ikke indarbejdes et produktivitetskrav
pa de afdelinger, der er aktivitetsstyret.

At den gkonomiske konsekvens ved at fjerne 2 pct. produktivitetskravet afbedes ved at indheste indkebsbesparelser som
folge af feellesregionale og regionale udbud samt de gvrige angivne indsatsomrader.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Finansieringsmodel i 2018 - handtering af fjernelse af 2 pct produktivitetskrav



Punkt 6: Overforsler fra 2017 til 2018

17/39145
Resumé

Bevillinger, som regionsradet meddeler, er et-arige. Det indeberer, at ikke-forbrugte beleb i princippet bortfalder ved
arets udgang.

For at begraense de uhensigtsmassigheder, som princippet om et-arige bevillinger giver anledning til, kan der
tilretteleegges ordninger for overfersler og genbevilling af uforbrugte bevillingsbelgb mellem budgetar.

Overforslerne fra 2017 vedrerer overforsel til samme formél 1 2018 som folge af tidsforskydning i forbruget mellem 4&r.
Sagsfremstilling

Overfersler vedr. drift
Pa baggrund af tidsforskydning i planlagte aktiviteter og prioriterede initiativer, indstilles vedr. drift overfert i alt 170,929
mio. kr. vedr. Sundhed. Der foretages ikke pris- og lenregulering af overforsler mellem ér, jf. geeldende regler.

e T alt 155,429 mio. kr. vedr. Somatik.
o [alt 1,600 mio. kr. vedr. Behandlingspsykiatri.
e T alt 13,900 mio. kr. vedr. Sygesikring

Inden for det somatiske sundhedsvasen vedrerer overforslerne forsinkede aktiviteter og tidsforskydninger inden for:

¢ Diverse udmentningsrammer: 81,579 mio. kr.
¢ Forsknings- og kvalitetsmidler: 66,102 mio. kr.
o [t-midler: 7,318 mio. kr.

e vrige institutioner: 0,430 mio. kr.

For Regional Udvikling seges der ikke om overforsler, og for Social og specialundervisning foretages der ikke overfersler
vedr. drift mellem ér, jf. principper for gkonomistyring pa omradet.

Overforsler vedr. radighedsbeleb
P& baggrund af forskydninger i byggetakten, indstilles vedr. anleg overfort radighedsbeleb vedr. igangvarende eller
prioriterede projekter. Radighedsbelegb indeksreguleres efter geeldende regler:

Bevillingsomrade 2017 2018
Indeks 139,9/113,31 |143,1/115,91
Kvalitetsfond -48.424 -43.816
Falles rammer, somatik -262.195 262.756
Investeringsrammer 0 0
Odense Universitetshospital [-12.329 12.684
Sydvestjysk Sygehus -30.526 31.404
Sygehus Lillebeelt -27.932 28.735
Sygehus Senderjylland -16.447 16.920
Somatik i alt -397.853 308.683
Psykiatri i alt -124.736 127.068
Sundhed i alt -522.589 435.751




Social og specialundervisningialt [0 |0

Regional Udviklingialt [0 [0

Fzlles formal og adm. i alt |-3.552 [3.634

Overforsler i alt [-526.141 [439.385

Det bemarkes, at tilpasningerne vedr. Kvalitetsfondsprojekterne sker pa baggrund af 3. kvartals 2017 afrapportering.

Sag vedr. genbevilling af mer-/mindreforbrug i forhold til regnskab, jf. geeldende regler, forventes forelagt for
regionsradet i fordret 2018, i forleengelse af behandling af arsrapport/ regnskab 2017. I denne sammenhang foretages
ajourforing af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At driftsbudgettet i 2017 vedr. Sundhed reduceres med 170,929 mio. kr., og tilsvarende i 2018 foreges.

At der meddeles en negativ tilleegsbevilling til radighedsbelebet 1 2017 pé 522,589 mio.kr. (indeks 139,9), og tilsvarende
meddeles en tillegsbevilling pa 435,751 mio. kr. (indeks 143,1) i 2018 vedr. Sundhed.

At der meddeles en negativ tilleegsbevilling til rddighedsbelebet 1 2017 pé 3,552 mio.kr. (indeks 139,9) og tilsvarende
meddeles en tillegsbevilling pa 3,634 mio.kr. (indeks 143,1) i 2018 vedr. Felles formal og administration.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Justering af budgettet for social- og specialundervisning

17/18565
Resumé

Der er efter regionsradets vedtagelse af budget 2018 foretaget en reekke justeringer i budgettet for social- og
specialundervisning. For regionen er nettovirkningen af justeringerne som helhed nul.

Sagsfremstilling

Regionsradet har den 25. september 2017 vedtaget budgettet for 2018 for social- og specialundervisning. I
overensstemmelse med tidsplanen for takstudarbejdelsen i styringsaftalen afsluttes beregningen af de endelige takster for
2018 forst efter vedtagelsen af budgettet.

Taksterne bliver fremlagt for kommunerne til orientering i december/januar via de syddanske kommuners
feelleskommunale socialsekretariat.

Det justerede budget for social- og specialundervisning for 2018 er udarbejdet pa baggrund af de endelige takster, antallet
af normerede pladser og belegningsprocenter pa de sociale tilbud. Der er desuden indregnet aktivitetsmassige andringer
og justeringer vedrerende borgere med @ndrede behov for stette.

I alt svarer @ndringerne til en samlet stigning i takstindteegterne i forhold til det vedtagne budget pa ca. 14,9 mio. kr.,
svarende til 2,5%. Den primere arsag er, at nye indskrevne borgere generelt har et hgjere stettebehov end hidtidige
indskrevne borgere.

Omkostningerne inden for social- og specialundervisning finansieres fuldt ud af de kommunale takstbetalinger, og
nettovirkningen af @ndringer i budgettet for regionen er som helhed derfor nul.

Kommunerne beregner og fastleegger beboerbetalingerne efter serviceloven (husleje, el, varme og madserviceordning).
Ovrige ydelser, der ikke er visiteret efter serviceloven, opkraeves som hidtil af regionens tilbud.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de endelige takster og andringer i budgetterne godkendes.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Takstoversigt - endelige takster 2018
Budget 2018 - centeropdelt oversigt

Takster og budget for 2018



Punkt 8: 23. rapportering for udbygningen af Esbjerg Sygehus for 3. kvartal
2017

17/12015
Resumé

Regionsradet har besluttet, at der skal ske en periodisk rapportering til regionsrddet om fremdriften i Region Syddanmarks
store sygehusbyggerier.

Denne sag indeholder rapporteringen for 3. kvartal 2017 for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.
Sagsfremstilling

Rapporteringen folger rammerne for kvalitetsfondsprojekter, der er fastsat af Sundheds- og Aldreministeriet.
Kvartalsrapporten sendes ikke til ministeriet, idet udbygningen af Esbjerg Sygehus ikke modtager finansiering fra
Kwvalitetsfonden.

Generalplanen for udbygningen af Esbjerg Sygehus forventes fortsat gennemfort inden for den fastsatte ekonomi, tid og
kvalitet.

Fase 1

Generalplanens Fase 1 er hovedsageligt gennemfort. Sdledes blev den Falles Akutmodtagelse (FAM) taget planmeessigt i
brug i maj 2016. Der udestar et projekt til etablering af ambulatorie og forskningsklynge, som forventes ferdiggjort og
taget i brug i 4. kvartal 2017. Ibrugtagningen vil strekke sig ind i januar 2018 af hensyn til at kunne opretholde
patientbehandlingen i flytteperioden.

Fase 2 — ny sengebygning

Status for Fase 2 — ny sengebygning rapporteres uendret gul vedrerende tid. Jkonomi og kvalitet rapporteres fortsat som
gron. Byggeriet er fortsat forsinket, men situationen er forbedret siden seneste rapportering. Totalentrepreneren oplyser
fortsat, at projektet vil blive afsluttet i 2. kvartal 2019 i overensstemmelse med kontrakttidsplanen, men senere end
tidligere forventet. Totalentrepreneren har siden seneste rapportering etableret rahuset i fuld hgjde og har overholdt den
sanktionsgivende mellemtermin ”Lukket rdhus” pr. 21. november 2017. Bygherre har forsat skerpet opmarksomhed
omkring fastholdelse af tidsplanen.

Fase 3

Fase 3 omfatter etablering og tilpasning af ambulant og dagkirurgisk kapacitet i bygningerne 02, 11 og 12. Sydvestjysk
Sygehus forventer at kunne fremlagge byggeprogram med indstilling til regionsradet om at give anlaegsbevilling til
projektet i 1. kvartal 2018.

Sagen behandles pd mede i innovationsudvalget den 14. december 2017.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 03 2017 SVS



Punkt 9: Rapportering nr. 28 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH

17/10207
Resumé

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH forelaegges til regionsradets
godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet.

Revisorerkleringen indeholder ingen supplerende oplysninger.
Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvis rapportere til Sundheds- og ZAldreministeriet om status pa de kvalitetsfondsprojekter,
som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sammen med en
revisorerklering, en ledelseserklaring og Det Tredje @je-rapportering (DTO), indeholdende projektchefens
bemerkninger til vurderingen.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH foreleegges hermed til godkendelse med
henblik pa at fremsende materialet til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Status pa Nyt OUH
Okonomi, tid og kvalitet rapporteres uaendret gren med de tiltag som regionsradet besluttede den 24. oktober 2016 og den
19. december 2016, samt den fremdrift som de igangvarende delprojekter har.

De indledende arbejder (DPO1) pé byggegrunden er udfert, pa naer asfaltarbejdet som afleveres sammen med DP02 i
2018. Aflevering til Odense Letbane er sket den 1. november 2017.

Byggemodningen (DP02) bestér af 3 udbud, byggemodning, belysning og rer. Der har vaeret en del nedber, sé der er
varslet vejrlig pa rdjorden og der har vaeret udfordringer med rerarbejdet. Dette har medfert, at tidsplanen er aendret til
aflevering i august 2018, hvilket ikke har indflydelse p& den endelige aflevering i 2022, da det fremskudte projekt ikke
ligger pé den kritiske vej. Licitation pa belysningsdelen forventes afholdt primo 2018.

For Vidensaksen (DP03) og behandlings- og sengeafsnit (DP04) har der varet atholdt tre dialogmeder med de tre
tilbagevarende totalentreprenerer. Udbudsmaterialet er sendt ud den 1. november og svarfrist for udbuddet er den 4.
december 2017.

Anmodninger om praekvalifikation pa klyngerne (DP05 — DPOS) fra fire totalentreprenerer blev modtaget den 12. oktober
2017. Tre totalentreprenerer enskede at blive praekvalificeret til alle 4 klynger, mens 1 totalentreprener enskede at blive
prekvalificeret til DP05 og DPOS.

Revisorerkleringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Det Tredje Oje
Det Tredje Oje (DTQ) rapporten indeholdende projektdirektarens kommentarer har haft fokus pa processen for den
konkurrencepraegede dialog og de dialogmeder, som er atholdt mellem Nyt OUH og tilbudsgiverne pa DP03 og DP04.

Rapportens anbefalinger vedr. udbudsproces drejer sig om dialogmeder, incitamentsmodeller, bygherreleverancer og
tilbudsproces. Endvidere indeholder rapporten anbefalinger vedr. brugerrelationer, risiko- og skonomistyring. Endelig
indeholder rapporten projektledelsens feedback p& de 11 nye anbefalinger pd de overfor navnte omrader.

Projektledelsen er enig i vigtigheden af disse anbefalinger. Projektledelsen har p4 mange mader allerede indrettet sig pd
og taget hejde for disse og vil fortsette dette fokus fremadrettet.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 vedrerende kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH foreleegges hermed til godkendelse
med henblik pé at fremsende rapporten til Sundheds- og ZEldreministeriet.

Sagen behandles pa mode i innovationsudvalget den 14. december 2017.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At rapporteringen for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og Eldreministeriet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2017

Generelle principper 3. kvartal 2017
Ledelseserklering - 3. kvartal 2017

Revisors erkleering 3. kvartal 2017 Nyt OUH

DT Rapport - 3. kvartal 2017



Punkt 10: Rapportering nr. 28 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa

17/9508
Resumé

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa forelaegges til regionsradets
godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen
supplerende oplysninger.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Aldreministeriet om status pa kvalitetsfondsprojekterne.
Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet sammen med en revisorerklering, en ledelseserklering, en uvildig
risikovurdering samt projektchefens bemaerkninger til den uvildige risikovurdering.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges til godkendelse med henblik pa
fremsendelse til ministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Status pd projektet
Projektet i Aabenraa er inddelt i to faser, hvoraf Fase 1 blev taget i brug i efterdret 2014, og regnskabet blev lukket i 2015.

Fase 2 gennemferes inden for de fastlagte overordnede rammer i tidsplanen, som blev godkendt af regionsradet den 29.
februar 2016. I forbindelse med indgéelse af hovedentreprisekontrakt i april 2017 blev der inden for rammerne af
tidsplanen udarbejdet en mere detaljeret hovedtidsplan, som projektet falger.

Byggeriet af Fase 2 blev igangsat i sommeren 2017. Der er etableret nye parkeringspladser. Ombygninger til vagtvarelser
og etablering af ny ambulancehal er ferdig, og var en forudsaetning for igangsaetning af byggeriet af den nye
sengebygning.

Udgravningen til den nye sengebygning er pdbegyndt. Som felge af blandt andet meget nedber siden opstart af Fase 2-
byggeriet, som har besvearliggjort jordarbejdet, har hovedentrepreneren varslet 25 dages tidsfristforleengelse for det naeste
halve ars arbejder, frem til april 2018. Varslingen om tidsfristforleengelse er under vurdering af regionen og dens radgivere
i forhold til antal berettigede dage. Om og i givet fald hvor meget det vil pavirke ibrugtagningen af sengebygningen og
feerdiggerelsen af det samlede projekt ultimo 2020 er endnu for tidligt at fastsla. En eventuel forsinket aflevering pé de
varslede op til 25 dage vil fortsat veere indenfor rammerne af den af regionsradet godkendte tidsplan, hvorfor tid fortsat
rapporteres ’gron”.

Okonomien er fortsat inden for budgettet, og kvaliteten er uforandret.
Statusmarkeringen i kvartalsrapporten for tid, skonomi og kvalitet er derfor fortsat gren.

Sagen behandles pa mgde i innovationsudvalget den 14. december 2017.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pé fremsendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Generelle principper 3. kvartal 2017
Ledelseserklering - 3. kvartal 2017

Risikovurdering Aabenraa - 8. november 2017



Aabenraa - Kvartalsrapport 3. kvartal 2017
Aabenraa - Kommentar til risikovurdering for 3. kvartal 2017

Revisors erklering 3. kvartal 2017 - Aabenraa



Punkt 11: Rapportering nr. 28 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding

17/12014
Resumé

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding foreleegges til regionsradets
godkendelse med henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Aldreministeriet. Revisorerkleringen indeholder ingen
supplerende oplysninger.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Aldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til ministeriet
sammen med en revisorerklering, en ledelseserklaering, en uvildig risikovurdering, samt projektchefens bemaerkninger til
den uvildige risikovurdering.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding foreleegges hermed til godkendelse med
henblik pa fremsendelse til Sundheds- og Fldreministeriet. Revisorerklaeringen indeholder ingen supplerende
oplysninger.

Status pd projektet

Der er foretaget officiel indvielse af Kolding Sygehus den 24. november 2016 for at markere, at de vasentligste dele af
kvalitetsfondsprojektet, det vil sige den Feelles Akutmodtagelse (FAM) og den nye sengebygning, er afleveret til
sygehusdrift og taget i brug. Fredericia Sygehus er solgt og overdraget til Fredericia Kommune.

konomien for det samlede projekt rapporteres uaendret i gul. Projektet har et reduceret, men stadig positivt resultat af
slutstadevurderingen. Den primere gkonomiske risiko bestar i, hvordan de uafklarede tvister falder ud.

Projektet rapporterer en ferdiggerelsesgrad for hele projektet pa 97 %. Der udestér nu ferdiggerelse af Fase 4 projekter,
samt mangeludbedring vedrerende Fase 3.

Sygehus Lillebelt forventer at kunne aflegge regnskab for kvalitetsfondsprojektet samtidig med &rsregnskabet for Region
Syddanmark for 2017.

Sagen behandles pa mede i innovationsudvalget den 14. december 2017.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 3. kvartal 2017 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa fremsendelse til
Sundheds- og Aldreministeriet.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal 2017 Kolding
Ledelseserklering - 3. kvartal 2017

Revisors erklaring 3. kvartal 2017 Kolding
Uvilidg risikovurdering Kolding 3. kvartal 2017
Kommentarer til risikovurdering 3. kvartal 2017

Generelle principper 3. kvartal 2017



Punkt 12: Styringsmanualer for kvalitetsfondsprojekter

17/34985
Resumé

Der foreligger reviderede styringsmanualer for opferelsen af Nyt OUH samt udbygningen af Sygehus Senderjylland,
Aabenraa. De reviderede styringsmanualer er udarbejdet pa baggrund af en revideret regnskabsinstruks til behandling af
tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri pr. 1. juni 2017 fra Sundheds- og ZAldreministeriet.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark er ved at opfere tre kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggerier — Nyt OUH, Sygehus
Senderjylland, Aabenraa og Kolding Sygehus, der styres efter serskilte styringsmanualer som et supplement til regionens
byggestyringsregler. Regionsradet godkendte sidst styringsmanualerne den 28. november 2016.

Sundheds- og ZAldreministeriet har den 1. juni 2017 udsendt en revideret regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra
Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri (vedlagt til orientering).

Kvalitetsfondsprojekterne er underlagt regnskabsinstruksen og pa den baggrund, samt at projekterne lebende udvikler sig,
er der behov for en revision og en generel opdatering af styringsmanualerne for kvalitetsfondsprojekterne.

Kolding Sygehus forventer, at kvalitetsfondsbyggeriet afsluttes ultimo 2017, hvorfor sygehuset ikke har opdateret
projektets styringsmanual, men bibeholder styringsmanualen fra 2016.

Styringsmanualen for udvidelsen af Esbjerg Sygehus er godkendt af regionsradet den 28. november 2016. Det er ikke
vurderet at veere nedvendigt at foretage endringer i styringsmanualen pa nuvarende tidspunkt, hvorfor geldende
styringsmanual bibeholdes.

Den nye regnskabsinstruks indeholder bl.a. krav om, at styringsmanualerne indeholder en beskrivelse af reservestrategien.
De to reviderede styringsmanualer fra Nyt OUH og Sygehus Senderjylland, Aabenraa indeholder derfor en sadan
beskrivelse.

Styringsmanualerne foreleegges hermed til godkendelse.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At styringsmanualerne for Nyt OUH og Sygehus Senderjylland, Aabenraa godkendes.
Beslutning i Innovationsudvalget den 14-11-2017
Indstilling tiltradt.

Bjarne Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri juni 2017
Udkast til styringsmanual for Sygehus Senderjylland, Aabenraa, oktober 2017

Udkast til styringsmanual for Nyt OUH, 2017



Punkt 13: Frigerelse af midler til etablering af decentrale rentgenfunktioner

17/16157
Resumé

Regionsradet behandlede pa mede den 25. september 2017 forslag til etablering af decentrale rentgenfunktioner. Der er
blevet arbejdet videre med at kvalificere omkostningsskennene, og der fremlaegges nu forslag til etableringsekonomi for
rentgenfunktionerne i Sundhedscenter Haderslev og Brerup Sundhedscenter med henblik pé at frigere midler til
etablering.

Sagsfremstilling

Regionsridet behandlede pa mode den 25. september 2017 forslag til etablering af decentrale rentgenfunktioner.
Regionsrddet godkendte p&d madet, at der arbejdes videre med pilotprojektet, og at der afsettes en ramme pa op til 14,0
mio. kr. til etablering og op til 1,5 mio. kr. til helarlig drift.

Der er blevet arbejdet videre med at kvalificere omkostningsskennene, og der fremlegges nu forslag til
etableringsekonomi for rentgenfunktionerne i Sundhedscenter Haderslev og Brerup Sundhedscenter. Driftsekonomi
kvalificeres fremadrettet og fremlaegges i forbindelse med aktivitets- og ekonomiafrapporteringen i 1. halvdel 2018.

Status vedr. etablering af decentral rontgenfunktion i Sundhedscenter Haderslev

Malgruppen er patienter henvist via egen laege eller privatpraktiserende speciallaege til en konventionel
rentgenundersggelse uden samtidigt ambulant leegebesag. Med afsat i data for Haderslev Kommune for 2016 er der
opgjort en bruttovolumen pa 6.054 kontakter.

I Sundhedscenter Haderslev planlagges en lasning med to radiografer, som i det givne set up kan undersage 40-42
patienter pr. dag med en &bningstid kl. 8.00-15.00. Der laegges i forste omgang op til to abningsdage om ugen 50 uger om
aret, hvor der afvikles planlagt aktivitet. I den videre planleegning kan der forekomme justeringer af denne model.

Rontgentilbuddet i Sundhedscenter Haderslev vil organisatorisk blive en del af Sygehus Senderjyllands gvrige
rentgentilbud under Radiologisk afdeling og vil {4 karakter af en udefunktion. Af hensyn til behovet for at sikre en faglig
forankring vil det veere nedvendigt for personalet labende at skifte arbejdssted mellem Sundhedscenter Haderslev og
Sygehus Senderjylland.

Rentgentilbuddet forventes placeret centralt i Sundhedscenter Haderslev i stueplan i forbindelse med receptionen. Der
arbejdes henimod, at funktionen abner sammen med Sundhedscenter Haderslev i august 2018. Der arbejdes aktuelt pé at
tilpasse byggeprojektet siledes, at der allerede nu tages hejde for etablering af rentgenfunktionen.

Status vedr. etablering af decentral rontgenfunktion i Brorup Sundhedscenter

Malgruppen er patienter henvist via egen lage eller privatpraktiserende speciallaege til en konventionel
rentgenundersggelse uden samtidigt ambulant leegebesog. Med afsat i data for Vejen Kommune for 2016 er der opgjort en
bruttovolumen pa 4.962 kontakter.

Pa Brorup Sundhedscenter arbejdes der aktuelt hen imod ugentlige dbningsdage henholdsvis mandag, tirsdag og onsdag
kl. 9.00-14.00, torsdag kl. 9.00-17.00 og fredag lukket. Der planlaegges endvidere et ”dbent rentgen”-tilbud, svarende til
tilbuddene pé sygehusene i Esbjerg og Grindsted, hvor patienterne kan mede op uden forudgaende aftale. Pa
abningsdagene vil der ogsa vare fa ambulante tider, hvor patienterne bookes til rentgenundersegelser pa Brerup
Sundhedscenter. I den videre planleegning kan der forekomme justeringer af denne model.

Der legges op til, at tilbuddet er &bent for patienter fra bdde Vejen og evrige kommuner. Organisering af funktionen
svarer til organiseringen skitseret pd Sygehus Senderjylland.

Det er planlagt, at rentgenfunktionen placeres i egne rum tilgaengelige i stueplan, som kan tilgés fra sdvel hovedindgang
nord og syd i sundhedscenteret.

Arbejdet med at etablere funktionen begynder primo 2018. Der arbejdes aktuelt pa en mileplsplan. Det estimeres, at der
skal afszttes fem maneder til selve byggeopgaven og derudover 5-6 uger til at fa rentgenapparaturet i drift. Funktionen
kan saledes tidligst abne i 3. kvartal 2018.

Etableringsomkostninger
Etableringsomkostninger for rentgenfunktionerne i Sundhedscenter Haderslev og Brerup Sundhedscenter udger 9,715



mio. kr. jf. tabel nedenfor:

Totalomkostninger for

pilotprojekt/forseg
vedr. etablering af decentrale
rentgenfunktioner
Afledt I alt ekskl. finansiering fra
1.000 kr. Apparatur  anleg lalt bevilling vedr. sundhedscenter
Haderslev
Sundhedscenter 3.215 1.905 5.120 4.465
Brorup
Sundhedscenter 2.500 2.095 4.595 4.595
I alt 5.715 4.000 9.715 9.060

Det vurderes, at der af tidligere meddelt bevilling vedr. Sundhedscentret i Haderslev kan atholdes udgifter pa 0,655 mio.
kr., svarende til Region Syddanmarks andel af hdndvarkerudgifterne péa 38 procent. Det er aftalt med Haderslev
Kommune, at de atholder den resterende del af handvarkerudgifterne. Herefter bliver det samlede bevillingsbehov 9,060
mio. kr.

Det bemarkes, at udvidelse af venteareal og reetablering af nedvendige lokaliteter pa grund af flytning af kommunale
sundhedsindsatser som folge af etablering af decentral i rentgenfunktion i Brerup Sundhedscenter, i alt 0,495 mio. kr.,
finansieres af Vejen Kommune. Denne omkostning er ikke indeholdt i opgerelse af totalomkostninger pé i alt 4,595 mio.
kr.

Der skal fremadrettet veere en dialog om fordelingen af finansieringen af driftsudgifterne pa baggrund af sygehusenes
dokumenterede merudgifter til funktionerne. De centrale driftsomkostninger foreslas finansieret via rammen til det naere
og sammenhangende sundhedsvasen. De bevillingsmassige konsekvenser indarbejdes i forbindelse med 1.
budgettilpasning 2018 efter en naeermere kvalificering af driftsudgifterne.

Indstilling
Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der meddeles anlagsbevilling til etablering af decentrale rentgenfunktioner pé 4,465 mio. kr. i Sundhedscenter
Haderslev og 4,595 mio. kr. i Brerup Sundhedscenter (indeks 143,1).

At der afsettes og frigives tilsvarende rddighedsbeleb i 2018 finansieret af rammen til medicotekniske anskaffelser i
2018.

At koncerndirektor Rikke Vestergaard bemyndiges til at godkende licitationsresultaterne inden for de meddelte
okonomiske rammer.

At driftsudgifterne til rentgenfunktionerne finansieres af rammen til det neere og sammenhangende sundhedsvasen.
Beslutning i Sundhedssamordningsudvalget den 07-11-2017

Indstilling tiltradt.

Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Sundhedsudvalget den 27-11-2017
Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Indsatsomrader pa sundhedsomradet 2018

17/15504
Resumé

Regionsradet vedtog i september en ny sundhedsplan. I den forbindelse blev det besluttet, at der skal gennemfores en arlig
proces, hvor der politisk udvalges en raekke temaer og indsatsomrader pa sundhedsomradet, som der skal sattes serlig
fokus pé det kommende ar. Dette skal bidrage til at sikre en mere fleksibel tilgang til prioriteringer og udvalgelse af
indsatsomrader, der lobende kan tilpasses den konkrete udvikling pé sundhedsomrédet. Regionsradet foreleegges nu et
forslag til indsatsomréder for 2018.

Sagsfremstilling

Regionsrddet vedtog i september en ny sundhedsplan. Sundhedsplanens primare opgave er at beskrive den méde, hvorpé
pejlemerker og visioner omsettes til konkrete initiativer og forbedringer pa sundhedsomradet i Region Syddanmark. Det
vil sige, at sundhedsplanen skal bidrage til at vise, hvor der lebende skal sattes ind med nedvendige initiativer, og hvad
der skal prioriteres i de lebende forbedringer.

I forbindelse med den nye sundhedsplan er der brug for en mere fleksibel tilgang til prioriteringer og udvelgelse af
indsatsomrader, der lebende kan tilpasses den konkrete udvikling p& sundhedsomradet.

Der gennemfores derfor en arlig proces, hvor der politisk udvalges en raekke temaer og indsatsomrader pé
sundhedsomradet, som der skal settes serligt fokus pa det kommende ar.

Der er nu udarbejdet et notat med forslag til indsatsomrader for 2018, samt et skema der samler indsatsomraderne i
oversigtsform. Efter foreleeggelse for regionsradet vil udvalgte temaer forelaegges for det nyvalgte regionsrad i starten af
2018. Oplaegget til indsatsomrader er udarbejdet i dialog med sygehusenhederne og har veret forelagt Hovedudvalget
forud for den politiske behandling.

Mange af de foreslaede indsatsomrader er allerede i gangsat, som felge af regionale eller nationale initiativer, ligesom
flere af indsatsomréderne allerede er besluttet i forbindelse med budgetforliget for 2018. Forslaget til indsatsomrader kan
pa den méde bidrage til at skeerpe og malrette indsatsen i 2018.

Temaerne kan reekke ud over 2018 og pa den méade have betydning i flere ar frem. Det kan veere temaer, der forholder sig
til nogle af de langsigtede udviklingstraek, der kommer til at praege sundhedsvasenet i fremtiden og méske indvarsler et
begyndende paradigmeskift pa enkelte omrader.

De indsatsomrader der i det vedlagte oversigtsskema er markeret med gron er igangsat. De indsatser der er markeret med
bla er besluttet i budgetforliget, og de orangemarkerede indsatsomrader er nye. Indsatsomraderne er séledes ogsd med til
at give udvalgene et overblik over hvilke temaer, der vil blive arbejdet med i 2018.

Fra 2018 vil det vaere muligt med en laengere proces og eventuelt yderligere inddragelse af eksempelvis eksterne aktarer.
Mange af de heringssvar, der blev afgivet i forbindelse med, at sundhedsplanen var i hering i juni 2017, pegede netop pa
ensket om at give bred adgang til at komme med synspunkter og bidrag til, hvilke temaer der kan komme i betragtning i
udvaelgelsesprocessen. I heringssvarene var der ogsé forslag til konkrete temaer, der kunne overvejes inddraget i
sundhedsplanen. Forslagene kan opsummeres i folgende temaer:

- Lighed i sundhed
- Kompetenceudvikling og uddannelse

Disse temaer er indarbejdet i det foreliggende udkast.

Nar temaerne er tiltradt politisk 1 2017, vil de blive forelagt det nyvalgte regionsrad primo 2018. Derefter vil de respektive
udvalg blive lebende orienteret om fremdriften og perspektiverne for de enkelte temaer, inden regionsradet ultimo 2018
fér en samlet afrapportering om arbejdet med temaerne. Der vil blive udarbejdet en overordnet proces og
implementeringsplan, hvor det vil fremgé hvordan udvalgene lobende orienteres.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:



At forslaget til indsatsomrader pa sundhedsomradet for 2018 tiltreedes med de andringer, der er foreslaet af
sundhedssamordningsudvalget, sundhedsudvalget og psykiatri- og socialudvalget.

Beslutning i Sundhedssamordningsudvalget den 07-11-2017

Sundhedssamordningsudvalget indstiller til regionsradet:
At forslag til indsatsomrader pa sundhedsomradet for 2018 tiltraedes.

Sundhedssamordningsudvalget opfordrer til, at der generelt indteenkes mulighed for decentralisering af funktioner, der i
dag foregér pa sygehusene - herunder anvendelse af teknologi til at understatte processen.

Preben Friis-Hauge deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning i Sundhedsudvalget den 27-11-2017

Indstilling tiltrddt, med den tilfejelse at ordet ’tvang” i punkt 7 sendres til reduceret brug af tvang”.
Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 28-11-2017

Indstilling tiltradt med den tilfgjelse, at der generelt skal vere tydeligere fokus pa psykiatrien. Udvalget anbefaler en
hgjere svarprocent pa monitorering af patienttilfredshed (pkt. 1a). Angédende udrednings- og behandlingsretten anbefaler
psykiatri- og socialudvalget, at psykiatriens nuvarende hgje niveau dokumenteres med tal (pkt. 4). Udvalget anbefaler en
storre praecisering af tal, fokus og udfordringer i arbejdet med at nedbringe tvang (pkt. 7). Udvalget anbefaler endvidere,
at psykiatriens store satsning angaende “’sygehus uden for murene” fremhaves (pkt. 11a). Budgetbeslutningen om en
serlig indsats angaende afdelinger med et presset arbejdsmilje ber nevnes (pkt. 17).

Der var enske om, at demensudredning settes pa dagsordenen i begyndelsen af 2018. Madet kan eventuelt afholdes i
Svendborg.

Vibeke Syppli Enrum deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Skematisk opsamling Forslag til indsatsomrader pa sundhedsomradet i 2018

Notat om indsatsomrader 1 2018 - sundhedsomradet



Punkt 15: Status pa responstider 3. kvartal 2017

16/2872
Resumé

Overholdelse af responstidsmalene i Region Syddanmark vurderes pa baggrund af de opndede responstider i perioden 1.
juli til 30. september 2017.

Sagsfremstilling

Realiserede responstider i 3. kvartal 2017

Regionsridet har fastsat et serviceniveau for ambulanceberedskabet via responstidsmal. Dette mél opgeres for
ambulancekersler med udrykning i lebet af kalenderdret (A-kersler). Responstid er tiden, fra disponenten rekvirerer et
karetgj, til hjeelpen er fremme.

Responstidsmal i Region Syddanmark

Omride Responstidsmal (i minutter)
Fyn 7,9
Sydvestjylland 8,6
Senderjylland 9,8
Trekantsomradet 7.9

Realiserede gennemsnitlige responstider i 3. kvartal 2017

Omrade IRealiserede responstider (i minutter)
Fyn 7,7
Sydvestjylland 8,2
Senderjylland 8,7
Trekantsomradet 6,9
Region Syddanmark 7,8

Som det ses ovenfor, ligger de gennemsnitlige responstider pa delomradeniveau alle under servicemélene, nér det gaelder
3. kvartal 2017.

Responstider beregnes som beskrevet for ambulanceberedskabet. Men den prahospitale indsats 1 Region Syddanmark
bestér ogsa af akutbiler og akutleegebiler. Inddrages disse i beregning af responstid fas felgende realiserede responstider

for ferste bil pa stedet:

Realiserede gennemsnitlige responstider for forste bil pd stedet i 3. kvartal 2017

Omrade IRealiserede responstider (i minutter)
Fyn 7,6
Sydvestjylland 7,5
Senderjylland 8,0
Trekantsomradet 6,8
Region Syddanmark 7,5




Nar responstiderne for forste bil pé stedet sammenlignes med responstiderne for ambulanceberedskaberne, er det verd at
bemerke, at dette betyder en kortere responstid specielt i Senderjylland og Sydvestjylland.

I bilaget er en tabel med andel af responstider over 15 min. og 20 min. opgjort pd kommuneniveau for 3. kvartal 2017.

Sagen forelaegges regionsradet til orientering.
Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Prahospitaludvalget den 06-11-2017

Til orientering.

Bilag vedr. gennemsnitlig responstid 3. kvartal 2017 fordelt pa delomréder og kommuner vedlaegges.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Gennemsnitlig responstid 3. kvartal 2017 fordelt pa delomrader og kommune



Punkt 16: Beredskabsplan og przahospital plan for Region Syddanmark

17/722
Resumé

Der er udarbejdet en kombineret sundhedsberedskabsplan og beredskabsplan samt en prachospital plan for Region
Syddanmark.

Sagsfremstilling

Regionen skal én gang i hver valgperiode udarbejde en sundhedsberedskabsplan og en plan for den praehospitale indsats
jf. ”Bekendtgerelse om planlaegning af sundhedsberedskabet”, og regionen skal ogsa udarbejde en plan for regionens
beredskab jf. ”bekendtgerelse af beredskabsloven™. Regionen skal koordinere sundhedsberedskabsplanerne med hinanden
og andre samarbejdspartnere

Der er udarbejdet forslag til en kombineret sundhedsberedskabs- og beredskabsplan for Region Syddanmark.

Beredskabsplanen og praehospitalplanen er lavet som to sarskilte publikationer, da der kan vere hyppigere behov for
@ndring af prahospitalplanen.

Formalet med beredskabsplanen og prahospitalplanen er, at regionen kan handtere ekstraordinere heendelser med mange
syge og tilskadekomne, samt at regionen i videst mulig omfang kan opretholde sin drift under forskellige former for
forsyningssvigt.

Sundhedsstyrelsen har i januar 2017 udgivet vejledning om planlagning af sundhedsberedskabet i kommuner og regioner.

Der har veret nedsat en koordinerende styregruppe med repraesentanter fra kommuner, praksissektoren, Styrelsen for
patientsikkerhed, beredskabet og Region Syddanmark, der har koordineret sundhedsberedskabsplanleegningen i regionen.
Det administrative Kontaktforum (DAK) har godkendt kommissorium for styregruppen.

Sundhedsberedskabsplanen har veret i hering i maj 2017 hos Sundhedsstyrelsen, naboregioner, kommuner og
politikredse i regionen, Epidemikommissionen samt hos sygehusenhederne.

Generelt var der tilfredshed med indholdet i ”Beredskabsplan for Region Syddanmark™ og Preehospital plan for Region
Syddanmark” hos regionens samarbejdspartnere pa beredskabsomrédet.

Der er fremkommet forbedringsforslag i heringen, som er blevet tilfgjet beredskabsplanen.

Praehospitaludvalget besluttede pa medet den 6. november, at bilaget skulle opdateres inden sagens foreleeggelse i
forretningsudvalget og regionsradet. Bilaget er opdateret i overensstemmelse hermed.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At beredskabsplan godkendes.

At prahospital plan godkendes.
Beslutning i Praehospitaludvalget den 06-11-2017

Indstilling tiltrddt, med den tilfgjelse at forslag til praehospitalplan for Region Syddanmark udbygges med ambulancer
bemandet med paramedicinere.

Administrationen opdaterer bilaget inden sagen forelaegges for Forretningsudvalg og Regionsrad.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Socialistisk Folkeparti tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag



Forslag til beredskabsplan for Region Syddanmark
Prahospital plan for Region Syddanmark 2017
Horingsliste

Oversigt over hgringsbemarkninger



Punkt 17: Tiltag til styrkelse af eksisterende akuthjalperordninger

17/722
Resumé

Forslag til styrkelse af kvaliteten af regionens eksisterende akuthjelperordninger jevnfor aftalen om budget 2018.
Tiltagene omfatter finansiering af uddannelse og udstyr til frivillige akuthjelpere.

Sagsfremstilling

Det er formuleret i aftalen om budget 2018, at ’De frivillige akuthjaelperordninger deekker de omrader i regionen, hvor det
tager leengst tid for regionens prahospitale enheder at komme frem. Akuthjelperne gor en stor indsats for at redde liv og
forlighed, og de skaber tryghed i lokalsamfundet. Der afsattes 0,7 mio. kr. arligt til styrkelse af akuthjaelperomrédet til
uddannelse, udstyr, nye medicinske kompetencer og nye akuthjelperordninger, finansieret via raderummet.”

Det vurderes, at Region Syddanmark er godt daekket ind af frivillige akuthjeelperordninger i de omrader, hvor det tager
lengst tid for regionens egne preehospitale enheder at komme frem. Der er kun enkelte omréder uden supplerende
ordninger, hvor borgerresponstiderne er forholdsvis hgje, eller hvor der er en relativ hgj andel af kersler over 15 minutter.
Akuthjelperordningerne udkaldes ved alle ambulance A-udkald (dvs. i tilfelde hvor liv og/eller forlighed er truet).

Regionsradet fik den 26. juni 2017 forelagt forslag til tiltag, der kan bidrage til at styrke kvaliteten i regionens
eksisterende akuthjalperordninger.

Ved bl.a. at finansiere uddannelse og udstyr til de frivillige akuthjelpere vurderes det, at kvaliteten kan styrkes og
ensrettes. De samlede forslag er beskrevet i vedhaftede lettere justerede forslag og gengivet kort nedenfor:

Uddannelse:

¢ Uddannelse i de seks ordninger, der ikke modtager driftsstette i dag.
Arlig udgift ca. 120.000 kr.

¢ Genoplivningskursus for nye akuthjalpere i alle ordninger.
Arlig udgift ca. 60.000 kr.
Udstyr og medicin:

e Basisudstyr til de seks ordninger, der ikke far driftsstotte i dag.
Arlig udgift ca. 170.000 kr.

¢ Ny medicin grundet nye medicinske kompetencer til alle ordninger.
Arlig udgift ca. 150.000 kr.

¢ Supplerende udstyrsstette til eksisterende ordninger.
Arlig udgift ca. 100.000 kr.
Nye akuthjaelperordninger:

e Ramme til nye akuthjelperordninger.

Arlig udgift ca.100.000kr.

Samlet set er der saledes forslag om, at omradet kan styrkes med tiltag svarende til en arlig ramme pa 0,7 mio. kr. De
enkelte forslag kan udvalges enkeltvis og er ikke indbyrdes athengige.

Der er seks akuthjelperordninger som regionen ikke giver driftsstette til i dag: Vamdrup, Sommersted, Fjelstrup, Felsted,
Fang og £Are. Nogle af ordningerne er viderefort fra amterne ogsa i omrader, hvor responstiderne ikke er de laengste.



Dette er den primere begrundelse for, at ordningerne indtil nu ikke har modtaget regional driftsstette. I ovenstdende
forslag indgar, at der fremover gives skonomisk stette fra regionen ogsa til disse seks ordninger med henblik pé ensartet
uddannelse og udstyr.

Ovenstéende tiltag har vaeret dreftet og er formuleret efter dialog med repraesentanter fra regionens akuthjelperordninger.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet,
At de eksisterende akuthjelperordninger styrkes som beskrevet i dagsordenspunktet

At udgifterne pa 700.000 kr. fra og med 2018 finansieres via de afsatte midler til formélet jeevnfor budgetaftalen.
Beslutning i Praehospitaludvalget den 06-11-2017

Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsridet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tiltag til styrkelse af akuthjelperordninger



Punkt 18: Styrket prahospital deekning i Varde Kommune

17/1429

Resumé

Udmentning af budget 2018 om styrket prachospital dekning pa Vestkysten i den vestlige del af Varde Kommune.
Sagsfremstilling

I ”Aftale om budget 2018 for Region Syddanmark™ har aftaleparterne prioriteret at styrke beredskabet pa Vestkysten i den
vestlige del af Varde Kommune. Der er afsat op til 5 mio. kr. til dette.

Der er i samarbejde mellem Ambulance Syd og AMK-vagtcentral udarbejde en samlet model for styring af beredskabet i
Varde Kommune.

I dag er der beredskabsmessigt en akutbil i Oksbgl, to ambulanceberedskaber i Varde og et ambulanceberedskab, der
skifter mellem en placering i Nr. Nebel i sommerhalvéret og @lgod om vinteren.

Til styrkelse af beredskabet forslés folgende samlede model:

¢ Der oprettes et nyt 24-timers ambulanceberedskab 1 Oksbel. Beredskabet etableres som ambulance med 10 timers
opgavetid fordelt pa 24 timer.

o Akutbilen flyttes fra Oksbel til Varde.

o Akutbilen flyttes hvert ér i juni, juli og august fra Varde til @lgod.

Med tilforsel af et ekstra dognberedskab i Oksbgl aflastes de evrige beredskaber i omrédet, da den nyetablerede
ambulance, udover at forbedre responstiden, ogsa vil tage en del af de opgaver pa Vestkysten, som i dag udferes af
primert Varde og sekundert Esbjerg.

Modellen vil endvidere sikre, at ambulanceresponstiden reduceres i Blavand, Vejers og til dels Henne.

Ved at flytte akutbilen fra Oksbel til Varde understottes ambulancerne i et storre geografisk omrade, end med den
nuverende placering i Oksbel. Ved at flytte akutbilen videre op til @lgod i de maneder, hvor ambulancen fra Glgod er i
Nr. Nebel, sikres Qlgod-omradet en bedre responstid for ferste bil pa stedet i disse maneder.

Etablering af et ambulanceberedskab i Oksbel vil belebe sig til 4,9 mio. kr. arligt, herudover vil der vaere

etableringsomkostninger i forbindelse med ombygning af den nuverende garage, der i dag huser akutbilen pa anslaet
100.000 kr.

Safremt etableringen af ambulanceberedskabet godkendes pé regionsradets made i december, vil beredskabet kunne vere
pa plads 1. marts 2018.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der oprettes et ambulanceberedskab i Oksbel med start 1. marts 2018.
At akutbilen flyttes fra Oksbel til Varde.

At akutbilen flyttes hvert ar i juni, juli og august fra Varde til Glgod.

At Ambulance Syd meddeles bevilling pa 4,13 mio.kr 1 2018 og 4,9 mio.kr. 1 2019 og frem til drift af et dogndeekkende
ambulanceberedskab med base i Oksbgl.

At der afsettes 100.000 kr. i 2018 til ombygning af nuvarende faciliteter i Oksbel.



At udgiften finansieres af de afsatte midler til formélet i budget 2018
Beslutning i Prahospitaludvalget den 06-11-2017
Indstilling tiltradt.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 19: Videreforelse af projekter fra satspuljen 2014-2017

17/38682
Resumé

Psykiatrisygehuset har fra satspuljeaftalen 2014-2017 gennemfort fire projekter, og midlerne dertil permanentgeres ikke
via bloktilskuddet. Alle projekter enskes viderefert, hvorfor der forelaegges forslag til finansiering.

Sagsfremstilling
Psykiatrisygehuset har fra satspuljeaftalen pa psykiatriomradet 2014-2017 gennemfort fire projekter:

¢ Forsgg med ambulante akutteams

¢ Forsgg med tverfaglige medicinradgivende teams
¢ Forsgg med beeltefri afdeling

* Koncept for systematisk inddragelse af parerende.

Projekterne slutter ved udgangen af 2017, og midlerne permanentgeres ikke via bloktilskuddet. Alle projekter enskes
viderefort.

Forseg med beltefri afdeling og koncept for systematisk inddragelse af parerende kan videreferes inden for sygehusets
budgetramme, mens der er behov for yderligere finansiering ved permanentgerelse af de evrige projekter.

Forsog med ambulante akutteams

Psykiatrisygehuset fik bevilget 5,6 mio. kr. fra Sundhedsstyrelsen samt en regional bevilling pa 1,9 mio. kr. til ambulante
akutteams i form af den mobile skadestue til Psykiatrisk Afdeling Vejle. Erfaringerne fra en national evaluering af fem
regionale satspuljeprojekter viser, at indleeggelser kan forkortes eller helt undgas, og der er hej patienttilfredshed med
tilbuddet. Der foreligger endnu ikke en endelig evaluering af projektet nationalt, og for projektet kan permanentgeres
onskes ligeledes et bedre grundlag for at vurdere effekten af indsatsen i Region Syddanmark.

Derfor foreslas, at Psykiatrisygehuset i 2018 modtager en midlertidig bevilling pa 2,380 mio. kr., og at sagen fremlaegges
politisk i forbindelse med budget 2019-forhandlingerne med henblik pé evt. permanentgerelse.

Forsog med tveerfaglige medicinrdadgivende teams

Psykiatrisygehuset fik bevilget 7,4 mio. kr. fra Sundhedsstyrelsen til at etablere et medicinradgivningsteam.
Medicinradgivningsteamets aktiviteter omfatter medicinradgivning internt til afdelingerne, herunder medicingennemgang,
generel radgivning og undervisning. I vedlagte bilag beskrives, hvordan medicinrddgivningsteamet gennem forebyggelse,
kvalitetssikring, kompetenceudvikling og/eller opgaveflytning er til gavn for patienterne i Psykiatrisygehuset, og hvordan
det kan viderefores efter projektets afslutning.

Projektet indeholder aktiviteter internt i Psykiatrisygehuset alene og i det naere sundhedsvasen. De arlige
driftsomkostninger hertil er pa 3,8 mio. kr.

Det foreslds, at projektet permanentgeres i sin nuvarende form, siledes aktiviteter bade internt i Psykiatrisygehuset og i
det nere sundhedsvasen viderefores. Finansieringen foreslas delt ligeligt, séledes Psykiatrisygehuset finansierer 1,9 mio.
kr. arligt fra 2018 og de centrale rammer inden for psykiatri og tvaersektorielt samarbejde finansierer 1,9 mio. kr. arligt fra
2018.

Forsog med beeltefri afdeling

Psykiatrisygehuset fik bevilget 13,1 mio. kr. til forseg med beltefrit afsnit pa Psykiatrisk Afdeling Aabenraa. Formélet
med projektet er via kompetenceudvikling samt eget bemanding at undga baeltefikseringer pa afsnittet samt reducere
andre former for tvang generelt. Med afset i projektets gode resultater har alle Psykiatrisygehusets afdelinger etableret
baltefrie afsnit, der er finansieret af midler til forebyggelse af tvang.

Koncept for systematisk inddragelse af pdrorende

Psykiatrisygehuset fik bevilget 3,7 mio. kr. til koncept for systematisk inddragelse af parerende i Afdeling for Traume- og
Torturoverlevere i samarbejde med Vejle Kommune. Projektets overordnede formal er at styrke kommunernes og
regionens inddragelse af parerende til mennesker med en psykisk lidelse, s& parerende i1 hgjere grad inddrages og
anerkendes som en ressource i indsatsen. Med afsat 1 projektets resultater integreres projektets metoder i sygehusets og



afdelingernes parerendeinddragelse. Der atholdes tvarsektoriel konference om projektet den 19. december 2017, hvor alle
sygehusets afdelinger er inviteret.

Indstilling
Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Psykiatrisygehuset i 2018 bevilges 2,380 mio. kr. fra psykiatriomradets centrale rammer til midlertidig videreforelse af
forseg med ambulante akutteams med henblik pa eventuel permanentgerelse i forbindelse med budgetaftalen for 2019.

At Psykiatrisygehuset bevilges 1,9 mio. kr. 1 2018 og overslagsarene til permanentgerelse af medicinradgivende teams.
Finansieringen sker via centrale rammer inden for psykiatriomradet og tvarsektorielt samarbejde med henholdsvis 1,4
mio. kr. og 0,5 mio. kr. 1 2018 og overslagsérene.

Beslutning i Psykiatri- og Socialudvalget den 28-11-2017
Indstilling tiltradt.

Vibeke Syppli Enrum deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat vedr. tveerfaglige medicinrddgivende teams



Punkt 20: Udkast til kulturhandlingsplan 2018-2019

17/18782
Resumé

Kulturomradet er en integreret del af den regionale veekst- og udviklingsstrategi 2016-2019. Inden for rammerne af
strategiens mal og principper for kulturomradet, er udarbejdet forslag til kulturhandlingsplan for 2018-2019.

Sagsfremstilling

Inden for rammerne af vaekst- og udviklingsstrategiens mal og principper for kulturomrédet er udarbejdet forslag til
kulturhandlingsplan for 2018-2019, som erstatter kulturhandlingsplan for 2016-2017.

Strategiens mal og principper for kulturomradet er:

o At kultur bidrager til at skabe regional udvikling og veekst ved at skabe opmaerksomhed, synlighed og attraktivitet.

¢ At Region Syddanmark vil udvikle og stette kulturtilbud, der er mangfoldige og af hgj kvalitet, og som ger hele
regionen til et aktivt og attraktivt sted at uddanne sig, at arbejde, at leve i og at besoge.

¢ At kulturindsatsen baseres pa syddanske potentialer inden for kultur og oplevelser og skal understette identitet og
serpreg, bade i byer og pa landet, med indsatser, som gerne ma vare involverende og aktiverende.

Malet er, at kulturindsatsen bidrager til at gere Region Syddanmark til et attraktivt sted at leve, bo og besage.
Kulturindsatsen skal bero pa merveardi i forhold til malgruppens oplevelse af omridet, synergi med omradets andre
kulturtilbud, natur- og kulturressourcer og opbakning og involvering fra akterer med betydning for indsatsens succes og
effekt.

Ovennavnte mal og principper er udgangspunkt for forslag til kriterier for tildeling af kulturmidler. Derudover foreslés
bl.a., at kulturprojekter skal bidrage til at samle akterer om koordinerede satsninger, at de skal styrke eller skabe
innovative kulturmiljeer, at de skal have et stort besagspotentiale og skal gge tiltraekning af turister og oge
turismeomsatningen. Det foreslas videre, at kulturprojekter skal veere nyskabende og originale, og at de skal reekke ud
over en enkelt kommune. Derudover indeholder handlingsplanen fakta om kulturpuljen og praktiske oplysninger.

Ved projektafslutning indsender projekterne en evalueringsrapport. Region Syddanmark har fra 2016 indgéet aftale med
en ekstern evaluator om evaluering af projekter dels pa baggrund af indsendte evalueringsrapporter, dels pa baggrund af
interviews med centrale projektpartnere. Evalueringsprocessen tager sigte pa at belyse output og effekter af de enkelte
projekter. Dataindsamlingen sammenfattes i rapporter for projekter bevilget i et ar ad gangen. Evalueringsrapporterne vil
blive forelagt labende til orientering.

Der er arligt afsat ca. 7 mio. kr. til kulturomradet, hvoraf regionsradet kan velge at reservere et belgb til markante
initiativer med international kvalitet og med udgangspunkt i de syddanske serprag.

For 2018 har regionsradet afsat 1 mio. kr. til fejring 1 2020 af 100-aret for at Senderjylland igen blev en del af Danmark.
Disse midler supplerer de 2 mio. kr. som blev afsat i budgetaftalen for 2017 til samme formal. Midlerne skal ga til
aktiviteter, der markerer genforeningen og samtidigt understetter regionsrddets kulturstrategi.

For 2018 er der desuden afsat 0,8 mio. kr. af Kulturpuljen til fejring af Koldinghus 750 érs jubileeum i 2018. Midlerne
skal anvendes til aktiviteter og events, som understotter regionens kulturstrategi.

Til at understotte den videre udvikling af vadehavsprodukter og —oplevelser, herunder potentialerne ved
ostersforekomsterne, er der ligeledes 1 2018 afsat 0,5 mio. kr. af kulturpuljen. Administrationen vil snarest tage initiativ til
dialog med relevante akterer om udvikling af en ansegning til dette formal.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslag til Kulturhandlingsplan 2018-2019 godkendes.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 13-11-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet med tilfgjelse af kulturarvsarbejdet i Det trilaterale Vadehavssamarbejde.



Holger Gorm Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen fra Udvalget for Regional Udvikling anbefales over for regionsradet.
Enhedslisten tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Udkast til Kulturhandlingsplan 2018-2019



Punkt 21: Ansegninger til uddannelsespuljen september 2017

17/36918
Resumé

Der er to ansegningsfrister til uddannelsespuljen i 2017. Der er indkommet otte ansggninger til ansggningsfristen i
september 2017, og der indstilles fem projekter til stotte pa i alt 12.083.578 kr.

Sagsfremstilling

Uddannelsespuljen anvendes til realisering af mél og indsatser i Syddansk Uddannelsesaftales handlingsplan for 2016-17.

Regionsridet har tidligere besluttet, at de to arlige ansegningsrunder i handlingsplanperioden 2016-2017 skal vaere &bne
for alle gode projektidéer, der kan bidrage til, at realisere handlingsplanen for 2016-17. Dertil skal der vaere oget fokus pa
anvendelsen af eksisterende viden og best practice samt pa implementering og forankring af indsatserne i
uddannelsespuljeprojekterne.

Der er arligt afsat 20 mio. kr. til uddannelsespuljen, hvortil kommer evt. tilbagelgb. I denne anden af to ansegningsrunder
12017 er der indkommet otte ansggninger til ansegningsfristen den 15. september 2017. Samlet set soges der om
16.485.079 kr.

Ansggningerne er:

En digital fremtid.

Karrierematch: til SOSU-uddannelse og job.

Passion for at skabe med teknologi.

Praksisnare projektuger som bro til de videregadende uddannelser.
Projekt Gastrolab.

Projekt Klimalandmand.

Uddannelse og Bildung i Grenseregionen.

Voyager - Fra grundskole til uddannelses- og erhvervsvalg.

Ansegerne bag hhv. ”En digital fremtid” og ”Projekt Klimalandmand” har efterfelgende valgt at treekke deres respektive
ansggninger tilbage.

Projekterne er forst vurderet ud fra, om de lever op til kravene for regionens uddannelsespulje.

Dernaest vurderes det, i hvor hgj grad projekterne lever op til kriterierne for regionens uddannelsespulje:

Projektets forventede effekter pé en eller flere af regionens fire malsatninger (se nedenfor).

I hvilken grad projektet bidrager til at realisere handlingsplanen 2016-17.

I hvilken grad der sker en implementering og forankring af projektets indsats bredt i organisationen hos parterne.
I hvilken grad projektet anvender eksisterende viden og best practice.

I hvilken grad projektet fremmer samarbejdet mellem aktererne i Syddansk Uddannelsesaftale.

I hvilken grad projektets leverancer/viden/koncepter formidles og stilles til radighed for alle aktarer i Syddansk
Uddannelsesaftale.

Regionens fire malsatninger er folgende:

95 % af en ungdomsérgang skal gennemfore en ungdomsuddannelse.

60 % af en ungdomsérgang skal gennemfore en videregdende uddannelse.

25 % skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse 1 2020.
Andelen, der vaelger en science uddannelse, skal stige 20 %.

Pa baggrund af ovenstédende og administrationens sagsbehandling vurderes, at nedenstaende fem af de tilbagevarende
seks projekter alle lever op til uddannelsespuljens krav og kriterier i tilstraekkelig grad, og at de bidrager til at opfylde
regionens og Syddansk Uddannelsesaftales handlingsplan:

¢ Karrierematch: til SOSU-uddannelse og job.
¢ Passion for at skabe med teknologi.



¢ Praksisnere projektuger som bro til de videregdende uddannelser.
¢ Uddannelse og Bildung i Graenseregionen.
* Voyager - Fra grundskole til uddannelses- og erhvervsvalg.

Administrationen vurderer, at ”Projekt Gastrolab” ikke i tilstraekkelig grad lever op til uddannelsespuljens krav og
kriterier.

Der henvises til bilaget for en n@rmere gennemgang og praecisering af de enkelte indstillinger.

Séafremt indstillingerne pa projekterne folges, og alle fem ansggninger fér tilsagn om stette, vil der vaere bevilget steotte for
12.083.578 kr. fra uddannelsespuljen i september 2017. Dermed vil det samlede bevilgede belegb for 2017 vere
24.800.609 kr.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At anspgningen “Karrierematch: til SOSU-uddannelse og job” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 2.817.203 kr.

At anspgningen “Passion for at skabe med teknologi” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 3.333.972 kr.

At ansegningen “Praksisnare projektuger som bro til de videregdende uddannelser” modtager tilsagn om stette fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.698.386 kr.

At ansggningen "Uddannelse og Bildung i Grenseregionen” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 2.610.573 kr.

At ansggningen ”Voyager - Fra grundskole til uddannelses- og erhvervsvalg” modtager tilsagn om stette fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje pa 1.623.445 kr.

At ansggningen “’Projekt Gastrolab” modtager afslag om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje.

Administrationen vil tage kontakt til den anseger, der modtager afslag, med henblik pé afklaring af fremtidige
projektmuligheder under Region Syddanmarks Uddannelsespulje.

Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 13-11-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Holger Gorm Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag - vurdering af ansggninger



Punkt 22: Partnerskabsaftale vedr. 100-iret for Genforeningen

16/14074
Resumé

Region Syddanmark har afsat i alt 3 mio. kr. af Kulturpuljen til at understette fejringen af 100-aret for Genforeningen i
2020, jf. budgetaftale 2017 og 2018. Forslag til partnerskabsaftale for den fzlles markering af 100-aret for Genforeningen
samt udmentning af en del af de reserverede kulturpuljemidler forelaegges derfor til politisk behandling med henblik pa
godkendelse i regionsradet.

Sagsfremstilling

12020 er det 100 ar siden, at det nuvaerende Senderjylland blev genforenet med Danmark. Baggrunden for den nye
grensedragning var folkeafstemninger pa begge sider af den nuverende dansk-tyske graense.

Med henblik pé en markering af 100-dret er der oprettet et praesidium, der har til opgave at vaere politisk og strategisk
styregruppe for markeringen af 100-aret, hvor bl.a. regionsradsformanden deltager. Der er desuden nedsat et sekretariat,
der skal understotte preesidiets arbejde. Pa statsligt niveau er der nedsat en styregruppe med deltagelse fra flere
ministerier. Styregruppen skal bidrage til, at fejringen ogsé bliver en national begivenhed samt understotter den
senderjyske projektorganisation, som Aabenraa Kommune er hjemstedskommune for.

Regionsradet har i alt afsat 3 mio. kr. fra regionens kulturpulje til at understette fejringen af 100-aret for Genforeningen,
jf. budgetaftale 2017 og 2018. I henhold til budgetaftale 2017 udarbejder udvalget for dansk-tysk samarbejde forslag til
dette, og det blev forudsat, at regionen blev en del af partnerskabet omkring fejringen. Regionen er blevet en del af
partnerskabet, Preesidiet for Genforeningen, sammen med bl.a. de senderjyske kommuner. I henhold til budgetaftale 2018
skal midlerne ga til aktiviteter, der markerer genforeningen og samtidigt understetter regionsradets kulturstrategi.

Forslag til, hvordan regionen kan understotte fejringen, er vedlagt i form af forslag til partnerskabsaftale mellem Region
Syddanmark og Aabenraa Kommune som hjemstedskommune for projektorganisationen om den falles markering af 100-
aret for Genforeningen i 2020.

Aftalens formal er at sette rammerne for udmentning af de af Region Syddanmark reserverede midler samt sikre en god
sammenhang mellem markeringen af 100-4ret for Genforeningen og malsetningerne i den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi og regionens kulturhandlingsplan.

Af forslag til partnerskabsaftale fremgér det bl.a., at parterne er enige om, at markeringen af genforeningen sker i et
attraktivt, synligt og sammenhangende program af berigende oplevelser pé lokalt, regionalt og nationalt niveau i hele
Danmark, som hovedsageligt finder sted fra og med en markant optakt i starten af 2020, fremhaver afstemningsdagene i
februar og marts og nar sit officielle hgjdepunkt pé de historiske meerkedage 10.-12. juli 2020 i Senderjylland. Derudover
er man enige om, at de af Region Syddanmark afsatte midler anvendes til 3 formal:

¢ Forberedende kommunikative aktiviteter: 350.000 kr.
o Fyrtamnsinitiativer: 1,95 mio. kr.
¢ Pulje til mindre initiativer: 700.000 kr.

Administrationen finder, at forslag til partnerskabsaftale s@tter rammerne for, hvordan Region Syddanmark vil understatte
fejringen af 100-dret for Genforeningen.

Projektsekretariatet for den feelles markering af 100-aret for Genforeningen har i vedlagte ansegning segt om 350.000 kr.
af de i alt 3 mio. kr. af kulturpuljemidlerne, der er afsat i budget 2017 og 2018 til 100-aret for Genforeningen, til
forberedende kommunikative aktiviteter, herunder udarbejdelse af en kommunikationsplatform. Aktiviteterne omfatter
konkret udviklingen af en visuel identitet, en hjemmeside og en basisflyer, som kan bruges i forberedelsesfasen. Ansager
angiver, at kommunikationsplatformen skal synliggere temaerne for markeringen og dermed inspirere meget forskellige
akterer 1 hele landet til at udvikle aktiviteter, der synligger jubilaet og Senderjylland pé en relevant og vedkommende
made.

Administrationen vurderer, at kommunikationsplatformen er et centralt arbejdsverktej for at opna praesidiets hgje
ambitionsniveau for markeringen. Det vurderes, at ansggningen understetter malsatningerne og kriterierne for tilskud i
”Kulturhandlingsplan 2016-2017”, og ansggningen indstilles derfor til tilsagn.



Udmentning af de afsatte midler fra Kulturpuljen sker ved, at udvalget for regional udvikling anbefaler et projekt til statte
over for regionsradet. Det sker efter konkret ansegning.

Udvalget for dansk-tysk samarbejde godkendte pd medet den 31. oktober 2017 forslag til partnerskabsaftale med det
opstillede forslag i partnerskabsaftalen til regionens understottelse af den feelles markering af 100-dret for Genforeningen
12020.

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At projektsekretariatet for den faelles markering af 100-aret for genforeningen modtager tilsagn om tilskud péa 350.000 kr.
som ansegt fra de afsatte kulturmidler pé 3 mio. kr.

At forslag til partnerskabsaftale med det opstillede forslag i partnerskabsaftalen til regionens understottelse af den fzlles
markering af 100-4ret for genforeningen i 2020 godkendes.

Beslutning i Udvalget for dansk-tysk samarbejde den 31-10-2017
Indstillingen blev tiltradt.

Jens Moller deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 13-11-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Holger Gorm Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Forslag til partnerskabsaftale for den fzlles markering af 100-aret for Genforeningen i 2020

Ansegning om tilskud til kommunikationsplatform



Punkt 23: Vanguard Initiativet - status og ny organisation

17/122
Resumé

Region Syddanmark meldte sig i marts 2015 ind i Vanguard Initiativet (VI), et europaisk netvaerk hvor 27 regioner
samarbejder om smart specialisering og klyngeudvikling inden for udvalgte omrader. Der gives en orientering om
udviklingen i initiativet siden sidste afrapportering pa udvalgsmedet den 15. januar 2016. Derudover skal der tages stilling
til medlemskab, herunder kontingent for 2017.

Sagsfremstilling

Vanguard har nu samlet set veret i gang i 2 &r, og der er etableret folgende pilotprojekter:

Advanced manufacturing for Energy Related Applications in Harsh Environments.
High-Performance Production through 3D-printing.

Efficient and sustainable Manufacturing.

Bioeconomy — Interregional cooperation on innovative use of non-food Biomass.
Nano Technology.

e o o o o

Offshoreenergy.dk deltager i det forste pilotprojekt.

De hidtidige erfaringer med deltagelse i Vanguards aktiviteter viser en raekke gevinster i form af kontakt til relevante
klynger, muligheder for at indga i partnerskaber om anseggning af EU-midler, videndeling med andre klynger,
idéudvikling, videnopbygning og indblik i trends og teknologisk udvikling samt muligheden for at profilere danske
virksomheder.

Pa virksomhedsniveau er der fordele i form af mulighed for netvaerk og kontakt til andre europiske virksomheder
indenfor samme felt, mulighed for at deltage i projekter med udenlandske virksomheder, deltagelse i feelles konferencer,
videndeling og indsigt i konkurrenceforhold pé europeisk plan, samt gget mulighed for synliggerelse.

Ulemperne har hidtil veeret EU-systemets kompleksitet og de langtrukne processer. Disse ulemper har dog til dels vaeret
opvejet ved, at deltagerne i de enkelte pilotprojekter pa egen hand indgar i mindre samarbejder indenfor gruppen.

Der vedlaegges et statusnotat, der giver en mere detaljeret status pa aktiviteterne i Vanguardinitiativet.

Vanguard sendrer juridisk status

Vanguard har hidtil veret et uformelt netverk af regioner. I februar 2016 blev regionsradet dog orienteret om, at der fra
belgisk side var rejst forslag om, at initiativet skulle omdannes til en selvstendig juridisk person, en sakaldt ASBL (non-
profit organisation). Formalet var, at initiativet som ASBL ville kunne modtage tilskud til aktiviteter pa deltagernes eller
projekternes vegne, indga kontrakter om f.eks. lokaleleje m.m.

Regionsridet godkendte pd madet den 29. februar 2016 de overordnede principper for den nye organisering af Vanguard
og finansiering af initiativet. Stillingtagen til Region Syddanmarks eventuelle konkrete fremtidige medfinansiering af
Vanguard ville senere blive forelagt regionsradet til godkendelse.

Der har siden da veret arbejdet pa en losning pé administrativt niveau. Processen har veret langvarig, bl.a. fordi parterne
har haft forskellige krav til rammerne for den nye ASBL, herunder spergsméal om beslutningskompetencer og
medlemsbetaling.

P& mede i den administrative gruppe i juni 2017 blev den nye Vanguard ASBL endeligt vedtaget. Regionsradet skal pa
den baggrund tage stilling til fortsat medlemskab under den nye organisering. De nye vedtagter for initiativet vedlaegges.

Fremtidig finansiering af initiativet

Som led i den nye organisering blev det besluttet, at indfere medlemskontingent samt betaling for deltagelse i de enkelte
pilotprojekter. Det sker bl.a. for at sikre baeredygtighed og forankring i forhold til deltagelse i de enkelte pilotprojekter.
Hidtil har udgifterne typisk varet finansieret af de mest involverede regioner i de enkelte pilotprojekter. Den nye model
sikrer at alle deltagere betaler en andel til initiativet, og kreever samtidig at styregruppen i de enkelte pilotprojekter laegger
et budget og en aktivitetsplan.

Region Syddanmark har undervejs is@r arbejdet for at sikre:



* At medlemskontingentet kun kan ga til aktiviteter, regionen lovligt kan statte.
» Atregionen er sikret politisk indflydelse pa strategiske beslutninger, f.eks. om start og lukning af pilotprojekter.

Med den vedtagne model vurderes det, at legaliteten er sikret og at regionen vil have indflydelse pa den strategiske
udvikling i initiativet, herunder hvilke pilotprojekter der fremadrettet sattes i gang. Dette er vasentligt i forhold til
interessen for at deltage i initiativet fremadrettet, da de eksisterende pilotprojekter alene har haft interesse for
offshoreomrédet.

Initiativets nye status som ASBL kraver, at alle medlemmer bekrefter deres fortsatte medlemskab, herunder godkender
kontingentet. Kontingentet fastsattes arligt, og vil fremover blive forelagt regionsradet til godkendelse for et ar ad
gangen. Beslutning om deltagelse i konkrete pilotprojekter foreleegges labende.

Kontingentet for 2017 er fastlagt til 10.500 € (78.144 kr.).
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At fortsat medlemskab af Vanguard Intiative ASBL, herunder nye vedtaegter, godkendes.

At kontingentet for 2017 pa 10.500 € godkendes.
Beslutning i Udvalget for Regional Udvikling den 13-11-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Holger Gorm Petersen deltog ikke i sagens behandling.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten tog forbehold for sagens behandling i regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Notat om Vanguard
Bilag 2 - informationsmateriale om Vanguard

Bilag 3 - Vanguard vedtegter



Punkt 24: Opfoelgning pa Det Gode Liv-strategien: Overdragelse til det nye
regionsrad

16/14946
Resumé

Det Gode Liv som vekstskaber, regional vaekst- og udviklingsstrategi 2016-19, streekker sig fra midten af indevaerende
valgperiode til midten af naeste valgperiode og er derfor knap halvvejs. I forbindelse med overdragelsen til et nyt
regionsrad, har Udvalget for Regional Udvikling gjort status pa Det Gode Liv-strategien og giver udvalgets bemarkninger
videre til det nye regionsrad.

Sagsfremstilling

Regionsradet godkendte den 29. februar 2016 Det Gode Liv som vakstskaber, regional vakst- og udviklingsstrategi
2016-19. Visionen er Det gode liv og malet er et attraktivt, aktivt og produktivt Syddanmark. Strategien er udarbejdet med
input fra en lang raekke regionale negleakterer og i et teet samarbejde med de syddanske kommuner, der ogsa er
medunderskriver af strategien. Syddansk Vekstforum har udarbejdet erhvervsbidraget ligeledes med en bred regional
inddragelse.

Pé udvalgsmederne den 9. oktober 2017 og den 13. november 2017, gjorde Udvalget for Regional Udvikling
midtvejsstatus over de malsetninger og politiske resultater, der er opnéet, samt de kommende og de aktuelle indsatser, der
er pabegyndt under vaekst- og udviklingsstrategiens aktivitetsomrader (bilag 2).

Derudover havde udvalget en droftelse af anbefalinger og erfaringer om strategi og proces, herunder bemarkninger til
forskellige emner, som det nye regionsrad kan tage med i det videre opfelgningsarbejde. Der er udarbejdet et bilag med
udvalgets bemarkninger (bilag 1).

Opfolgningen pé erhvervsbidraget sker i Vaekstforum.
Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At udvalgets status og bemarkninger til opfelgning pa Det gode liv-strategien overdrages til det nye regionsrad.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 Udvalgets bemerkninger

Bilag 2 Gennemforte og kommende indsatser



Punkt 25: Indstillinger fra Vakstforum december 2017

17/107
Resumé

Syddansk Veakstforum behandler pa medet den 4. december 2017 8 sager vedr. regionale erhvervsudviklingsmidler. De
drejer sig om 2 konkrete ansegninger samt 6 yderligere sager om bevilling af regionale erhvervsudviklingsmidler.
Der tages forbehold for Vakstforums behandling af sagerne pa medet den 4. december 2017.

Sagsfremstilling

Okonomipunkt

Pé nuverende tidspunkt kan det forudses, at de to rammer af regionale erhvervsudviklingsmidler for 2017, som
regionsradet i marts 2017 reserverede dels til medfinansiering af kommende ansegninger om stette fra Socialfondens
prioritet 3, Social Inklusion (4 mio. kr.), dels til medfinansiering af kommende ansggninger om stette fra Socialfondens
prioritet 4, Erhvervsuddannelse- og videregdende uddannelse (4 mio. kr.), ikke disponeres i 2017.

Imidlertid er der fortsat behov for, at kommende ansegere kan sgge en mindre regional medfinansiering fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler, nar de seger om statte fra Socialfondens prioritet 3 og 4. Derfor foreslés det, at der fortsat
reserveres i alt 8 mio. kr. til de samme formél og at Veekstforum samtidig bemyndiges til at udmente midlerne.

Som folge af uforbrugte midler pa andre bevillingsomrader indenfor Regional Udviklings samlede ramme i budgetéret
2017 foreslas det endvidere, at regionsradets bevilling pa 9,2 mio. kr. til Det Syddanske EU-kontor, som Vakstforum
indstillede til stotte fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2018, af tekniske arsager @ndres, sé bevillingen i
stedet finansieres af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017.

Vekstforum indstiller, at der fortsat reserveres regionale erhvervsudviklingsmidler til medfinansiering af kommende
anspgninger om stgtte fra Socialfondens prioritet 3 og 4 samt at bevillingen af regionale erhvervsudviklingsmidler til Det
Syddanske EU-kontor a&ndres, séledes at bevillingen finansieres af regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017.

Ansogning: Vakstrettet Kompetenceudvikling

Veksthus Syddanmark segger medfinansiering til projektet Vakstrettet Kompetenceudvikling. Formalet med projektet er
at sikre private virksomheder inden for robotbranchen, den stalproducerende branche og fadevarebranchen kvalificeret
arbejdskraft gennem kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere.

Projektet etablerer branchepartnerskaber og brancheakademier inden for hver af de tre brancher med henblik pa at
efteruddanne og opkvalificere virksomhedernes egne medarbejdere. For at udnytte de faglige miljoer og kursustilbud i det
eksisterende offentlige voksen- og efteruddannelsessystem har projektet valgt en model for matchning af virksomhedernes
kompetencebehov med uddannelsesleveranderer, hvor de starter med at afdeekke om der er uddannelsesinstitutioner, der
kan levere et malrettet og fleksibelt tilbud, og kun nér det ikke kan lade sig gore, sa afsgges det private marked.

Hertil etableres advisory boards, som skal give sparring til projektledelsen og branchepartnerskaberne om bl.a.
uddannelsesinstitutionernes tilbud og kompetencefonde. Der etableres dels et overordnet advisory board og dels et
advisory board til hver af de tre brancher.

Ansggningen er indstillet til tilsagn, herunder at Vakstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen at projektet modtager 20 mio.
kr. fra EU’s socialfond.

Samarbejde om digitalisering gennem design

Designmetoder kan pé effektiv vis anvendes til at omsette ny teknologi til nye produkter, services og digitale
forretningsmodeller, og det er baggrunden for, at digitalisering gennem designanvendelse indgar i den nye
vaekstpartnerskabsaftale mellem regeringen og Syddansk Veaekstforum. Heri er det aftalt at fremme udviklingen af nye
teknologier og forretningsmuligheder ved at understette SMV’ers anvendelse af design og at parterne hver is@r ville soge
at tilvejebringe op til 5 mio. kr. arligt 1 2018-2020, i alt 30 mio. kr., til formélet.

Veakstforum indstiller, at regionsradet bevilger en ramme pa 15 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i
2017 til udmentning af initiativet og at Vaekstforum bemyndiges til at udmente midlerne under forudsatning af, at staten
tilvejebringer en tilsvarende finansiering.

Reservation af midler til medfinansiering af nationale innovationsnetvaerk

Det nationale Innovationsnetvaerk Danmark-program er den primeere nationale finansieringskilde til den danske klynge-
og netvaerksindsats. Eksisterende bevillinger til Innovationsnetvark (til blandt andet Offshoreenergy.dk, CLEAN, Welfare
Tech og Robocluster) udleber medio 2018. Uddannelses- og forskningsministeriet har dog besluttet at give mulighed for



forleengelse (med merbevilling) af eksisterende innovationsnetvaerk til udgangen af 2018. Det forventes, at uddannelses-
og forskningsministeriet udbyder programmet pé ny primo 2018.

Innovationsnetvaerksprogrammet er et centralt redskab for udvikling af klyngerne og kan bidrage til at understotte
samordning og forenkling af erhvervsfremmeindsatsen.

Veakstforum indstiller, at der reserveres 20 mio. kr. til medfinansiering af innovationsnetvaerk i perioden 2019-2022, at
medfinansiering af innovationsnetvark i den nye periode forudsatter en steerkere og forenklet landsdaekkende
klyngeorganisering og at Vakstforum bemyndiges til at udmente reservationen

Samarbejde med Vzaksthus Syddanmark og Udenrigsministeriet om udstationering af medarbejder i Syddanmark
Veksthus Syddanmark segger om midler til medfinansiering af en medarbejder fra Udenrigsministeriet i perioden 2018 —
2021. Medarbejderen udstationeres i Region Syddanmark med arbejdssted ved Veaksthus Syddanmark og skal arbejde
med eksportfremmende aktiviteter i regionen, herunder eksportarrangementer, rad og vejledning ved eksportradet og
udlandsbeseg. Medarbejderen vil have kontakt til alle relevante akterer i Region Syddanmark, herunder ogsé
klyngeorganisationerne, som tilbydes samarbejde.

Det indstilles, at Vaeksthus Syddanmark modtager tilsagn.

Regional medfinansiering af Early Warning

Vaksthus Syddanmark seger om midler til medfinansiering af den regionale indsats under initiativet Early Warning i
2018-2020 svarende til i alt 1.2 mio. kr. Early Warning er et nationalt initiativ, hvor der via de regionale vaeksthuse ydes
gratis, fortrolig og uvildig radgivning til ejerledede virksomheder i ekonomisk krise. Initiativet gar ud pé, at virksomheder
via tilknyttede frivillige radgivere kan fa omkostningsfri og uvildig radgivning i krisesituationer, som potentielt kan lukke
virksomheden og dermed medfere tab af arbejdspladser, tab af skatteindteegter mv.

Det indstilles, at Vaksthus Syddanmark modtager tilsagn for perioden 2018-19 svarende til 800.000 kr. og at
stotteperioden matcher Vakstforums handlings- og investeringsplansperiode.

Yderomradeindsats — status 2017 og ny yderomradepulje

Vekstforum har siden 2007 afsat en serlig pulje til projektudvikling i regionens yderomrader. Formalet med midlerne er
at understotte aktiviteter, netvaerksdannelse og udvikling af indsatser, der kan bidrage til erhvervsmaessige aktiviteter i
yderomraderne. I Vakstforums handlings- og investeringsplan for 2016-17 har Vekstforum afsat 3,3 mio. kr. til
projektudvikling i yderomréderne for 2017.

Der er pr. 5. oktober 2017 bevilget ca. 1,3 mio. kr. til tre projekter. De resterende midler i 2017 kan seges frem til arets
udgang. Sekretariatet er i dialog med ansegere om potentielle projekter. Det forventes, at yderligere ca. 0,5 mio. kr. vil
blive udmentet inden arets udgang.

Puljen foreslés viderefort i 2018 i Vaekstforums handlings- og investeringsplan, og det foreslds at Region Syddanmark
som hidtil bemyndiges til at bevilge midlerne pé direkterniveau efter indstilling fra Vaekstforums Sekretariatsgruppe.

Status pa den sarlige ramme til sekretariatet samt ny ramme for 2018

Veakstforum har i de forlgbne ér afsat en arlig ramme pa 1 mio. kr. til sekretariatets disposition til mindre aktiviteter,
analyser, kortlaegninger mv. Rammen forventes pd nuvarende tidspunkt disponeret nasten fuldt ud i 2017 til blandt andet
analyserne SMV ers digitalisering og morgendagens kompetencer, videnbroer samt initiativet Healthcare Denmark
Innovation Plus. Det foreslas, at der afsattes en ramme pa 1 mio. kr. til lignende formal i 2018.

Der vedlagges et bilag med uddybende beskrivelser af alle indstillingssagerne.
Det bemerkes, at alle sagsfremstillinger er med forbehold for behandlingen pa Vakstforums mede den 4. december 2017.

Indstilling

Vakstforum indstiller:

Vedr. skonomipunktet indstiller Vakstforum:

¢ At regionsradets beslutning af 24. april 2017 om at reservere en ramme pa 4 mio. kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til regional medfinansiering af kommende ansegninger om statte fra
Socialfondens prioritet 3, Social Inklusion fastholdes, og at Vakstforum bemyndiges til at udmente midlerne.

o At regionsradets beslutning af 24. april 2017 om at reservere en ramme pa 4 mio. kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til regional medfinansiering af kommende ansggninger om stotte fra
Socialfondens prioritet 4, Erhvervsuddannelse- og videregdende uddannelse fastholdes, og at Vaekstforum
bemyndiges til at udmente midlerne.



o At regionsradets beslutning af 30. oktober 2017 vedr. bevillingen til Det Syddanske EU-kontor 2018-2019 pé
9.200.000 kr. @ndres, sé bevillingen ikke finansieres af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2018, men i
stedet finansieres af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017.

Vedr. Ansegning: Vakstrettet Kompetenceudvikling indstiller Vakstforum:

o Atregionsridet giver projektet tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 pa 5.000.000,00 kr. —
bevillingen kan maksimalt udgere 12,50 % af de godkendte stotteberettigede udgifter.

¢ At det er en forudsatning for bevillingen, at projektet ved hver halvarlig afrapportering giver en status pd, hvordan
det gar med at inddrage det eksisterende uddannelsessystem og deres tilbud og med at samordne virksomhedernes
kompetencebehov og etablere falles uddannelsesforlgb, samt hvordan projektet vil imgdekomme eventuelle
udfordringer hermed.

Vedr. punktet Samarbejde om digitalisering gennem design indstiller Vakstforum:

¢ At regionsradet bevilger en ramme pa 15 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til
udmentning af initiativet.

o At Veakstforum bemyndiges til at udmente midlerne under forudsetning af, at staten tilvejebringer en tilsvarende
finansiering.

Vedr. punktet Reservation af midler til medfinansiering af nationale innovationsnetvark indstiller Vakstforum:

e At regionsradet reserverer 20 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 til medfinansiering af
relevante innovationsnetvaerk i perioden 2019-2022.

« At medfinansiering af innovationsnetvaerk i den nye periode forudsatter en steerkere og forenklet landsdaekkende
klyngeorganisering.

¢ at Vakstforum bemyndiges til at udmente reservationen.

Vedr. punktet Samarbejde med Vaksthus Syddanmark og Udenrigsministeriet om udstationering af medarbejder i
Syddanmark indstiller Vakstforum:

e At regionsradet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2017 pa i alt 800.000 kr. til
medfinansiering af, at en medarbejder fra Udenrigsministeriet udstationeres i Region Syddanmark i perioden 2018-
2019, saledes at stotteperioden er synkroniseret med Vekstforums handlings- og investeringsplan.

Vedr. punktet Regional medfinansiering af Early Warning indstiller Vaekstforum:

e Atregionsrddet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler pé i alt 800.000 kr. til medfinansiering af
Early Warning, i perioden 2018 — 2019, svarende til handlings- og investeringsplan-perioden.
¢ At medfinansieringen er betinget af national medfinansiering i begge ar.

Vedr. punktet Yderomradeindsats — status 2017 og ny yderomradepulje indstiller Vakstforum:

¢ At regionsradet bevilger 3,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2018 til puljen til
projektudvikling i yderomréderne i 2018.

e At Region Syddanmark pa direkterniveau bemyndiges til at bevilge midler fra denne pulje efter indstilling fra
Veakstforums Sekretariatsgruppe.

Vedr. punktet Status pa den szerlige ramme til sekretariatet samt ny ramme for 2018 indstiller Vakstforum:

e At regionsradet bevilger en ramme fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2018 pa 1 mio. kr. til
sekretariatets disposition til mindre aktiviteter, analyser, kortleegninger mv. i 2018.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Indstillingen anbefales over for regionsradet.



Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Bilag - indstillinger fra Vakstforum december 2017



Punkt 26: Orienteringer fra Vakstforum

17/107
Resumé

Pa& Vakstforums mede den 4. december 2017 er der lagt op til dreftelse af en reekke sager, herunder Vakstforums
handlings- og investeringsplan, etablering af regional teknologipagt og styregruppe i Vestdansk Erhvervssamarbejde.

Sagsfremstilling

Vakstforums handlings- og investeringsplan

Handlings- og investeringsplanen for 2018-19 tager udgangspunkt den regionale veekst- og udviklingsstrategi og skal
udmente de erhvervsrettede dele heraf i konkrete initiativer, der skal skabe oget vaekst og flere arbejdspladser i
Syddanmark. Handlings- og investeringsplanen udger séledes et prioriteringsredskab for Vakstforum. Den angiver
rammerne for de initiativer og udviklingsaktiviteter, Vakstforum ensker at udvikle, igangsatte og indstille til
medfinansiering gennem EU-strukturfondsmidler og regionale erhvervsudviklingsmidler.

I handlings- og investeringsplanen for 2018-2019 indgar robotteknologi som en ny s@jle i den specialiserede strategi,
sammen med baeredygtig energi, sundheds- og velfaerdsinnovation og oplevelseserhverv. Der vil fortsat vaere fokus pé
brede indsatser, som er tilbud til virksomheder inden for alle brancher, f.eks. kvalificeret arbejdskraft og automatisering.

Digitalisering/Industri 4.0 indgar som en bred indsats og Vakstforum besluttede den 27. september 2017 at igangsatte en
ny bred indsats inden for fedevarer. Endeligt er der i handlings- og investeringsplanen et gget fokus pa forenkling og
samordning af indsatser.

Det indstilles, at Vakstforum godkender udkastet til handlings- og investeringsplan 2018-19.

Etablering af regional teknologipagt

Regeringen vil etablere en teknologipagt inspireret af Nederlandene, for at understette udviklingen af de kompetencer,
som erhvervslivet i stigende grad har behov for i takt med den teknologiske og digitale omstilling. Mélet med en dansk
teknologipagt er, at flere skal tage en uddannelse eller fA kompetencer inden for STEM (Science, Technology, Engineering
og Math).

Det skal understotte oget vaekst gennem udvikling og anvendelse af nye teknologier til innovation og nye
forretningsmodeller. Regeringen forventes at invitere alle, der byder ind med en indsats, der kan fremme teknologipagtens
formal, til at deltage i teknologipagten. Det er centralt for teknologipagten, at virksomhederne og private akterer
samarbejder med uddannelsessektoren for at bidrage til udvikling af STEM-kompetencer. En tettere kobling mellem
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner skal bringe efterspergsel og udbud tettere sammen i takt med den teknologiske og
digitale omstilling.

Det forventes, at der i forste omgang etableres en national teknologipagt, hvorefter der kan etableres regionale
teknologipagter. De endelige rammer for en national teknologipagt er imidlertid ikke fastlagte. Det forventes, at
regeringen prasenterer teknologipagten primo 2018.

Pa madet i Vaekstforum er der lagt op til en politisk dreftelse af forventningerne til en regional teknologipagt.

Styregruppemede i Vestdansk Erhvervssamarbejde

Styregruppen for Vestdansk Erhvervssamarbejde, som bestar af formandskaberne for de tre vestdanske vackstfora, holdt
sit tredje made den 2. oktober 2017. Styregruppen behandlede blandt andet forslag til forenkling og samordning af
klyngestrukturerne inden for fedevareomradet samt inden for sundheds- og velfaerdsinnovationsomridet. Det blev aftalt,
at henholdsvis Vakstforum Midtjylland og Syddansk Vakstforum pétager sig en tovholderrolle i det videre
forenklingsarbejde inden for de to omréder.

P& omrédet for vindenergiteknologi blev det endvidere besluttet at indbyde de involverede virksomheder til et mede og en
narmere dialog om, hvordan klyngeorganisationerne kan styrkes og fremtidssikres i overensstemmelse med
virksomhedernes egnsker og behov.

Endeligt dreftede styregruppen de erhvervsmeessige potentialer i de fire mega-datacentre, som forventes etableret i
Vestdanmark i den n@rmeste fremtid, herunder i forhold til udnyttelse af overskudsvarme, kompetenceudvikling, samt
branding af og mulig synergi i forhold til andre danske styrkepositioner sdsom vindenergi, robotteknologi og big data.

Det indstilles, at Vaekstforum tager referatet fra styregruppemedet i Vestdansk Erhvervssamarbejde til orientering samt
godkender forslagene til udmentning af samarbejdet herunder styregruppens anbefalinger i forhold til det fortsatte



forenklings- og samordningsarbejde inden for faedevareomradet, sundheds- og velfaerdsinnovationsomradet samt
energiomradet.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 27: Afrapportering pa pejlemgaerke - den gode og attraktive
arbejdsplads

17/17703
Resumé

Regionsradet har godkendt pejlemaerker som en ramme for Region Syddanmarks virke. Et af pejlemarkerne handler om,
at Region Syddanmark skal veere en god og attraktiv arbejdsplads. Dette er den forste afrapportering pa dette pejlemaerke.

Sagsfremstilling

Der skal som led i pejlemarkerne afrapporteres til regionsradet om ”Den gode arbejdsplads”. Hermed fremlagges den
forste afrapportering. Der er tale om en bred afrapportering med inddragelse af forskellige indikatorer.

Der er i Region Syddanmark vedtaget otte pejlemarker, som skal skabe sammenhang og retning. Et af pejlemaerkerne
handler om Region Syddanmark som en god arbejdsplads. Den gode arbejdsplads er vigtig, fordi den skaber gode
resultater for borgeren.

Pejlemerkets udgangspunkt er, at ledelse og samarbejde skal baseres pa Region Syddanmarks personalepolitiske vaerdier.
Herudover betones dialog og samarbejde mellem ledere og medarbejdere, som skal baseres pa gensidig tillid,
retferdighed og respekt. Det beskrives, at det skal sikres, at ansatte har de nedvendige kompetencer til at lase
kerneopgaverne og at Region Syddanmark skal vare en rummelig arbejdsplads, der giver plads til ansatte med serlige
behov.

Der gives her en bred rapport, som kommer omkring folgende overordnede temaer:

¢ Overordnet vurdering af arbejdspladsen

Rekruttering og fastholdelse

Uddannelse

Det rummelige arbejdsmarked — Ansatte pa sarlige vilkér
Kompetenceudvikling

Ledelse og samarbejde

Arbejdsmilje.

e o o o o o

Der gives en tilsvarende afrapportering en gang arligt. Der afrapporteres siledes igen ultimo 2018.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.
Bilag

Afrapportering til FU og RR - 23. november 2017



Punkt 28: Afrapportering af méalbilleder og udvalgte indikatorer for Region
Syddanmark (3. afrapportering)

16/37199
Resumé

Der forelaegges 3. afrapportering af udvalgte malbilleder og indikatorer til regionsrddet. Baggrunden er, at det i
budgetaftalen for Region Syddanmark for 2017 blev beskrevet, at der skal udarbejdes et forslag til opfelgning pa
nationale og regionale mal. Forslaget er baseret pa et oplaeg, som blev praesenteret pa regionsradets budgetseminar i marts
2017, og modellen blev endeligt tiltradt pa regionsrddsmedet i maj 2017 med forste afrapportering i juni 2017 og anden
afrapportering i september 2017.

Afrapporteringen tager afsat i de pejlemaerker for regionens samlede drift- og udviklingsarbejde, som regionsradet vedtog
i efteraret 2016.

Sagsfremstilling

Regionsradet foreleegges med denne sag den forste afrapportering af udvalgte malbilleder og indikatorer. Konceptet for
afrapportering til regionsradet tager udgangspunkt i mél og mélsatninger, der allerede monitoreres. Formalet med
afrapporteringen er at danne et billede af regionens status i forhold til malopfyldelsen pa udvalgte indikatorer med afseet i
de vedtagne pejlemerker.

Modellen blev tiltrdt af regionsradet pd radets mede i maj 2017. Udgangspunktet er, at nationale mal, der matte veare
retningsgivende pa Region Syddanmarks respektive opgaveomréader, som udgangspunkt indgér i konceptet. Konceptet er
udarbejdet med sigte pa at give overblik og vise sammenheng i forhold til de pejlemarker, som regionsradet vedtog i
efteraret 2016. Afrapportering vil ske til regionsradet sidelebende med henholdsvis afleggelse af arsrapport og
afrapportering af gkonomi og aktivitet. De enkelte udvalg vil som hidtil lebende f& den afrapportering pa deres respektive
omrader, som er fastlagt og vedtaget i udvalgene.

Konceptet er baseret pa to typer af afrapportering:

1) Der vil vaere faste kvartalsvise, kvantitative afrapporteringer. Afrapporteringen indeholder bade indikatorer for
nationale mal og indikatorer, der er udvalgt for Region Syddanmark. Det er denne afrapportering, der foreleegges nu.
Indikatorerne er fordelt pad omraderne sundhed, socialomrddet og regional udvikling. Indikatorerne afrapporteres i
Nemlis, som er et Ipad baseret afrapporteringssystem. Der er vedlagt en udskrift fra Nemlis af de tilgeengelige data.

Der er vedlagt et notat, der beskriver de overordnede tendenser, som de udvalgte indikatorer viser. Indikatorerne vil kunne
justeres lgbende, hvis der eksempelvis er fokusomrader fra de arlige budgetaftaler, som enskes fulgt via specifikke
indikatorer, eller hvis der er indikatorer, der stabiliseres over lang tid pd det enskede niveau, og derfor ikke lengere
behgver folges kvartalsvis.

2) Temaafrapporteringer. I forbindelse med konceptet vil der ogsa lebende vare temaafrapporteringer pd omrader, hvor
der med fordel kan vaere en mere kvalitativ afrapportering om status og fremdrift. Der er tale om temaerne
sygehusbyggeri, forbedringskultur, neerhed og sammenheeng, attraktiv arbejdsplads samt patientsamarbejde og kvalitet i
sociale tilbud.

Dette er begrundet i, at der kan vare temaer og sarlige emner, som det med passende intervaller giver god mening at give
uddybende orientering om. Samtidig er det ikke alle omrader, der kan afrapporteres meningsfuldt med korte intervaller,
ligesom ikke alle aspekter af pejlemaerkerne kan kvantificeres meningsfuldt med lebende data, men forudsetter en
kvalitativ afrapportering.

De forste temaafrapporteringer er planlagt til at forega i lebet andet halvar 2017. Der er tale om:

¢ Nezrhed og sammenhang — afrapporteret pa regionsrddsmedet i november 2017.
o Attraktiv arbejdsplads — afrapporteres pa regionsradsmedet i december 2017.
e Kuvalitet i de sociale tilbud — afrapporteres primo 2018, (oprindeligt forventet afrapporteret inden arsskifte).

Sygehusbyggeri, Forbedringskultur og Patientsamarbejde afrapporteres forste gang i 2018.



Sammenhceng til budgetproces og sundhedsplan

Afrapporteringen af malbilleder er teenkt sammen med den proces, der er for budgetlegningen. Den lobende opfelgning er
med til at kvalificere og understotte den proces, hvor der udvalges temaer til budgetprocessen og fokusomrader for
indsatsen i regionens arbejde i det kommende &r.

Sammenhangen mellem de to processer kan bidrage til at sikre, at de temaer, der allerede er udvalgt og prioriteret i de
foregdende ars budgetprocesser, folges og afrapporteres. Pa sundhedsomradet kan temaer fra budgetprocessen ligeledes
indga de indsatsomrader, der en gang arligt skal vedtages i regionsradet som en del af den nye sundhedsplan.
Indsatsomraderne forelaegges pa regionsrddsmedet i december.

Samlet set understetter processen, at de temaer der arbejdes med:

e Har sammenhang til pejlemerkerne.

o Tager bestik af den lobende udvikling pa ekonomi og aktivitetsomradet.

e Sikrer sammenhang til temaer, som foreslas prioriteret ud fra en driftsmaessig synsvinkel.

» Integrerer de elementer, som regionen er forpligtiget til, som folge af de arlige skonomiaftaler.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Oversigt Nemlis - samlet

Afrapportering til regionrad



Punkt 29: Status pa arbejdet med lonkrav fra tidligere BIOS-medarbejdere

17/29268
Resumé

Forretningsudvalget orienteres i denne sag om status for arbejdet med opgerelsen af lensagerne for de overforte
medarbejdere fra BIOS til Ambulance Syd.

Sagsfremstilling
P& mede den 15. november 2017 blev forretningsudvalget orienteret om status pr. 3. november 2017, hvor der var afsluttet

148 sager og fremsendt 175 sager til de faglige organisationer.

Status pr. 24. november 2017 er, at der er afsluttet 154 sager. Supplerende kan oplyses, at 180 sager er fremsendt til de
faglige organisationer og séledes under behandling heraf 157 sager, hvor regionen afventer tilbagemelding fra de faglige
organisationer og 23 sager, hvor de faglige organisationer er vendt tilbage med bemarkninger eller enske om yderligere
oplysninger, og som derfor beror pé yderligere sagsbehandling i regionen.

Om de 154 sager kan oplyses, at:

e 97 sager er afsluttet med, at medarbejderen modtager et belgb til udbetaling. Det samlede beleb til udbetaling udger
952.000 kr. efter fradrag af skat og tidligere acontoudbetalinger.

o 57 sager er afsluttet med et resultat, hvor medarbejderen skal tilbagebetale et belgb. Det samlede beleb til
tilbagebetaling udger 300.000 kr. efter fradrag af skat og tidligere acontoudbetalinger.

Regionens samlede merudgift til de 154 afsluttede sager udger kr. 2.055.000 (fer skat).
Forretningsudvalget vil pa de kommende meder tilsvarende blive orienteret om status for arbejdet.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 30: Status pa praktikpladsomradet

17/37410

Resumé

Som opfelgning pé budgetaftalen for 2017 gives hermed en status pa praktikpladsomradet.
Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2017 er det indskrevet, at:

“Ligeledes er der enighed om, at kompetenceudvikling, elev- og praktikpladser m.v. indgdr som tema for en feelles
droftelse med Hovedudvalget i marts 2017. I forleengelse af den netop indgadede trepartsaftale folges op i
forretningsudvalget pd Region Syddanmarks ansvar i forhold til praktikpladsindsatsen.”

I forleengelse heraf har regionsrddet og medlemmer af Hovedudvalget i juni 2017 haft en temadreftelse om
kompetenceudvikling.

Indsatsen for flere praktikpladser eller flere elevansettelser kan handle om en lang reekke uddannelser, med forskellige
vilkar og rammer. En samlet afgreensning er, at det handler om erhvervsuddannelserne (EUD). Ved siden af denne opgave
bidrager Region Syddanmark ogsé med praktikpladser til studerende pa de videregdende uddannelser.

Social- og sundhedsassistentuddannelsen (SSA)

Den sterste uddannelsesmaessige opgave pa erhvervsuddannelsesomradet loftes for uddannelsen af social- og
sundhedsassistenter, som er en dimensioneret opgave.

Den seneste dimensioneringsaftale indebeerer, at der indenfor Region Syddanmark og de syddanske kommuner hvert ar
ansattes et fast antal social- og sundhedsassistentelever.

Region Syddanmark ansatter og aflenner 292 af disse elever i hele uddannelsen, som lgber over knapt 3 ar. De syddanske
kommuner ansatter mindst 781 elever, men kan vaelge at gere brug af en frivillig pulje og ansatte op til 64 ekstra elever
om aret. Séledes ansattes der samlet i Region Syddanmark omkring 1100 social- og sundhedsassistentelever. Alle elever
(uanset ansattelsessted) har 12 ugers somatisk sygehuspraktik sidst i uddannelsen og en mindre del (omkring 30 %) har
18 ugers psykiatripraktik indenfor Region Syddanmarks psykiatriomrade.

Kommunerne har hardt brug for uddannede social- og sundhedsassistenter, hvorfor dimensioneringsaftalen for 2017-2018
har gget antallet af elevansettelser til denne uddannelse.

Elever og praktikpladser

Udover Social- og sundhedsassistentuddannelsen ansatter Region Syddanmarks arbejdspladser hvert ar EUD-elever til de
erhvervsrettede uddannelser. De spaender over uddannelser som laegesekreteer, serviceassistent, ambulanceuddannelser,
handvarkerlarlinge og andre uddannelser. Der kan bade vere tale om ansattelser til en hel EUD-uddannelse og om
delaftaler, hvor eleven far en mindre del af sin uddannelse i Region Syddanmark. Det sidste kan eksempelvis vare
relevant der, hvor regionens arbejdspladser ikke kan opfylde alle krav til en praktikplads, som eksempelvis en
kokkelarling, som kan vaere i et sygehuskekken i en periode, men ogsa skal vare pa en egentlig restaurant, for at fa en hel
kokkeuddannelse.

Erhvervsuddannelse pad Region Syddanmarks arbejdspladser kan udover egentlige elevansettelser ogsa ske ved, at der
ansattes ufaglerte medarbejdere, som opkvalificeres til faglert niveau som led i deres ansettelse (eksempelvist ved
regionens rengerings- og servicefunktioner).

Endelig kan der vere en praktikpladsopgave for elever ansat af en anden arbejdsgiver, som eksempelvist de kommunalt
ansatte social- og sundhedsassistenters sygehuspraktik.

Af budgetforliget for 2018 fremgar det, at aftaleparterne ensker, at regionen ogsa har fokus pé at ansette leerlinge i
handverksuddannelser i det omfang, der fagligt og opgavemaessigt er basis for at etablere
lerepladser/kombinationslerepladser.

Opfelgning pa trepartsaftalen
Der blev i 2016 indgéet en trepartsaftale, som skal gge antallet af praktikpladser pa bade offentlige og private
arbejdspladser i Danmark. Aftalen skal implementeres ved hjalp af udmeldte maltal og incitamenter



Med trepartsaftalen forventes det, at Region Syddanmark fremadrettet skal opfylde méltal om antallet af praktikpladser til
erhvervsuddannelserne. Der forventes en udmelding af arbejdsgiverméltallet for Region Syddanmark i foréret 2018.

Indstilling

Til orientering.
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 31: Orientering om ansattelser og afskedigelser

17/17498
Resumé

Der orienteres i denne sag om ansattelser og afskedigelser af direkterer, sygehusledelser og centerledere i november
maned 2017, jf. tidligere beslutning herom.

Sagsfremstilling

Regionsradet har besluttet, at regionsradet og forretningsudvalget skal orienteres om ansattelser og afskedigelser af
direkterer, centerledere og direktarer i sygehusledelserne.

I november méned 2017 er der sket folgende ansattelse:

¢ Jan Erik Henriksen er ansat som centerdirekter ved Steno Diabetes Center Odense pr. 1. december 2017.
Indstilling
Til orientering.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Til orientering.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 32: Anvendelse af ekologiske fodevarer i Region Syddanmark

17/36360
Resumé

Den 22. maj 2017 behandlede regionsradet en forespargsel fra Alternativet vedrerende ekologisk kost. Konklusionen blev
at sagen skulle belyses yderligere med henblik pa en senere politisk behandling. Der foreleegges nu en sag til dreftelse i
regionsradet i den forbindelse.

Sagsfremstilling

Regionsridet behandlede i maj 2017 en sag vedrarende anvendelse af skologisk kost pa sygehuse og sociale centre i
Region Syddanmark, pé foranledning Alternativet. Konklusionen blev, at sagen skulle foreleegges til politisk behandling
senere. Redeggrelsen, der 14 til grund for sagen, er vedlagt som bilag.

Sygehuskekkenerne i Region Syddanmark har helt overordnet fokus pé kostens erneringsmaessige verdi for patienten
med udgangspunkt i patientens konkrete disetbehov.

Det er i en erneringsmassig sammenheng ikke entydigt et mal i sig selv, at ege den gkologiske andel i ssmmensatningen
af kosten. Men der kan vare hensyn til at imedekomme ensker hos patienter og beboere pa sociale centre, der konkret
eftersparger okologisk kost eller andre hensyn, som ikke er afledt af ernaeringsmessige krav til kosten.

Samtidig skal man vaere opmarksom pa, at konventionelle ravarer ikke i alle tilfaelde umiddelbart kan kunne udskiftes
med gkologiske uden en tilpasning af produktionen.

Partnerskab for Offentlige Gronne indkab

Region Syddanmark er medlem af Partnerskab for Offentlige gronne indkeb. Regionen tilsluttede sig partnerskabet pa
2014, efter beslutning i regionsrddet i oktober 2014. Der er udarbejdet nye indkebsmal for fodevareomradet som skal
aflgse de eksisterende i partnerskabet, der i gjeblikket er til godkendelse. Af de nye indkebsmal fremgar: “det anbefales,
at medlemmerne opnar malsetningen om minimum 30 % ekologi i hele medlemsorganisationen senest ved udgangen af
2018, og minimum 60 % ekologi i hele medlemsorganisationen senest i 2020.” Der er tale om mere omfattende
malsatninger, en de oprindelige i partnerskabet.

Anvendelse af okologi i Region Syddanmark
Af redegarelsen der 14 til grund for sagen fremgik det blandt andet, at der anvendes forskellige grader af ekologi pa
sygehuse og sociale centre i Region Syddanmark pa baggrund af lokale forhold og tilretteleeggelse af produktion.

Af Region Syddanmarks pejlemerker fremgar det at ”Region Syddanmark drives med veegt pd klare visioner og
spilleregler samt stabil og decentral drift”, og at det vises ved at ”lade de enkelte enheder disponere og hdndtere den
daglige drift.” Det giver plads til, at tilretteleggelsen af madproduktionen pa de enkelte sygehuse og sociale centre kan
tage udgangspunkt i de lokale forhold. Det betyder ogsa at, der kan vaere forskellige forudsatninger for at inddrage
okologiske ravarer i madproduktionen pa de enkelte sygehuse og sociale centre.

Vedlagte notat, ”Anvendelse af ekologiske fadevarer i Region Syddanmark”, redeger for en aktuel status for anvendelse
af ekologiske fodevarer i Region Syddanmark, samt beskriver perspektiverne for hgjere andele af ekologi.

Oversigt over andele af okologi

Sygehusomrddet
Sygehusenhed kologiandel
Sydvestjysk Sygehus 20 %*

Sygehus Senderjylland ca. 5-10 %

Sygehus Lillebelt ca. 7-8 %

OUH/Svendborg Sygehus |40 % **




*Dette er en stigning siden opgorelsen som regionsrddet fik i maj 2017, hvor andelen pd Sydvestjysk Sygehus var pa 15
%.

**Dette er en stigning siden opgorelsen som regionsrddet fik i maj 2017, hvor andelen var 16 %, og hvoraf det fremgik, at
der arbejdes pd at oge andelen med det formdl at opnd okologisk bronzemcerke. Der tildeles bronzemecerke i december
2017.

Overordnet set er den samlede andel af okologiske fodevarer pa sygehusene i Region Syddanmark altsd oget siden
orienteringen i maj. Det skal bemcerkes at Psykiatrisygehuset forsynes med kost fra kokkenerne pd de somatiske sygehuse.

Socialomrddet

Center I@kologiandel

Specialcenter for Unge og 8-10 %

'Voksne

Handicapcenter Storebeelt 25-30 %

Borne- og Autismecenter Afdeling Ablehaven: S& vidt mulig kun gkologiske
varer
Afdeling Stjernen:
35-40 %

Andre afdelinger kober okologisk, ndr det okonomisk
kan forsvares.

Handicapcenter Nordestfyn Ca. 20-25 %

Pa Socialcenter Lillebeelt anvendes ikke okologiske produkter

Pa baggrund af vedlagte notat kan felgende opsummeres:

Overordnet set er det muligt at oge andelen af gkologi i kekkenerne. Men alt efter hvilket niveau man ensker for andelen
af gkologi, samt hvilken grad af ekologi, der allerede findes i det enkelte kekken og hvilket driftsmessigt udgangspunkt
det enkelte kakken har, vil det kunne medfere meromkostninger.

Erfaringer fra omlaegningen i ét kekken eller i andre regioner kan saledes ikke umiddelbart overferes direkte til alle
kekkener i Region Syddanmark.

Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Sagen oversendes til regionsradet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag
Notat vedr. anvendelse af gkologiske fodevarer

Perspektiver for okologi



Punkt 33: Meddelelser

16/43336
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017

Under punktet blev orienteret om:
Behandling af sag om forskning i ”Projekt Danmark redder liv”

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 34: Eventuelt

16/43336
Beslutning i Forretningsudvalget den 06-12-2017
Forskellige problemstillinger i forhold til afhentning af hjelpemidler blev dreftet.

Preben Jensen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 35: LUKKET - udbudsmodel



Punkt 36: LUKKET - rapportering
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