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Punkt 1: Implementering af Whistleblower-ordning

15/46682



Implementering af Whistleblower-ordning

RESUME

Regionsradet besluttede pa mgdet den 23. november 2015, at der indgas aftale med Deloitte om en
whistleblower-ordning.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa mgdet den 23. november 2015, at der indgas aftale med Deloitte om en whistleblower-
ordning.

Forretningsudvalget besluttede desuden at anmode Deloitte om en praesentation pa dbent made, nar en
implementeringsplan var klar. Deloitte vil pa mgdet fremleegge forslag til implementeringsplan, samt demonstrere

ordningens internetportal.

Ordningen kan veere i drift pr. januar 2016.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ordningen seettes i drift snarest muligt i overensstemmelse med den fremlagte implementeringsplan.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: 3. Okonomi- og aktivitetsrapportering 2015

14/20569
Bilag

Okonomi- og aktivitetsrapportering 2015-3 (Sundhed)

Jkonomi- og aktivitetsrapportering 2015-3 (Social og Specialundervisning)
Jkonomi- og aktivitetsrapportering 2015-3 (Regional Udvikling)
Okonomi- og aktivitetsrapportering 2015-3 ( Tvaergaende)

Malopfelgning 2015-3 (Driftsomrader)



3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2015

RESUME

Hermed forelaegges 3. @konomi- og aktivitetsrapportering med forventninger til arsresultat 2015 for
henholdsvis: Sundhed, Social og Specialundervisning, Regional Udvikling samt Feelles formal.

Der afgives samtidig en beskrivelse af mal med opfelgning.

Sagsfremstilling

3. @konomi- og aktivitetsrapportering 2015 foreleegges, hvori der redegares for forventninger og udvikling i forhold til
gkonomi, aktivitet og kvalitet mv.

Yderligere redeggarelse, prognoser og opggrelser for alle omraderne vedr. gkonomi, aktivitet og kvalitet samt
opfglgning pa mal fremgar af bilagene til sagen.

Sundhed

Jkonomi:

Overordnet forventes der, i lighed med tidligere ar, fortsat budget- og aftaleoverholdelse i 2015, i forhold il et
ajourfart, reduceret udgiftsloft. Ajourfgringen skyldes bl.a. et lavere pris- og lgnsken end forudsat i budget 2015.

Jkonomiaftalen for 2015 udstikker overordentligt snaevre rammer for udviklingen i gkonomi og aktivitet. Det har
betydet, at der i regionens budget for 2015 er vedtaget besparelser for 120 mio. kr. i 2015, stigende til 166 mio. kr. i
2016.

Samtidig er regionens afregningsmodel andret, saledes at naesten alle afdelinger overgar til rammestyring uden
afregning for meraktivitet og med negativ afregning for mindreaktivitet.

@konomiaftalen for 2016 giver en utilstraekkelig finansiering til den forventede vaekst i sundhedsudgifterne for 2016,
og med henblik pa at sikre balance i regionens gkonomi frem mod budgetlaegningen for 2017, har regionsradet
anmodet administrationen udarbejde et sparekatalog vedr. somatik og sygesikring pa 210 mio. kr. Sparekataloget
udmentes konkret, nér konsekvenserne af finansloven kendes.

Udgangspunktet for udgiftsstyringen i 2015 er et driftsresultat for 2014 i balance, der - via et midlertidigt raderum -
tillige gav mulighed for at konsolidere driften i 2015, dvs. lette udgiftspresset i 2015 via fremrykning af initiativer,
indfrielse af leasinggaeld m.v. Dette har frigjort driftsmidler i starrelsesordenen 100-200 mio. kr. i 2015.

Udgifter til sygesikringsmedicin ligger 134 mio. kr. over det forudsatte og budgetterede niveau ved indgaelsen af
gkonomiaftalen for 2015. Overskridelsen kan handteres inden for arets udgiftsramme, bl.a. pa grund af den tidligere
nzevnte konsolidering i 2015. Da der er tale om et midlertidigt raderum i 2015, har det i relation til budget 2016
veeret ngdvendigt at finde varig finansiering til merudgifterne til sygesikringsmedicin.

| forhold til udgifter til saerlig dyr sygehusmedicin forventes der en stigning pa 61 mio. kr. i 2015. Det er godt 90 mio.
kr. under det budgetterede niveau.

Der er iveerksat initiativer med henblik pa at reducere udgifterne til medicin, hvor dette kan geres, uden det gar ud
over kvaliteten af patientbehandlingen. Der er saledes indfgrt en medicinafregningsmodel, der giver incitament til at
omstille medicinforbruget, sa det kommer i bedre overensstemmelse med behandlingsvejledninger fra RADS,
anbefalinger fra KRIS m.fl.

For de somatiske sygehuse forventes samleti 2015 en overskridelse pa 15 mio. kr.



Overskridelsen er 25 mio. kr. mindre end forventet ved forrige rapportering.

Under feellesomradet for somatikken afholdes udgifter til flere omrader, der erfaringsmaessigt er vanskelige at styre
og prognosticere. Efter indfgrelse af budgetloven er der arbejdet malrettet med at reducere udsvingene pa omradet,
bl.a. ved etableringen af intern forsikringspulje vedr. patientskader samt etablering af ngdvendige buffere, der kan
absorbere uforudsete afvigelser i udgifter.

Samlet forventes mindreudgifter under faellesomradet pa 121 mio. kr.

Under praksisomradet forventes et merforbrug pa 98 mio. kr., der primeert skyldes merudgifter til
sygesikringsmedicin.

Samlet set er det vurderingen, at det indenfor arets udgiftsramme for 2015 er muligt at konsolidere driften med
henblik pa aflastning af presset pa driften for 2016.

Med henblik pa at sikre en optimal anvendelse af arets udgiftsramme kan det vaere ngdvendigt at
regionsradsformanden, inden for arets udgiftsramme, bemyndiges til at godkende fremrykkede indkab.

Aktivitet:

Prognoserne foraktivitetsudviklingen pa sygehusene viser, at aktivitetsvaeksten er reduceret i forhold til udviklingen i
2014, og samlet set forventes en negativ afregning til sygehusene i starrelsesorden 125 mio. kr. Med den nye
afregningsmodel har der veeret stor fokus pa at deempe aktivitetsvaeksten ved at sikre prioritering af behandling og
kontroller til et ngdvendigt og relevant niveau.

Blandt andet som en falge af indfgrelse af den nye behandlings- og udredningsret ma der i 2016 forventes et gget
pres pa aktiviteten, og der kan saledes ikke paregnes permanente besparelser svarende til den negative afregning i
2015.

Psykiatri
@konomi:

Med en forudseetning om, at overfgrslerne ud af 2015 fastholdes pa niveau med overfgrslerne ind i 2015, styrer
psykiatriomradet som helhed efter sin andel af udgiftsloftet pa p.t. 1.605 mio. kr., samt overholdelse af det samlede
budget.

Aktivitet:
Den samlede aktivitet for psykiatrisygehuset for 2015 forventes fortsat at blive lavere end forudsat.

Social og Specialundervisning
Jkonomi:
Forventningen efter tredje kvartal viser samlet set et tilfredsstillende resultat.

Der forventes et akkumulerede underskud pa 5,8 mio. kr., hvilket er 5,5 mio. kr. mere end det budgetterede,
svarende til en budgetafvigelse pa 0,7 %.

Det samlede billede er, at effekten af de senere ars takstreduktioner, inkl. reduktionen til 2015, generelt set er
implementeret i omkostningsniveauet.

Aktivitet:
Der forventes fortsat en underbelaegning pa 2 procent i forhold til det budgetterede i 2015.

Regional Udvikling
Jkonomi:
Pa baggrund af forbruget i arets fgrste 10 maneder forventes fortsat budget- og aftaleoverholdelse, idet der i den




lebende planlaegning og gkonomiske styring vil blive taget de n@dvendige skridt i den resterende del af aret for at
sikre dette. F.eks. via tilpasning af aktivitetsniveauet.

Forbruget pr. 31. oktober 2015 er opgjort til i alt 365,5 mio. kr. i forhold til et ajourfart budget for 2015 pa i alt 530,8
mio. Kr.

Aktivitet:
Se bilag for Regional Udvikling for en opfelgning pa udvalgte aktiviteter.

Feelles formal
Pa omradet, der omfatter stabe og den politiske organisation, forventes der fortsat balance i forhold til budgettet.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Til orientering.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Budgettilpasning
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Bilag

Budgettilpasning



Budgettilpasning

RESUME

Budgettilpasningen omfatter budgettilpasning pa sundhedsomradet, samt tilpasning pa gvrige omrader.

Budgettilpasningen pa sundhedsomradet omfatter afregning til de somatiske sygehuse for forventet
meraktivitet i 2015 efter regionens takststyringsmodel, regulering af tidligere bevillinger til kreeftpakkerne (rent
bord), godkendelse af sengedagnstakster for hospice i 2016, samt anvendelse af midler pa udvendig
bygningsvedligeholdelse.

Derudover bringes en raekke budgetneutrale omflytninger pa plads mellem bevillingsomraderne.

Sagsfremstilling

Sundhedsomradet

| forleengelse af den 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering for 2015, jeevnfer andet dagsordenspunkt, foreslas flere
bevillingsaendringer bragt pa plads indenfor den samlede gkonomi pa sundhedsomradet. Konsekvenserne heraf er
indregnet i prognosen for 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering.

| budgettilpasningen indgar afregning til de somatiske sygehuse for forventet meraktivitet i 2015 efter principperne i
regionens takststyringsmodel for 2015. | 2015 er der ikke laengere generel afregning for meraktivitet i Region
Syddanmark. | stedet er defineret en raekke garantiafdelinger, der skal sikre borgere fra hele regionen mulighed for
undersggelse og behandling indenfor tidsfristerne i udrednings- og behandlingsgarantien. For disse
garantiafdelinger er der afregning for meraktivitet uden loft.

Pa gvrige afdelinger, der ikke er garantiafdelinger, vil der ikke veere meraktivitetsafregning, men kun afregning for
mindreaktivitet i forhold til baseline pa alt aktivitet.

Samlet foreslas en aconto afregning for 2015 pa -64,219 mio. kr. Fordelingen mellem de somatiske sygehuse
fremgar af bilaget.

| forbindelse med implementering af kraeftpakkerne blev der indfgrt en sakaldt "rent bord model”.

Med baggrund i modellen er der tidligere udmantet permanente midler til sygehusene til de personalegrupper, som
indgar i de beredskabsordninger, der skal sikre, at tidsfristerne i kreeftpakkerne overholdes.

Bevillingerne er koblet sammen med malopfyldelse pa forlgbstider i kraeftpakkerne
(henvisnings- og udredningsperiode), og budgettilpasningen indeholder reguleringer som falge af manglende
malopfyldelse i kraeftpakkerne i 2014.

Region Syddanmark har driftsoverenskomst med 5 hospice i regionen om drift af hver 12 pladser pa arsbasis.
Jeevnfer driftsoverenskomsten § 11 skal regionsradet godkende sengedagnstaksten for det kommende kalenderar
med afszet i budgetforslag fremsendt af hospice. Der laegges op til, at taksterne for 2016 fastseettes pa baggrund af
en pris- og lgnregulering af taksterne for 2015.

Budgettilpasningen omfatter desuden falgende budgetneutrale reguleringer, som naermere beskrevet i sagens bilag:

Somatik, drift.

- Korrektion af meraktivitetsafregning Odense Universitetshospital
- Sgvnklinik

- Flytning af administrative udgifter til praksisomradet

- Forskningspulier Odense Universitetshospital



- Flytning af vaskerifunktioner

- Medicoteknisk service til Sygehus Segnderjylland og Sygehus Lillebeelt
- Tjenestemaend

- Tilretning af budget pa AMK-vagtcentral

- Robotkirurgi 2015

- Overforsel af medarbejder til Afdelingen for Sundhedssamarbejde og kvalitet
- Visitation til skadestuer

- Hjemtagning af hudsvampeprgver fra Statens Seruminstitut

- Udvidelse af tienestetiden for kardiologiske speciallaeger i FAM

- Plastikkirurgisk samarbejde

- Fremrykning udvendig bygningsvedligeholdelse

- Finansiering af mindre indvendige vedligeholdelsesprojekter

- Tilretning af budgetter til fremmede sygehuse.

Somatik og psykiatri, drift:

- Engangsmidler overenskomst 2015

- Revision af forvaltningsbudgetter

- Udmgntning af midler fra lov- og cirkuleereprogram.

Psykiatri, drift:

- Sundhedshus Vejle, Gvrig drift budget

- Rekrutteringsindsats, uddannelse og tilleg

- Arkivering

- Permanentggrelse af satsprojekter 2012-2015
- Mindre tekniske budgettilpasninger.

Anlaeg:

- Fremrykning af radighedsbelgb vedr. generalplanen for Sygehus Lillebaelt Vejle

- Anleegsbevilling til tre it-projekter

- Finansiering af netveerksmodernisering m.v.

- Tilbagefarsel af anlaegsbevillinger, seks mindre projekter

- Omflytning af anlaegsbevilling og radighedsbelab vedr. nyt psykiatrisk sygehus i Aabenraa
- Udskillelse af anlaegsbevilling og radighedsbelgb vedr. projekt til nedbringelse af tvang

- Meddelelse af anlaegsbevilling vedr. lokale investeringsrammer m.v.

@vrige omrader

Regional Udvikling

Fra bevillingsomradet Uddannelse skal der overfgres 3,4 mio. kr., til bevillingsomradet Kultur. Der har ikke vaeret
tilstraekkeligt med ansggninger til uddannelsespuljen i forhold til de afsatte midler og tilbagelab fra afsluttede
projekter i aret. Budgetomplacering til Kultur skal delvist finansiere "Tiltraekning af Tour de France”, jf. pkt. 29
vedtaget pa regionsradsmgde den 23. november 2015. Den sidste del af den maksimale ramme pa 5 mio. kr. il
projektet findes indenfor tilbagelab fra kulturpuljen.

Feelles formal og administration

Der bgr meddeles en udgifts- og indteegtsbevilling pa 10,0 mio. kr. i 2015, der netto giver nul. Bevillingerne skal
daekke projekter under Syddansk Sundhedsinnovation, hvor der kommer eksterne medfinansiering.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

Sundhedsomradet



o At de somatiske sygehuse afregnes for forventet mindreaktivitet i 2015 med -64,219 mio. kr., jeevnfar
regionens takststyringsmodel, finansieret af de centrale meraktivitetsmidler.

o At gvrige budgetneutrale bevillingseendringer, som er beskrevet i sagens bilag, godkendes.

o At der afsaettes og frigives radighedsbelab til de formal, der er anfgrt i bilaget og finansieret som
foreslaet, dvs. i alt netto O kr. i 2015.

o At der meddeles anlaegsbevilling pa i alt 81,329 mio. kr. til ovennaevnte projekter (indeks 134,9), samt
allerede afsatte investeringsrammer i 2016 (indeks 137,1).
@vrige omrader

o At der budgetomplaceres 3,4 mio. kr. fra bevillingen Uddannelsesomradet til bevillingen Kultur i 2015.

o At der til Faelles formal og administration meddeles en udgifts- og indteegtsbevilling pa 10 mio.kr. i 2015,
der netto giver nul.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Regnskabsafslutningen for 2015
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Regnskabsafslutningen for 2015

RESUME

| regionens budget for 2016 er forudsat, at fremrykkede indkab mv. i 2015 kan aflaste udgiftspresset i 2016.
Dette kan bidrage til at sikre, at sparerammen indarbejdet i budget 2016 farst skal have fuld effekt i 2017. Det
anbefales, at regionsradsformanden far en bemyndigelse til at godkende fremrykkede indkgb i 2015, mod fuld
tilbagebetaling i 2016 eller efterfelgende ar.

Sagsfremstilling

Med virkning for 2012 har Folketinget vedtaget en budgetlov. Budgetloven indebeerer, at overskridelser af de ét-
arige udgiftslofter for driften er forbundet med gkonomiske sanktioner. Eventuelle overskridelser af udgiftsloftet med
henvisning til mindreforbrug i forhold til tidligere ars udgiftsrammer, forsinkelser i projekter, fritager ikke regionerne
for budgetlovens sanktioner.

Budgetloven ngdvendigger saledes et skaerpet fokus pa udgiftsstyringen i et snaevert ét-arigt perspektiv, og at denne
har ikke alene fokus pa aftaleoverholdelse. Den skal ogsa have fokus pa en optimal udnyttelse af arets
udgiftsramme i forhold til de langsigtede skonomiske udfordringer.

Med henblik pa at sikre en regional udgiftsstyring, der reducerer risikoen for overskridelse af de aftalte udgiftslofter
og samtidig fastholder et flerarigt perspektiv pa Isbende konsolidering, er der siden 2012 arbejdet med ny praksis i
gkonomistyringen. Dette har bl.a. medfart tilpasninger af overfgrselsadgangen, etablering af intern forsikringsordning
vedr. patientskader samt leasingfinansiering af medicotekniske anskaffelser. Desuden indgar udskydelser,
henholdsvis fremrykninger af indkgb af mere strategisk karakter indenfor it, medicoteknisk apparatur mv. som
redskaber, der bidrager til udgiftsstyringen i et snaevert ét-arigt perspektiv.

Regionens budget for 2016 tager afsaet i en overordentligt stram gkonomiaftale for 2016, der har ngdvendiggjort
indarbejdelse af en spareramme pa 200 mio. kr. i budget 2016. Sparerammen skal sikre balance i regionens
gkonomi frem mod budgetlaegningen for 2017.

Sparerammen skal udmantes konkret, nar konsekvenserne af finansloven for 2016 kendes, og der er fuldt overblik
over konsekvenserne i 2016 af konsolidering i driften for 2015. Konsolideringen er saledes vaesentlig for at sikre, at
besparelsesinitiativerne ikke skal have fuld effekt i 2016, og at der kan ske en ordentlig planlaegning og
gennemfgrelse af initiativerne.

Med henblik pa at sikre en konsolidering i 2015, der giver en optimal aflastning af driften i 2016 og frem, er
regionsradet i 2015 forelagt sager vedr. fremrykning af medicotekniske anskaffelser mv. samt apparaturanskaffelser
i relation til gennemfarelsen af kreeftinitiativer i "Jo fer — Jo bedre”. Leasingfinansieringen af disse anskaffelser samt
gvrige medicotekniske anskaffelser indgar som en del af konsolideringstiltagene for 2015.

Jf. 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering for 2015 (andet pkt. pa dagsordenen) forventer Region Syddanmark ogsa i
2015 budget- og aftaleoverholdelse. Prognoserne viser samtidig, at der i 2015 er raderum til at fremrykke initiativer,
udover de tidligere naevnte i relation til apparaturomradet.

Pa den baggrund er sygehusene blevet bedt om at afdaekke mulighederne for fremrykning af medicinindkab,
genforsikring af tienestemeaend mv. P& nuveaerende tidspunkt er der ikke fuldt overblik over disse muligheder, samt
raderummet til at fremrykke indenfor arets udgiftsramme. Derfor anbefales det, at de sidste dispositioner og indkab
effektueres sa taet pa regnskabsafslutningen som muligt.

Pa den baggrund anbefales, at regionsradsformanden far en bemyndigelse til at godkende fremrykkede indkgb mv.
og sikre bevillingsmaessig deekning herfor inden regnskabsafslutningen. Bemyndigelsen forudsaetter:



o At der er tale om fremrykkede indkab mv., der ellers skulle afholdes af budgetterne for 2016 og evt. senere ar.

o Atder fuld tilbagebetaling af indkabene, dvs. en positiv bevilling til indkgbene i 2015 udlignes med en negativ
bevilling i 2016 eller efterfglgende ar.

o Atindkabene prioriteres efter tilbagebetalingstid, dvs. dispositioner med fuld tilbagebetaling i 2016 prioriteres
for indkaeb, hvor tilbagebetalingen fordeler sig over flere ar.

Bemyndigelsen tager alene sigte pa at aendre periodiseringen af udgifterne mellem ar, og giver ikke mulighed for
nye indkab og dispositioner. Bemyndigelsen svarer til den bemyndigelse, regionsradsformanden fik i forbindelse
med afslutningen af regnskab 2013.

| forbindelse med regnskabsafslutningen vil der blive orienteret om dispositionerne, og tilbagebetalingen for 2016 og
frem vil blive berigtiget af regionsradet.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At regionsradsformanden bemyndiges til at godkende fremrykkede indkab mv. indenfor arets udgiftsramme.

At regionsradsformanden bemyndiges til at give sygehusene bevillingsmaessig daekning herfor i 2015, mod en
tilsvarende reduktion i 2016 og evt. efterfalgende ar.

At regionsradet orienteres om dispositionerne efter afslutningen af regnskab 2015.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Overforsler fra 2015 til efterfelgende ar
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Overforsler fra 2015 til efterfelgende ar

RESUME

Bevillinger, som regionsradet meddeler, er et-arige. Det indebaerer, at ikke-forbrugte belgb i princippet
bortfalder ved éarets udgang.

For at begraense de uhensigtsmeessigheder, som princippet om et-arige bevillinger giver anledning til, kan
derfor tilretteleegges ordninger for overfarsler og genbevilling af uforbrugte bevillingsbelgb mellem budgetar.

Overfarslerne fra 2015 vedrgrer overfgrsel til samme formal i 2016 som fglge af tidsforskydning i forbruget
mellem ar.

Sagsfremstilling

Overforsler vedr. drift

Pa baggrund af tidsforskydning i planlagte aktiviteter og prioriterede initiativer indstilles vedr. drift overfgrt i alt
250,727 mio. kr. vedr. Sundhed. Der foretages ikke pris- og lanregulering af overfarsler mellem ar, jf. geeldende
regler.

o | alt 196,943 mio. kr. vedr. Somatik.
o | alt 53,784 mio. kr. vedr. Psykiatri.

Inden for det somatiske sundhedsvaesen vedr. overfgrslerne forsinkede aktiviteter og tidsforskydninger indenfor:

o Forsknings og kvalitetsmidler: 119,278 mio. kr.
"Jo far, jo bedre”: 20,255 mio.kr.

Sygesikringen: 18,720 mio. kr.

[t-midler: 14,756 mio. kr.

@vrige rammer: 23,934 mio. kr.

Overfgrsel af midler vedr. det sundhedspolitiske udspil "Jo far, jo bedre” skal bl.a. ses i sammenhasng med, at der
forst langt henne i ret var klarhed om betingelserne for udmgntning af midlerne.

Med henblik pa overholdelse af psykiatriens andel af udgiftsloftet vedrarende drift overfares 53,784 mio. kr.
vedrgrende psykiatri, svarende til det belgb, der blev overfart fra 2014 til 2015.

For Regional udvikling sgges der ikke om overfarsler, og for Social og specialundervisning foretages der ikke
overfagrsler vedr. drift mellem ar, jf. principper for gkonomistyring pa omradet.

Overforsler vedr. radighedsbelgb
Pa baggrund af forskydninger i byggetakten, indstilles vedr. anleeg overfgrt radighedsbelab vedr. igangvaerende eller
prioriterede projekter. Radighedsbelgb indeksreguleres efter geeldende regler:

Bevillingsomrade mio- kr. 2015 (indeks 134,9/109,55) 2016 (indeks 137,1/111,30)
Kvalitetsfond -23,409 41,076*




Feelles rammer, somatik -77,669 78,936
Odense Universitetshospital -5,262 5,348
Sydvestjysk Sygehus -34,058 34,613
Sygehus Lillebeelt -33,524 34,070
Sygehus Sgnderjylland -21,535 21,886
Somatik i alt -195,457 215,929
Psykiatri i alt -35,000 35,571
Sundhed i alt -230,457 251,500

* 15,145 mio. kr. bliver flyttet fra 2017.

Social og -37,000 37,603
specialundervisning i alt

Falles formal og adm. i alt -4,176 4,244

Sag vedr. genbevilling af mer-/mindreforbrug i forhold til regnskab, jf. gaeldende regler, forventes forelagt for
regionsradet i foraret 2015 i forleengelse af behandling af arsrapport/regnskab 2015. | denne sammenhaeng
foretages ajourfering af allerede meddelte anlaegsbevillinger.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At driftsbudgettet i 2015 vedr. Sundhed reduceres med 250,727 mio. kr., og tilsvarende i 2016 forages.

At der meddeles en negativ tillaeegsbevilling til radighedsbelgbet i 2015 pa 230,457 mio.kr. (indeks 134,9)
samt 15,145 mio. kr. (indeks 137,1) i 2017 og tilsvarende meddeles en tillaegsbevilling pa 251,500 mio. kr.
(indeks 137,1) i 2016 vedr. Sundhed.

At der meddeles en negativ tillaegsbevilling til radighedsbelabet i 2015 pa 37,000 mio.kr. og (indeks 134,9) og
tilsvarende meddeles en tillaegsbevilling pa 37,603 mio.kr. (indeks 137,1) i 2016 vedr. Social og
specialundervisning.

At der meddeles en negativ tillaegsbevilling til radighedsbelgbet i 2015 pa 4,176 mio.kr. (indeks 134,9) og
tilsvarende meddeles en tillaegsbevilling pa 4,244 mio.kr. (indeks 137,1) i 2016 vedr. Fzelles formal og
administration.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Notat om indtegtsdaekket virksomhed pa sygehusene i Region
Syddanmark
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Notat om indtaegtsdakket virksomhed pa sygehusene i Region Syddanmark

RESUME

@konomistaben har gennemfart en intern undersggelse vedrgrende sygehusenes forvaltning af
indteegtsdaekket virksomhed. Undersggelsen bygger pa gennemgang af 2.260 bilag, som er malrettet udtaget
til kontrol.

Undersagelsens konklusioner er pa linje med konklusionerne i Deloittes tidligere unders@gelse vedrgrende
forskningsmidler. Bl.a. er der generelt behov for mere udferlige bilagspategninger, saledes at udgifternes
relevans i forhold til opgaven tydeliggares og dokumenteres. Det konstateres, at kvaliteten af den
administrative kontrolfunktion er vaesentligt forbedret i Igbet af den undersggte periode (2012-2014).

Sagsfremstilling

Regionens centrale gkonomistab har gennemfgrt en intern undersggelse vedrgrende forvaltningen af
indteegtsdaekket virksomhed pa regionens sygehuse i perioden 2012-2014. Undersggelsen er gennemfart pa
baggrund af en screening af 13.466 bilag, hvoraf 2.260 bilag er udtaget til manuel kontrol. | vedlagte notat af
december 2015 fremgéar de sammenfattende konklusioner og anbefalinger til opfalgning.

Hovedkonklusionen viser i hovedtraek samme billede som Deloittes tidligere undersggelse vedrgrende
forskningsmidler; nemlig at der bl.a. er behov for mere omhyggelige bilagspategninger med angivelse af formal og
deltagerkreds og opmaerksomhed i forhold til dispositionsbelgb mv. Det konstateres samtidig, at kvaliteten af den
administrative kontrolfunktion er vaesentligt forbedret i Igbet af den undersggte periode (2012-2014).

Ud over de generelle forhold er der konstateret enkelte forhold af mere specifik karakter. Disse er omtalt seerskilt i
de enkelte afsnit for hvert sygehus.

Jkonomistaben har i overensstemmelse med undersggelsens anbefalinger taget initiativ til, at der sker en
gennemgang af regionens generelle regelsaet pa omradet med henblik pa revision eller praecisering heraf.
Ligeledes er der i foraret 2015 udarbejdet en opmaerksomheds-video vedrgrende krav til bilagshandtering, som er
udsendt til sygehusenes budgetansvarlige.

Jkonomistaben har kontaktet de enkelte sygehuse med anmodning om, at sygehusledelsen - i det omfang det ikke
allerede er sket - sikrer en opfelgning pa de konkrete forhold, som neevnes i undersggelsen, herunder en vurdering af
om der er tilfaelde, hvor der er beleeg for krav om tilbagebetaling og/eller personlig indskaerpelse af reglerne.
Ligeledes at sygehusledelserne sikrer en generel indskaerpelse af regler og krav til bilagsdokumentation.

Vedlagte notat vil blive tilsendt regionens eksterne revision, Deloitte.

INDSTILLING

Til efterretning.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet. Det anbefales desuden, at der falges op via stikprevekontrol i
slutningen af 2016.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Udvendig bygningsvedligeholdelse pa sundhedsomradet i 2016
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Udvendig bygningsvedligeholdelse pa sundhedsomradet i 2016

RESUME

Pa sundhedsomradets driftsbudget er der afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse af
regionens somatiske og psykiatriske sygehuse. Udmgntningen af puljen i 2016 forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa sundhedsomradets driftsbudget er der afsat en arlig pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse pa regionens
somatiske og psykiatriske sygehuse. | samarbejde med de tekniske chefer pa sygehusene har Bygningsafdelingen
foretaget den arlige bygningsgennemgang med henblik p& at udmegnte puljen for 2016. Puljen er pa 38,351 mio. kr. i
2016.

Ved bygningsgennemgangen og prioriteringen er der i henhold til geeldende retningslinjer fokuseret pa udbedring af
forhold, der relaterer sig til sikkerhed, teethed, energiforbrug og sikring mod nedbrydning af konstruktioner. Der
udfgres sa vidt muligt konstruktionsforbedringer, saledes at nye bygningsdele opfylder nugaeldende isoleringskrav
m.v.

Pa den baggrund er der udarbejdet en prioriteret liste over behovene for udvendig bygningsvedligeholdelse i 2016.
Overordnet set foreslas puljen udmgntet saledes:

Belgb i 1.000 kr.

Almindelig vedligeholdelse 11.151
Starre vedligeholdelsesprojekter 25.000
Uforudseelige udgifter og 5-ars eftersyn 2.200

I alt 38.351

Det vurderes, at puljen sikrer en tilfredsstillende udvendig vedligeholdelse af sundhedsomradets bygninger, og at ca.
85 procent af bygningsmassen vil have et middel vedligeholdelsesniveau eller derover ved udgangen af 2016.

| bilagene findes en oversigt over indholdet af starre og almindelige vedligeholdelsesprojekter.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At udmgntningen af puljen til udvendig bygningsvedligeholdelse i 2016 godkendes.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | INNOVATIONSUDVALGET DEN 26-11-2015
Indstilling tiltradt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 8: 15. rapportering for udbygningen af Esbjerg Sygehus for 3. kvartal
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15. rapportering for udbygningen af Esbjerg Sygehus for 3. kvartal 2015

RESUME

Regionsradet har besluttet, at der skal ske en periodisk rapportering til regionsradet om fremdriften i Region
Syddanmarks store sygehusbyggerier.

Denne sag indeholder rapporteringen for 3. kvartal 2015 for udbygningen af Sydvestjysk Sygehus, Esbjerg.

Sagsfremstilling

Rapporteringen fglger rammerne for kvalitetsfondsprojekter, der er fastsat af Sundheds- og Zldreministeriet.
Kvartalsrapporten sendes ikke til ministeriet, idet udbygningen af Esbjerg Sygehus ikke modtager finansiering fra
kvalitetsfonden.

Generalplanen forventes gennemfart inden for den fastsatte gkonomi, tid og kvalitet.

Fase 1:

Arbejdet med 2. etape af den Feaelles Akutmodtagelse (FAM) pagar og planleegges sat i drift den 2. februar 2016. 3.
etape, og dermed hele FAM-projektet med 63 en-sengsstuer, forventes fortsat faerdiggjort i april 2016 og sat i drift
den 18. maj 2016. Sengeantallet er gget med 2 i forhold til seneste rapportering. Projektet har valgt at udnytte en
option pa 2 senge, idet gkonomien gav mulighed for dette.

Regionsradet godkendte den 26. oktober 2015 udvidelse af den intensive og intermedizere kapacitet med 6
sengepladser, og bevilgede 7,3 mio. kr. til formalet. Arbejdet planlaegges udfert i forleengelse af FAM projektet.

Fase 2:

Innovationsudvalget afgjorde den 17. september 2015 kunstkonkurrencen om udformningen af en masterplan for
kunst pa hele sygehuset og specifikt et kunstprojekt for den nye sengebygning. Innovationsudvalget valgte Leonard
Forslund som vinder af kunstkonkurrencen.

Planlaegningsarbejdet vedr. den nye sengebygning er i gang, og faseovergang mellem projektforslag og forprojekt
planlaegges gennemfgrt ultimo 2015.

Forberedende arbejder for sengebygningen i form af miljgsanering, nedrivning og flytninger pagar. Byggefeltet
planleegges klargjort til totalentreprengren forsommeren 2016, hvorefter byggeriet forventes igangsat. Den nye
sengebygning forventes at sta feerdig medio 2019.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Til orientering.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | INNOVATIONSUDVALGET DEN 26-11-2015
Indstilling tiltradt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
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Rapportering nr. 20 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH

RESUME

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH foreleegges til
regionsradets godkendelse med henblik pa videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Revisorerklaeringen indeholder en supplerende oplysning.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Zldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til
ministeriet sammen med en revisorerkleering, en ledelseserkleering samt en uvildig risikovurdering.
Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH forelaegges hermed til godkendelse med
henblik pa at videresende rapporten til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Status pa Nyt OUH

Udbetalingsanmodningen blev godkendt af Sundheds- og Zldreministeriet den 10. august 2015, og
lanedispensation til energiinvesteringer blev godkendt af Social- og Indenrigsministeriet den 28. september 2015.
Den godkendte udbetalingsanmodning samt lanedispensationen har dannet grundlag for den finansieringsprofil,
som Region Syddanmark har modtaget fra ministeriet den 7. oktober 2015.

| projektforslagsfasen vil projektet blive konkretiseret yderligere, herunder bestykning af de enkelte rum og
materialevalg. Projektforslagsfasen indeholder en omfattende brugerinvolvering fra maj til december 2015.

Nyt OUH har pa Region Syddanmarks vegne gransket udbudsmaterialet til Odense Letbane, som kommer til at kere
ned igennem Nyt OUH. Byggeriet af letbanen kommer til at forega samtidig med byggeriet af hospitalet, og derved
far byggeprocesserne for letbanen stor betydning for Nyt OUHs byggeri. Det samtidige byggeri skaber komplekse
greenseflader samt bygningsmaessige og tekniske udfordringer, som i gjeblikket s@ges lgst i samarbejde med
Odense Kommune/Odense Letbaneselskab P/S.

De tre stifter i Region Syddanmark har sendt et donationstilbud, som kan lgbe op i 6,8 mio. kr. Donationen skal
bruges til at etablere et kristent kirkerum pa Nyt OUH. Regionsradet godkendte donationstilbuddet den 26. oktober
2015.

Den ferste myndighedsgodkendelse er kommet i stand. Nyt OUH har faet tilladelse til at slgjfe et vandhul, der er
centralt placeret pa marken.

| kunstudvalget for Nyt OUH har man udpeget en kunstner til det ene klyngestrag, mens man indkredser kunstneren til
det andet. | Det felles Kunstudvalg mellem Nyt OUH og SUND er der valgt kunstnerne, som skal udsmykke tre af de
fire udvalgte arealer, skitsefremleeggelse af det sidste projekt forventes ultimo 2015.

Revisorerklaeringen indeholder en supplerende oplysning, som falger:

"Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at der i rapporten pa visse omréder er
anvendt en anden fordelingsnagle, end de af ministeriet godkendte. Dette skyldes beslutning om at opfare
voksenpsykiatrien som OPP, hvorefter fordelingsnaglerne for forbruget mellem somatik og psykiatri er tilrettet
dette. Der fglges stadig det overordnede princip om, at fordelingsparameteren er bruttokvadratmeter og et
revideret notat vil tilga Sundheds- og Aldreministeriet i 4. kvartal. Vi er enige i, at de tilrettede fordelingsnagler
giver et mere korrekt udtryk for omkostningsfordelingen mellem kvalitetsfondsprojektet og psykiatrisygehuset.”



| forleengelse af regionsradets beslutning den 29. september 2014 om at opfare voksenpsykiatrien som OPP, er
fordelingsngglerne for forbruget mellem somatik og psykiatri tilrettet beslutningen. Der fglges stadig det overordnede
princip om, at fordelingsparameteren er bruttokvadratmeter, og et revideret notat vil tilga Sundheds- og
AEldreministeriet i 4. kvartal 2015.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet Nyt OUH godkendes med henblik pa
videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | INNOVATIONSUDVALGET DEN 26-11-2015
Indstilling tiltradt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Rapportering nr. 20 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding

15/18872
Bilag

Kvartalsrapport 3. kvartal Kolding
Risikovurdering 3. kvartal 2015 Kolding
Revisors erklering 3. kvartal 2015
Generelle principper 3. kvartal 2015

Ny ledelseserklaring - 3. kvartal 2015



Rapportering nr. 20 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding

RESUME

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding forelaegges til
regionsradets godkendelse med henblik pa videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Revisorerklaeringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Herudover indstilles det, at Otologien (@re-naese-halsafdelingen) forbliver i Vejle og ikke flyttes til Kolding, som
oprindeligt planlagt.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Zldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til
ministeriet sammen med en revisorerkleering, en ledelseserkleering samt en uvildig risikovurdering.
Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding foreleegges hermed til godkendelse med
henblik pa at videresende rapporten til Sundheds- og ZAldreministeriet.

Status pé projektet i Kolding
Projektet er i den forgangne periode overordnet forlgbet planmaessigt.

Der er opstartet en klinisk proces, hvor det kliniske personale samt servicepersonalet forberedes pa nye koncepter
og arbejdsgange i deres daglige arbejde. For at sikre en overordnet struktur for arbejdet er der nedsat en
Styregruppe for rokadeplanleegning, der som udgangspunkt bestar af direktionen og lederne pa
service/stabsomraderne.

Revisorerklaeringen indeholder ingen supplerende oplysninger.

Otologisk Afdeling
Sygehuset har genovervejet den flytning af Otologisk Afdeling (are-neese-halsafdeling) fra Vejle Sygehus til Kolding
Sygehus, som ellers oprindeligt var forudsat i gennemfagrelsen af akutplanen og i det oprindelige projekt.

Overvejelserne gar dels pa, hvorvidt det er ngdvendigt at have en otologisk funktion pa et akutsygehus og dels pa,
hvorvidt otologien klinisk passer bedre til Vejle Sygehus’ profil som Patienternes Kraeftsygehus end i profilen for
Kolding Sygehus. Sygehus Lillebaelt har vurderet, at qua otologiens taette samarbejde med lungemedicin, herunder i
forbindelse med udredning af lungecancerpatienter, vil afdelingen passe bedre ind i det kliniske setup pa Vejle
Sygehus. Specialet har desuden et teet samarbejde med Onkologien og Klinisk Patologi, der ligeledes er placeret
pa Vejle Sygehus. Derudover bestar aktiviteten pa Otologisk Afdeling primaert af ambulant og dagkirurgisk aktivitet
med ganske fa akutte indleeggelser.

En klinisk vurdering viser derfor, at en beslutning om ikke at flytte Otologien til akutsygehuset ikke vil have
konsekvens for den behandling, som kan tilbydes pa Kolding Sygehus.

Sundhedsstyrelsen angiver desuden ikke specialet som et ngdvendigt speciale pa et akutsygehus. Set i lyset af den
kliniske vurdering indstilles det derfor til, at Otologisk Afdeling ikke flyttes til Kolding, men derimod bevarer sin
nuvaerende placering i Vejle.

Placeringen har veeret dreftet med Sundheds- og Aldreministeriet, der har bekraeftet, at aendringen kan foretages
inden for de tilpasningsmuligheder, der er for kvalitetsfondsprojektet.



INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Kolding godkendes med henblik pa
videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.

At otologien forbliver pa Vejle Sygehus.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | INNOVATIONSUDVALGET DEN 26-11-2015

Indstilling tiltradt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.
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Rapportering nr. 20 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa

RESUME

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og ZAldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning.

Den revisorpategnede rapportering for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges til
Regionsradets godkendelse med henblik pa videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.
Revisorerklaeringen indeholder en supplerende oplysning, som er enslydende med forrige kvartals
revisorerkleering.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skal kvartalsvist rapportere til Sundheds- og Zldreministeriet om status pa de
kvalitetsfondsprojekter, som har faet godkendt udbetalingsanmodning. Kvartalsrapporterne skal indsendes til
ministeriet sammen med en revisorerkleering, en ledelseserkleering samt en uvildig risikovurdering.

Kvartalsrapporten for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa foreleegges hermed til godkendelse med
henblik pa at videresende rapporten til Sundheds- og Aldreministeriet. Projektet i Aabenraa er inddelt i to faser:

Status pa Fase 1

Fase 1 er feerdigbygget og taget i brug, men regnskabet er endnu ikke lukket. @konomi er markeret gul ligesom i
forrige kvartal, idet der ikke er en afklaring af forholdet mellem krav og modkrav mellem bygherre, radgiver og
entreprengrer. Der forventes dog fortsat et overskud pa udfaldet af krav/modkrav. Den gkonomiske ramme for Fase
1 vurderes saledes at kunne overholdes og, at der vil kunne overfgres ikke forbrugte midler pa apparaturrammen til
apparaturrammen i Fase 2. Regnskabet for Fase 1 lukkes med udgangen af 2015, saledes afskrivning kan
pabegyndes. Eventuelle efterfglgende justeringer vil komme til at indga i skonomien for Fase 2.

Status pa Fase 2
Fase 2 er i projekteringsfasen. Efter at styregruppen i 2. kvartal godkendte projektforslaget (med undtagelse af
revideret tidsplan), blev der i 3. kvartal arbejdet med hovedprojektet.

Tid er denne gang markeret r@d (i stedet for gul), idet der er sket en yderligere bearbejdning af tidsplanen, som
fortsat viser en samlet forsinkelse pa omkring 1 ar. Arsagen er sendrede tidsfrister i kommende ny udbudslov,
imadekommelse af gnsker fra entreprengrer i forbindelse med afholdt markedsdialog samt detailbearbejdning af
ombygningstidsplanen. Bearbejdningen af tidsplanen fortsaetter, og revideret tidsplan vil blive forelagt til
Regionsradets godkendelse, nar den er feerdig og ny udbudslov er vedtaget, forventeligt i foraret 2016.

@konomi er uzendret markeret gul, idet gkonomien fortsat er under observation. Der er opmaerksomhed pa, at
regnskabsresultatet af Fase 1 kan pavirke Fase 2. Desuden indeholdt projektforslaget for Fase 2 et overslag over
handveerkerudgifter som oversteg budgettet med 13,7 mio. kr. svarende til 3,2 procent (jf. kvartalsrapporten for 2.
kvartal 2015). Projektet og skonomien bearbejdes, optimeres og konkretiseres nu under udarbejdelse af
hovedprojektet. | 3. kvartal er change request kataloget blevet udvidet for at sikre tilstreekkelige
besparelsesmuligheder i forbindelse med den endelige prissaetning af byggeriet, det vil sige ved licitation.
Kvalitet er usendret markeret gran.

Revisorerkleeringen indeholder en supplerende oplysning om gkonomi for Fase 2, som er enslydende med forrige
kvartals revisorerklaering:

"Uden at modificere vores konklusion ga@r vi opmaerksom pa, at Ledelsen i figur 1 har vurderet akonomi for fase 2
som vaerende gul, hvilket er defineret som inden for rammerne, men under ekstra opmaerksomhed. Ledelsens



vurdering af status for gkonomien er foretaget med udgangspunkt i, at det af styregruppen godkendte
projektforslag, som overstiger budgetrammen med 13,7 mio. kr., fortsat kan tilpasses. Ledelsen har i afsnit 3.2
beskrevet de iveerksatte handlinger til tilpasning af projektforslaget. Vi er enige i mulighederne for tilpasning.”

Da Fase 2 projektet endnu er i projekteringsfasen, og der endnu ikke er indgaet kontrakt pa udfgrelsen af
hovedprojektet, er der stadig muligheder for at tilpasse projektet til budgettet. Tilpasningen vil forega frem til endelig
prissaetning af byggeriet ved licitation.

INDSTILLING
Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At rapporteringen for 3. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet i Aabenraa godkendes med henblik pa
videresendelse til Sundheds- og ZAldreministeriet.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | INNOVATIONSUDVALGET DEN 26-11-2015
Indstilling tiltradt.

Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 12: Supplerende beredskab pa Kro
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Thyge Nielsen brev til Argborgmester supl. beredskab



Supplerende beredskab pa Aro

RESUME

Der er etableret en midlertidig supplerende ordning med akutbil pa Arg efter opstarten af den nye
ambulanceaftale 1. september 2015.

Ordningen med akutbil ligger over et niveau, som regionen kan betale.

Det foreslas derfor, at der indgas aftale med de praktiserende laeger pa Arg, om at de traeder til i de tilfeelde,
hvor der er to samtidige hastende ambulancekearsler pa gen og ambulanceberedskabet ikke umiddelbart kan
frigares.

Sagsfremstilling

Det blev pa regionsradsmgdet den 23. november 2015 besluttet at forlaenge aftalen om akutbil pa Arg til udgangen
af 2015. Udgiften til forlaeengelsen i december 2015 er 144.432 kr. og en variabel udgift pa 1.271 kr. pr. udkald.
Akutbilen har veeret i gang siden den nye ambulanceaftale tradte i kraft den 1. september 2015. Akutbilen bemandes
af reddere i radighedsvagt pa ZArg.

Akutbilen kgrer ud i de tilfaelde, hvor der er to samtidige hastende ambulancekgrsler pa gen. De seneste to ar er det
sket henholdsvis fire og 10 gange. Ordningen siden den 1. september 2015 og til dags dato veeret anvendt én gang
til formalet, og har derudover veeret tilkaldt to gange til hjeelp af nedbaering af patient.

Da prisen pa akutbilen pa Zrg ligger over et niveau som Region Syddanmark kan betale, har Region Syddanmark
foreslaet ££rg Kommune at indgé samarbejde om en praehospital hjemmesygeplejerskeordning, herunder tilfarsel af
et hjiemmesygeplejerskearsvaerk til hjiemmesygeplejen pa Arg for at gge vagtdaekningen i aftentimerne. Arg
Kommune har pa made den 28. oktober 2015 tilkendegivet, at kommunen ikke er interesseret i en saddan Igsning.

Som faglge heraf er muligheden for at inddrage de praktiserende laeger pa Arg i det prashospitale set-up undersagt.

De praktiserende leeger pa Arg ser positivt pa at treede til i vagt- og praksistiden i de tilfeelde, hvor der er to
samtidige hastende ambulancekarsler pa @en, ved at tage ud og vaere ved patient nr. to indtil ambulance/helikopter
kommer frem. De arlige udgifter hertil er 0,550 mio. kr. til aflenning af laeger og supplering af udstyr. Der vil vaere
opstartsudgifter pa 0,2 mio. kr. til uddannelse og indkgb af udstyr. Ordningen med de praktiserende laeger forventes
at kunne traede i kraft den 1. januar 2016.

En Igsning, der involverer de praktiserende leeger, vurderes at kunne medvirke til at styrke rekrutteringen af
praktiserende leeger pa Arg.

Der er i bilag vedlagt brev af 30. november 2015 til borgmester Jargen Otto Jgrgensen, Z£rg Kommune, fra formand
for preehospitalsudvalget Thyge Nielsen.

Som opfelgning pa madet den 28. oktober 2015 mellem Arg Kommune og Region Syddanmark og drgftelserne pa
seneste made i det preehospitale udvalg er der beskrevet, hvordan regionen vil handtere en situation med flere
samtidige tilskadekomne pa Arg. Vedlagte oversigt er en sammenskrivning af sygehusberedskabsplanen, den
praehospitale beredskabsplan samt kommunens sundhedsberedskabsplan. Oversigten viser, hvilke resurser der
tages i anvendelse afhaengigt af, om der er henholdsvis én, to, tre eller flere tilskadekomne personer pa samme tid.
Der er ogsa vedlagt en beskrivelse af mulighederne for helikopterlandinger pa ZArg.

Disse oplysninger er ligeledes fremsendt til £rg Kommune sammen med orientering om status, jf. vedheeftede brev
af 30. november 2015.



Ud over supplerende ordning med de praktiserende laeger, foreslas det, at der afseettes 0,37 mio. kr. til indkgb af
bare mv. til den ambulance nr. 2, som BIOS har valgt at placere pa Arg, idet BIOS ikke i henhold til kontrakten er
forpligtiget til at stille med to fuldt udstyrede ambulancer. Herved vil ambulance nr. 2 veere klar til brug i en
ekstraordineer beredskabssituation.

Sagen blev behandlet i praehospitalsudvalget den 7. december 2015. Udvalget tiltradte indstillingen. Endvidere

indstillede udvalget overfor regionsradet, at ordningen evalueres efter et ar. Andrea Terp deltog ikke i sagens
behandling.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der indgas aftale med de praktiserende lseger pa Arg om indsats ved to samtidige hastende
ambulancekgrsler pa Arg indenfor en ramme pa 0,55 mio. kr. kr. til arlige driftsudgifter og 0,2 mio. kr. i
opstartsudgifter.

At der, ud over supplerende ordning med de praktiserende laeger, afsaettes 0,37 mio. kr. til indkgb af bare mv.
til den ambulance nr. 2, som BIOS har valgt at placere pa Arg, idet BIOS ikke i henhold til kontrakten er
forpligtiget til at stille med to fuldt udstyrede ambulancer.

At driftsudgifterne til ordningen finansieres af sygesikringskontoen, og at opstartsudgifterne til ordningen med
de praktiserende laeger og udstyr til ambulance nr. 2 finansieres af preehospitalkontoen.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Praehospitaludvalgets indstilling anbefales over for regionsradet.
Ida Damborg og Vibeke Syppli Enrum tog forbehold under sagens behandling.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: Regionsradets bemzrkninger til Patientombuddets drsberetning
2014
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Regionsradets bemarkninger til Patientombuddets arsberetning 2014

RESUME

Patientombuddet udgiver hvert ar en arsberetning, som giver indsigt i ombuddets arbejde. Patientombuddets
arsberetning for 2014 er offentliggjort primo juni 2015.

Sagsfremstilling

Patientombuddet er en statslig styrelse under Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Patientombuddet udgiver
hvert ar en arsberetning, som giver indsigt i ombuddets arbejde. Patientombuddets arsberetning for 2014 er
offentliggjort i primo juni 2015.

Arsberetningen kan findes her.

I henhold til bekendtgerelse af lov om klage- og erstatningsadgang inden for sundhedsvaesenet (KEL § 12, stk. 5),
skal regionsradet senest 6 maneder efter Patientombuddets offentligggrelse af arsrapport overfor Patientombuddet
og Sundhedsstyrelsen redegeare for, hvilke initiativer arsrapporten har givet anledning til.

Et af formalene med Patientombuddets arsberetning er bl.a. at pege pa kritiske sammenhasnge, nar viden
tilgeengelig i klage- og erstatningssystemet sammenstilles med viden, der findes i rapporteringerne om utilsigtede
haendelser. Der peges ikke pa kritiske sammenhaenge i Arsberetningen for 2014.

Arsberetningen er sendt til alle sygehusene med henblik pa at give bemaerkninger til rapporten. Svarene er samlet af
Center for Kvalitet, som har udarbejdet det i bilag 1 vedhaeftede forslag til redegarelse.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslaget til redegarelsen for Patientombuddets Arsberetning 2014 godkendes.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | SUNDHEDSUDVALGET DEN 24-11-2015

Indstilling tiltradt.
Herdis Hanghgi og Lasse Krull deltog ikke i sagens behandling.



http://www.patientombuddet.dk/Publikationer/Aarsberetninger/~/media/POB/Aarsberetninger/2014/%c3%85rsberetning%20POB_FINAL_UDGIVES_220515.ashx
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Specialeplanlagning: Plan for ansggning om specialiserede sygehusfunktioner

RESUME

| overensstemmelse med tidsplan for specialeplanprocessen preesenteres hermed forslag til hvilke regions- og
hgjtspecialiserede funktioner, Region Syddanmark planlaegger at sgge Sundhedsstyrelsen om godkendelse
af.

Sagsfremstilling

Specialeplanprocessen 2015
Sundhedsstyrelsen har anmodet om senest den 15. januar 2016 at fa regionernes ansggninger om placering af
regions- og hgjtspecialiserede funktioner pa sygehuse.

Med henblik pa at imgdekomme denne frist har der i perioden april til august 2015 veeret dialog med sygehuse
og specialerad om placering af specialfunktioner. Drgftelserne har taget udgangspunkt i de af
Sundhedsstyrelsens udmeldte specialevejledninger for den kommende specialerunde og de praemisser for
specialeplanlaegningen som regionsradet godkendte pa mgde den 24. november 2014.

Sundhedsstyrelsen har meldt ud, at der er tale om en revision af specialeplanlaegningen. Der har veeret tale om
flytning mellem specialiseringsniveauer, sammenskrivning af specialfunktioner og tilfgjelse af nye funktioner.

Med udgangspunkt i, at der er tale om en revision, har drgftelserne i Region Syddanmark haft den overordnede
ramme, at der sgges uzendret, medmindre der er:

— Store aendringer i volumen
— /Endringer i specialevejledning
— Fundamentale sendringer.

Pa baggrund af drgftelserne blev der udformet en oversigt over hvilke regions- og hgjtspecialiserede funktioner,
der gnskes s@gt til hvilke sygehusmatrikler. Denne oversigt blev sendt i hgring i perioden den 7. september — 28.
september 2015 hos de faglige rad i Region Syddanmark og MED/samarbejdsudvalg i regionen og pa
sygehusene.

Overvejelserne om hvilke regionsfunktioner og hgjtspecialiserede funktioner, der skal sages til hvilke matrikler, er
hermed ved at veere tilendebragt. Inden for somatikken er der i alt 34 specialer med et varierende antal funktioner
fordelt pa regionsfunktion og hgjtspecialiseret niveau.

En regionsfunktion etableres typisk i hver region 1-3 steder, afhaengig af regionens patientunderlag og lokale
forhold. En hgjtspecialiseret funktion etableres typisk pa sygehuse 1- 3 steder i landet.

Arbejdet med at udforme de samlede ans@gninger er nu pabegyndt.

Forslag til plan for, hvilke funktioner Region Syddanmark planleegger at sgge Sundhedsstyrelsen om, fremgar af
vedlagte oversigt over antal regions- og hgjtspecialiserede funktioner. | alt planleegges der sggt om 515
regionsfunktioner og 473 hgjtspecialiserede funktioner.

Der er desuden vedlagt opsummering af hagringsudtalelser med bemaerkninger.

Er der gnske om mere specifikt at se, hvilke funktioner der sgges om pa hvilke matrikler inden for de enkelte
specialer, sa er der mulighed for dette pa fglgende link http://fremtidenssygehuse.dk/wm475030:

Tidsplan for den videre proces:

21. december 2015 Politisk behandling af plan for ansggning af regions-
og hgjtspecialiserede funktioner i regionsrad.

15. januar 2016 Ansggninger om regionsfunktioner m.m. sendes til
Sundhedsstyrelsen.

15. januar — 15. juni 2016 Sundhedsstyrelsens vurdering af ansggninger.


http://fremtidenssygehuse.dk/wm475030

15. juni - 15. december 2016 Dialog med Sundhedsstyrelsen vedrgrende fordeling
af funktioner.

15. december 2016 Endelig specialeplan.

| forbindelse med sagens behandling i sundhedsudvalget, blev indstillingen tiltradt med tilfgjelsen af en anbefaling
om:

"At oversigten over funktioner, der planleegges ansagt, tilrettes saledes, at der for funktionen ’kirurgisk behandling
af abne gjenskader i gjets forreste afsnit’ ansgges svarende til nuveerende placering af funktionen pa OUH.”
Indstillingen er tilrettet i overensstemmelse med sundhedsudvalgets beslutning.

Indstilling

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At plan for ansggning af regions- og hgjtspecialiserede funktioner godkendes.

At oversigten over funktioner, der planlaegges ansagt, tilrettes saledes, at der for funktionen “kirurgisk
behandling af abne @jenskader i gjets forreste afsnit” ansgges svarende til nuvaerende placering af funktionen
pa OUH.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | SUNDHEDSUDVALGET DEN 24-11-2015

Afdelingschef Helene Vestergaard orienterede.

Indstilling tiltradt.

Med tilfgjelse af "2. at”:

At oversigten over funktioner, der planleegges ansagt, tilrettes saledes, at der for funktionen “kirurgisk
behandling af &bne gjenskader i gjets forreste afsnit” ansgges svarende til nuvaerende placering af funktionen
pa OUH.

Herdis Hanghgi deltog ikke i sagens behandling.
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Specialeplanlagning: Plan for ansggning om specialiserede funktioner for
psykiatrisygehuset

RESUME

Sundhedsstyrelsen har indkaldt ansagninger til specialeplan 2015. Psykiatrisygehuset har pa den baggrund
udarbejdet ansggninger til varetagelse af specialfunktioner.

| voksenpsykiatrien ansgges om specialfunktioner i Psykiatrisk Afdeling Odense, Psykiatrisk Afdeling Esbjerg,
Afdeling for Traume- og Torturoverlevere samt Psykiatrisk Afdeling Middelfart. | bgrne- og ungdomspsykiatrien
ansgges der om placering af alle specialfunktioner i Barne- og Ungdomspsykiatri Odense.

Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsen har i 2014 revideret specialevejledningerne, og har i juni 2015 indkaldt nye ansggninger fra
regionerne omkring varetagelse af specialfunktioner. Psykiatri- og Socialudvalget fik forelagt tidsplanen for
specialeansggningsprocessen den 21. april 2015. Hermed fremleegges ansagninger for voksenpsykiatri og bgrne-
og ungdomspsykiatri som led i den politiske godkendelsesproces frem mod indsendelse af ansaggningerne den 15.
januar 2016.

Psykiatrisygehusets ansagninger er udarbejdet i samarbejde med de involverede afdelinger. Faelles Med-Udvalg
(FMU), de leegefaglige specialerad samt afdelingsledelseskredsen har ligeledes veeret inddraget.

Over 90 % af de patienter, som behandles i psykiatrien, behandles i de lokale afdelinger pa hovedfunktionsniveau.
Under 10 % af alle patienter kan fa behov for et mere specialiseret tilbud i en kortere eller lsengere periode i deres
samlede behandlingsforlgb. Her inddrages specialfunktionerne med deres viden og kompetencer.

| sidste ans@gningsrunde blev specialfunktionerne fordelt til en raekke afdelinger i psykiatrisygehuset med henblik pa
at udvikle og vedligeholde specialisering decentralt. | den nuvaerende ansagning er fokus pa at centralisere
specialfunktionerne. Formalet med centraliseringen er, at gere funktionerne mere fagligt robuste og sikre en
tilstreekkelig patientvolumen.

Med de nye specialevejledninger bortfalder et antal eksisterende specialfunktioner samtidig med, at nye kommer til.
Eksempelvis bortfalder specialfunktioner for:

« Selvmordsforebyggelse (placeret i Odense)
o Transkulturel psykiatri (placeret i Esbjerg og Odense)
o Indlaeggelse af bgrn og unge med spiseforstyrrelse (placeret i Odense efter sengene flyttede fra Kolding fil

Odense).

Ovenstaende funktioner skal fremadrettet varetages pa hovedfunktionsniveau, dvs. alle psykiatriske afdelinger skal
kunne behandle disse malgrupper. Behandling af oligofrene (personer der er udviklingshaammede og samtidig har
en psykisk lidelse) kan nu ligeledes ske pa hovedfunktionsniveau.

Der er i stedet meddelt fra Sundhedsstyrelsen, at det er muligt, at ansage om nye specialfunktioner pa
voksenomradet, f.eks. behandling af ADHD og PTSD. P& bgrne- og ungeomradet er f.eks. regionsfunktion for
somatoforme tilstande kommet til i den nye ansagningsrunde. Region Syddanmark ansgger om, at ovenstaende
specialfunktioner placeres i hhv. voksenpsykiatrien i Odense og Bgrne- og Ungdomspsykiatrien i Odense.

| voksenpsykiatrien ansgges om specialfunktioner i:



o Psykiatrisk Afdeling Odense (s@ger alle regionsfunktioner undtagen traumatiserede flygtninge og retspsykiatri.
Sager desuden hgjtspecialiseret funktioner for spiseforstyrrelser og sveer PTSD i relation til militeertjeneste).

o Psykiatrisk Afdeling Esbjerg (s@ger regionsfunktion i forhold til skizofrene samt affektive lidelser).

« Afdeling for Traume- og Torturoverlevere (sgger regionsfunktion og hajt specialiserede funktioner i forhold til
traumatiserede flygtninge samt hgjt specialiseret funktion for svaer PTSD i relation til militeertjeneste).

o Psykiatrisk Afdeling Middelfart (sager regionsfunktion i forhold til retspsykiatri samt hgjt specialiseret funktion
for saedelighedskriminelle).

o Barne- og ungdomspsykiatrien i Odense (s@ger om alle regionsfunktioner og hgjt specialiserede funktioner pa
bgrne- og ungdomsomradet).

For at se alle specialfunktioner, der sgges om, henvises til vedhaeftede bilag. Ansggningerne laegger blandt andet op
til, at specialfunktionerne i stigende omfang benytter telepsykiatri i behandlingen, hvor det er gavnligt, og hvor
patienten forventes at kunne profitere af dette. Pa voksenomradet etableres desuden mulighed for udefunktioner pa
det affektive omrade og pa skizofreniomradet.

Der leegges ligeledes op til at indga formaliseret samarbejdsaftale med Region Midtjylland om varetagelse af
specialfunktion for:

o Dele af funktion vedr. komplekse neuropsykiatriske tilstande inden for ADHD, autismespektrumforstyrrelse og
Tourettes syndrom i bgrne- og ungdomspsykiatrien.

o Ungdomsretspsykiatri (viderefgrsel af eksisterende aftale).

| den nye specialeplan er der listet en raekke kriterier op i forhold til, hvornar en patient skal henvises fra
hovedfunktionsniveau til regionsfunktion. Dette betyder, at den nye specialeplan i hgjere grad skal veere med til at
sikre, at det er de rette patienter i psykiatrisygehuset, der far adgang til den specialiserede behandling pa
regionsfunktionsniveau.

Tidsplan
Tidsplan for den videre proces:

21. december 2015 Politisk behandling af plan for ans@gning af regions-
og hagjtspecialiserede funktioner i regionsrad.

15. januar 2016 Ansggninger om regionsfunktioner m.m. sendes til
Sundhedsstyrelsen.

15. januar — 15. juni 2016 Sundhedsstyrelsens vurdering af ansggninger.

15. juni - 15. december 2016 Dialog med Sundhedsstyrelsen vedrgrende fordeling
af funktioner.

15. december 2016 Endelig specialeplan.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At plan for ansggning af regions- og hgjtspecialiserede funktioner godkendes.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.




Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | PSYKIATRI- OG SOCIALUDVALGET DEN 26-11-2015

Indstillingen godkendt.



Punkt 16: Justering af budgettet for Social og Specialundervisning
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Justering af budgettet for Social og Specialundervisning

RESUME

Der er efter regionsradets vedtagelse af budget 2016 foretaget en reekke justeringer i budgettet for Social og
Specialundervisning. For regionen er nettovirkningen af justeringerne som helhed nul. Herudover er der
foretaget mindre eendringer i beregningsgrundlaget mv. for beboerbetalinger i 2016.

Sagsfremstilling

Regionsradet vedtog den 7. oktober 2015 budgettet for 2016 for Social og Specialundervisning. |
overensstemmelse med tidsplanen for takstudarbejdelsen i styringsaftalen afsluttes beregningen af de endelige
takster for 2016 farst efter vedtagelsen af budgettet.

Taksterne bliver fremlagt for kommunerne til orientering i januar via de syddanske kommuners feelleskommunale
socialsekretariat.

Det justerede budget for Social og Specialundervisning for 2016 er udarbejdet pa baggrund af de endelige takster,
antallet af normerede pladser og beleegningsprocenter pa de sociale tilbud.

Budget 2016 for Social og Specialundervisning er totalt set generelt pa niveau med Budget 2015. Omkostningerne
inden for Social og Specialundervisning finansieres fuldt ud af de kommunale takstbetalinger, og nettovirkningen af
endringer i budgettet for regionen er som helhed derfor nul.

Regionen har ikke reduceret taksterne for 2016. Fra 2009-2015 er taksterne samlet set blevet reduceret med godt 9
pct.

Der er udarbejdet nye interne retningslinjer for beboerbetaling, som sikrer en mere ensartet beregning af
beboerbetalingen. Det har medfgrt mindre sendringer af beboerbetalingen pa enkelte tilbud fra 2015 til 2016.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At de endelige takster og aendringer i budgetterne godkendes.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.




Punkt 17: Ansegning til pulje vedrerende ”Generisk model for
forlebsprogrammer for mennesker med psykiske lidelser”

15/38795
Bilag

Ansggning med bilag



Ansggning til pulje vedragrende ”Generisk model for forlebsprogrammer for
mennesker med psykiske lidelser”

RESUME

Segnderborg Kommune, Tgnder Kommune, Aabenraa Kommune og Psykiatrien i Syddanmark har udarbejdet
en feelles puljeansggning til udarbejdelse af et forlabsprogram for borgere med angst og depression i relation
til beskeeftigelsesomradet.

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen og Sundhedsstyrelsen har med inddragelse af parter fra beskeeftigelses-, undervisnings- og
uddannelsesomradet udarbejdet en generisk model for forlabsprogrammer for mennesker med psykiske lidelser.
Den generiske model blev offentliggjort den 28. august 2015.

Den generiske model er et arbejdsredskab, der skal give inspiration til at udarbejde, implementere og falge op pa
forlgbsprogrammer i kommuner og regioner. Formalet med forlgbsprogrammer er:

(1) at sikre sammenhaengende og koordinerede forlgb for mennesker med psykiske lidelser pa tvaers af sektorer og
forvaltningsomrader, (2) hgj faglig kvalitet i den samlede indsats, (3) hensigtsmaessig ressourceudnyttelse og (4)
inddragelse af borgere og pargrende.

| forbindelse med offentliggarelsen af den nye model blev der samtidig udmeldt en pulje, hvor regionen i samarbejde
med lokale kommuner kan ansgge om penge til at udarbejde og implementere et lokalt tilpasset forlgbsprogram pa
baggrund af modellen. Formalet med puljen er at understgtte 2-3 regioner og tilhgrende kommuner i at udarbejde og
implementere forlabsprogrammer for en specifik malgruppe af mennesker med psykiske lidelser med afsaet i den
generiske model.

| Syddanmark har Sgnderborg Kommune, Tgnder Kommune, Aabenraa Kommune og Psykiatrien i Syddanmark
fremsendt en ansagning til puljen med titlen:

Rehabilitering og recovery i Sonderjylland — et samarbejdsprojekt om et nyt forlabsprogram for borgere med
angst og/eller depression i relation til beskeeftigelsesomradet.

Ambitionen for Region Syddanmark og de tre kommuner er:
o At borgere med psykiske lidelser hurtigere opnar det bedst taenkelige funktionsniveau i hverdagslivet og en

starre grad af arbejdsfastholdelse.

o Atder udvikles og implementeres et forlabsprogram for borgere med psykiske lidelser, der samlet giver en
hgjere faglig kvalitet.

o Atder udvikles faelles retningsgivende mal og handleplaner for borgere med psykiske lidelser pa tveers af
fagomraderne i kommunerne og regionen.

o At borgeren inddrages aktivt i hele processen omkring sit forlgbsprogram, og er med til at treeffe
beslutningerne.

Ansggningen gaelder for perioden december 2016 til november 2017, hvor forlgbsprogrammet skal udarbejdes og
pilottestes. Herefter er det muligt at ansgge i en ny runde til den endelige implementering af forlabsprogrammet.

Det er forhabningen, at forlgbsprogrammet pa sigt kan udbredes til alle 22 syddanske kommuner.

Pa baggrund af Socialstyrelsens anbefaling har selve ansggningen veeret fremlagt Sundhedskoordinationsudvalget,
og her blev ansggningen godkendt den 23. oktober 2015.



INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:
At der indgas samarbejdsaftaler med de tre kommuner om projektet.

At projektet igangsaettes som bekrevet i projektans@gningen, safremt Socialstyrelsen imgdekommer
ansggningen.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | PSYKIATRI- OG SOCIALUDVALGET DEN 26-11-2015

Indstillingerne godkendt.



Punkt 18: Lokalpsykiatri i Kolding

14/23976
Bilag

Placeringsmuligheder - Lokalpsykiatri Kolding



Lokalpsykiatri i Kolding

RESUME

Der forelaegges et forslag til etablering af rammerne for et feelles sundhedscenter mellem Region Syddanmark
og Kolding Kommune.

Sagsfremstilling

Der har pa administrativt plan gennem lzengere tid veeret arbejdet pa at etablere rammerne for et feelles
sundhedscenter mellem Region Syddanmark og Kolding Kommune. Flere forskellige muligheder er vurderet af
region og kommune, og en er fundet egnet til at arbejde videre med. Det drejer som Lasbyhgj i Kolding.

Pa anlaegssiden har der — foranlediget ikke mindst af regionale bekymringer omkring bygningens stand og
indretningens anvendelighed til formalet — vaeret gennemfart ekstra supplerende undersagelser ved eksterne
radgivere. Dette for at sikre et sa solidt grundlag som muligt i forhold til at kunne tage beslutning om at ga videre
med placeringen. Pa grundlag af undersg@gelsen og drgftelser med kommunen, er det vurderingen, at det vil veere
muligt at opna en tilfredsstillende standard pa de fysiske rammer. De vil saledes leve op til regionens standard for
fysiske rammer til lokalpsykiatrien, og regionens andel af udgifterne vil endvidere kunne holde sig inden for det
afsatte budget til etableringen af lokalpsykiatrien i Kolding.

Konkret arbejdes der efter, at regionen kaber sin andel af Lasbyhgj, og der etableres en ejerforening. Pa
indholdssiden tegner der sig et center med en stor og bred vifte af sociale tilbud (hjemmestgtte, misbrugscenter,
Ungekontakten, arbejdsmarkedsrelaterede tilbud mv.) og behandlingstilbud til borgere med sindslidelse. Dermed
skabes mulighederne for et meget attraktivt samarbejde set bade fra et borgerperspektiv og fra et fagligt og
tveersektorielt perspektiv.

For en uddybning af bade anleegs- og indholdssiden henvises til vedlagte bilag.

Falgende laegges til grund for anbefalingen om, at der arbejdes videre med, at det kommende sundhedscenter med
fokus pa psykiatri placeres i Lasbyhgij:

1. De tekniske undersggelser af Lasbyhgj giver et solidt grundlag for at vurdere bygningens tilstand og kan
betrygge regionen i, at de veerste risici er afdaekket.

2. Den felles forstaelse med kommunen omkring ambitioner for projektet, der skal sikre synergien — fagligt og
gkonomisk.

3. Det forelgbige budget, hvor regionens andel forventes at ville kunne holdes inden for regionens afsatte belgb til

projektet.

| forhold til anlaegssiden i projektet, sa vil fokuspunkter og succeskriterier for det videre arbejde med projektet frem
mod det byggeprogram, der forelaegges regionsradet senere i 2016, vaere:
« Fair pris for ejerandel af Lasbyhgj — en pris der afspejler bygningens stand.

o Projektet er ambitigst i forhold til at understatte samarbejde pa tveers af aktiviteterne — bl.a. investere i at bryde
bygningen op horisontalt, sa der lukkes op pa tveers af etager.

o Afsaette risikobelab, der afspejler usikkerhed ved ombygning af aeldre bygning og samtidig en rimelig fordeling
af risici mellem kommune og region.

o Sikkerhed i bygningen — indretning og hjeelpemidler, der sikrer at vi lever op til de krav il sikkerhed for
patienter og personale, som regionen fglger i lokalpsykiatrien.



Det, som der tages beslutning om nu, er at igangseette det videre projekteringsarbejde omkring Lasbyhaj med
henblik pa udarbejdelse af et byggeprogram inden for de afsatte rammer for projektet. Regionsradet vil senere tage
endelig stilling til projektet og frigive anleegsmidlerne, nar byggeprogrammet er udarbejdet og foreleegges til
godkendelse senere i 2016.

Pa nuveerende tidlige stadie er det ikke muligt at veere meget konkret pa, hvornar centret kan sta klar til indflytning,
men det forventes tidligst at blive i 2018.

Sagen forelaegges ogsa for politikerne i Kolding byrad til beslutning indenfor den kommende tid.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At der arbejdes videre med placering af lokalpsykiatrien i Kolding i det nuvaerende Lasbyhgj, med de
fokuspunkter og inden for de rammer, der er beskrevet i sagsfremstillingen.
BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | PSYKIATRI- OG SOCIALUDVALGET DEN 26-11-2015
Indstillingen godkendt.




Punkt 19: Regional klima- og beaeredygtighedsstrategi 2016-2019

15/5683
Bilag

Forslag til klima- og baredygtighedsstrategi 2016-19



Regional klima- og baeredygtighedsstrategi 2016-2019

RESUME

Regionsradet skal ifglge lov om planlaegning inden udgangen af den ferste halvdel af den regionale
valgperiode, offentliggere en redeggarelse for deres strategi for regionens bidrag til en baeredygtig udvikling i
det 21. arhundrede (lokal Agenda 21).

Vedlagte udkast til den regionale klima- og baeredygtighedsstrategi foreleegges med henblik pa regionsradets
endelige vedtagelse af strategien.

Sagsfremstilling

Den nuveerende klima- og beeredygtighedsstrategi Igber fra 2012 til 2015.

Ifelge lov om planlaegning skal regionsradet inden udgangen af den forste halvdel af den regionale valgperiode
offentliggare en redegerelse for deres strategi for regionens bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21. &rhundrede
(lokal Agenda 21).

Den nye strategi geelder for perioden 2016-2019 og kaldes den regionale klima- og baeredygtighedsstrategi.
Vedlagte udkast til strategi forelaegges med henblik pa regionsradets endelige vedtagelse af strategien.

Udvalget for Regional Udvikling blev pa udvalgsmgdet den 20. april 2015 orienteret om de overordnede temaer i
klima- og baeredygtighedsstrategien som en del af miljg- og klimaomradets indspil til den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi.

Den nye klima- og baeredygtighedsstrategi tager udgangspunkt i den nuveerende regionale klimastrategi og
viderefgrer den nuvaerende strategis overordnede malseetninger, bl.a. de to malsastninger om at reducere CO,-

udledningen i Syddanmark med 40% i 2020 i forhold til 1990-niveau og at gge middellevealderen i Syddanmark.

| udarbejdelsen er kommuner og tredje sektor (fx interesseorganisationer, foreninger og grgnne netveerk), blevet
opfordret til at indsende idéer og forslag til klima- og beeredygtighedsstrategien. Med afsaet i den nuveerende
strategi, de indkomne forslag samt draftelser i regionens administrative klimastyregruppe er forslag til klima- og
baeredygtighedsstrategi for 2016-2019 blevet udarbejdet.

Klima- og baeredygtighedsindsatsen skal skabe rammerne for en baeredygtig vaekst og udvikling i Syddanmark.
Strategien fokuserer pa Region Syddanmark, dels som virksomhed og dels som geografisk omrade, herunder de
kommende ars samarbejde om en baeredygtig udvikling med iseser kommuner, men ogsa andre regionale aktarer.

En baeredygtig udvikling indebeerer, at der er balance mellem udviklingen pa miljgomradet og den sociale og
gkonomiske udvikling. Strategiens overordnede temaer er derfor:

« Miljomaessig baeredygtighed: Indsatsen fokuserer pa forebyggelse af klimaforandringer samt
klimatilpasning og miljgbeskyttelse.

o Social baeredygtighed: Indsatsen fokuserer pa sundhed, arbejdsmiljg og CSR (Corporate Social
Responsibility).

o @konomisk baeredygtighed: Indsatsen handler om at se regionens tiltag som dele af en helhed, bl.a. ved at
anlaegge en totalgkonomisk tankegang baseret pa levetidsbetragtninger (nyanleeg, drift, vedligehold samt
bortskaffelse eller genanvendelse).

Klima- og baeredygtighedsindsatsen har samtidig en central plads i den regionale veekst- og udviklingsstrategi, hvor
indsatssporet "Grgnne muligheder” integrerer en stor del af indsatsen i forhold til miljgmaessig baeredygtighed.
Klima- og baeredygtighedsstrategien skal derfor ogsa ses som et supplement til indsatssporet "Grgnne muligheder”,



og strategien stgtter dermed op om vaekst- og udviklingsstrategiens vision om det gode liv.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At forslaget til regional klima- og beeredygtighedsstrategi 2016-2019 godkendes.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | UDVALGET FOR REGIONAL UDVIKLING DEN 16-11-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.

Holger Gorm Petersen tager forbehold.



Punkt 20: Studieretninger pa de almene gymnasier 2016

15/45969
Bilag

Studieretninger 2016



Studieretninger pa de almene gymnasier 2016

RESUME

Regionsradet skal koordinere den samlede indsats inden for ungdomsuddannelser i regionen for at sikre
sammenhaeng i udbuddet af ungdomsuddannelser, herunder den forngdne bredde og geografiske spredning i
udbuddet af studieretninger pa gymnasierne. De almene gymnasier i Region Syddanmark har via de
forpligtende samarbejder indmeldt deres studieretninger for 2016. Administrationen vurderer, at udbuddet
indeholder den forngdne bredde og geografiske spredning.

Sagsfremstilling

Regionsradet koordinerer den samlede indsats inden for ungdomsuddannelser i regionen. Regionsradet skal i den
forbindelse sikre, at der er sammenhaeng i udbuddet af ungdomsuddannelser, herunder at udbuddet er geografisk
spredt, og at der er et tilstreekkeligt og varieret uddannelsestilbud til alle unge og voksne i regionen.

De almene gymnasier inden for de fire forpligtende samarbejder i regionen har indberettet oplysninger til
regionsradet om de studieretninger, der udbydes fra den 1. januar 2016. Alle gymnasier vil udbyde studieretninger
inden for hver af de fire hovedkategorier af studieretninger (se bilaget). Der er tale om henholdsvis den
naturvidenskabelige, den samfundsvidenskabelige, den sproglige og den kunstneriske hovedkategori.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at der er den forngdne bredde og geografiske spredning i udbuddet af
studieretninger pa de almene gymnasier i 2016, og at udbuddet derigennem bidrager til at sikre et varieret
uddannelsestilbud.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At gymnasiernes udbud af studieretninger tages il efterretning, idet det vurderes, at der er den forngdne
bredde og geografiske spredning i udbuddet.
BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | UDVALGET FOR REGIONAL UDVIKLING DEN 16-11-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.




Punkt 21: Ansegninger til uddannelsespuljen - september 2015

15/5840
Bilag

Ansegninger til uddannelsespuljen - september 2015



Ansggninger til uddannelsespuljen - september 2015

RESUME

Der er to ansggningsfrister til uddannelsespuljen i 2015, hvor puljen udggr ca. 21 mio. kr. inkl. tilbagelgb. Der
er indkommet fire ansggninger samt en tillaegsansagning til ansggningsfristen i september 2015. Alle fem
projekter indstilles til stgtte pa i alt 9.805.816 kr.

Sagsfremstilling

Regionsradet skal tage stilling til fem ansagninger til ansggningsfristen i september 2015. Det oprindelige tema for
ansggningsrunden var:

o Sikre at flere drenge tager en videregaende uddannelse efter studentereksamen (STX, HHX, HTX, EUX og
HF) med udgangspunkt i forventet efterspergsel efter arbejdskraft.

Temaet blev dog udvidet, sa det omfatter alle indsatser, der kan bidrage til at opfylde malene og fyrtarnsinitiativerne i
handlingsplan 2014-15. Regionsradet lagde veegt pa, at implementering indgar som en veesentlig del af projektets
aktiviteter. Endvidere besluttede regionsradet, at der afsaettes minimum 4 mio. kr. til det oprindelige tema.

Der er indkommet fem ansggninger, som samlet set sgger om 9.805.816 kr.

Ansggningerne er:

o Campus bygger bro
« Samarbejde og videndeling i teams og faggrupper

Survival Skills

HF-genvejen

Tilleegsansggning Hands On

Projekterne er vurderet ud fra kriterierne for uddannelsespuljen:

o At projektet ligger inden for de temaer, som regionsradet har fastsat for ans@gningsfristen, jf. ovenfor.
o At der er tale om et udviklingsprojekt (i dette tilfaelde udvikling af daglig praksis).

o At det understatter grundtanken med Syddansk Uddannelsesaftale, indsatsomrader og mal i Handlingsplanen
2014-2015.

o Atdet fremmer samarbejdet mellem aktgrerne i Syddansk Uddannelsesaftale.
o Atdet har nyhedsveerdi.
o At det har effekt pa en eller flere af regionens malsaetninger:
- at 95% af en ungdomsargang skal gennemfare en ungdomsuddannelse.
- at 50% af drengene skal gennemfare en videregaende uddannelse.
- at 20% flere skal gennemfgre en science uddannelse.
o At projekternes leverancer kan viderefgres efterfglgende uden tilfarsel af ekstra midler.

o At projekternes leverancer formidles bredt i regionen.

Administrationen vurderer, at de fem ovennaevnte projekter alle lever op til uddannelsespuljens kriterier, at de er



inden for rammerne for ansggningsrunden, og at de bidrager til at opfylde regionens og Syddansk
Uddannelsesaftales handlingsplan.

Der henvises til bilaget for en neermere gennemgang og praecisering af de enkelte indstillinger.

Pa trods af at temaet blev udvidet, vil der, safremt indstillingerne pa projekterne fglges og alle fem ansagninger far
tilsagn om stette, veere 3,7 mio. kr. tilbage i uddannelsespuljen i 2015.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At ansggningen "Campus bygger bro” modtager tilsagn om stgtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje
pa 3.444.080 kr. under forudseetning af:

o At der udarbejdes en revideret ansggning og budget for projektet, hvor budgetposten til projektets
forandringsindsats 2 "Kulturtransformation, identitetsskabelse og samarbejde”, herunder
folgeforskning, er reduceret med 1.000.000 kr.

o Atden reviderede ansggning (inkl. budget) styrker den eksterne brobygning, seerligt hvad angar
samarbejdet med de @vrige erhvervsuddannelser, herunder at erhvervsskoler far en styrket rolle i
projektet, ogsa gkonomisk. Der kan tilfgres op til 1.000.000 kr. til den ggede eksterne brobygning.

At ansggningen "Samarbejde og videndeling i teams og faggrupper” modtager tilsagn om stette fra Region
Syddanmarks Uddannelsespulje pa 697.256 kr.

At ansggningen "Survival Skills” modtager tilsagn om stette fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
3.249.600 kr.

At ansggningen "HF-genvejen” modtager tilsagn om stgtte fra Region Syddanmarks Uddannelsespulje pa
2.114.880 kr.

At ansggningen "Tilllegsansggning Hands On” modtager tilsagn om stgtte fra Region Syddanmarks
Uddannelsespulje pa 300.000 kr.
BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING | UDVALGET FOR REGIONAL UDVIKLING DEN 16-11-2015
Indstillingen anbefales over for regionsradet.




Punkt 22: Indstillinger fra Vakstforum

15/596
Bilag

Projektbeskrivelser - bilag til indstillinger
Udkast til resultatkontrakt med SDEO

SDEO evalueringsrapport



Indstillinger fra Vakstforum

RESUME

Syddansk Vaekstforum behandlede pa mgdet den 1. december 2015 en raekke sager vedr. regionale
erhvervsudviklingsmidler. Det drejer sig om "Modtagelse af statslige arbejdspladser i Region Syddanmark”,
"Det Syddanske EU-kontors resultater og ny kontrakt”, "Veekst i yderomraderne - status for 2015 og ny pulje”
og "Status for den szerlige ramme til sekretariatet 2015”. Derudover drejer det sig om fire projektansagninger,
der indstilles til endelig beslutning i regionsradet for s& vidt angéar de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Sagsfremstilling

Modtagelse af statslige arbejdspladser i Region Syddanmark

Regeringen har den 1. oktober 2015 under titlen "Bedre balance — statslige arbejdspladser teettere pa borgere og
virksomheder” fremlagt en plan for flytning af statslige arbejdspladser fra Kgbenhavn til kommuner rundt om i landet. |
forleengelse heraf foreslas, at der afseettes en ramme péa 4 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til at
understgtte tiltraekning af medarbejdere til private erhverv i forbindelse med flytningen af statslige arbejdspladser.

| alt flyttes knap 4.000 arbejdspladser, svarende til over 10 pct. af de relevante statslige arbejdspladser i
hovedstadsomradet. Der flyttes ca. 1000 arbejdspladser til Region Syddanmark. Region Syddanmark er den region,
der far naest flest arbejdspladser efter Region Sjaelland.

En samtaenkning af de statslige arbejdspladser og regionale styrkepositioner kan vaere med til at skabe fornyelse og
veekst. Modtagelsen af de statslige arbejdspladser rummer ogsa et potentiale for, at syddanske virksomheder kan
tiltraekke kvalificeret arbejdskraft. Det kraever imidlertid et modtageapparat, som f. eks. kan synliggare
jobmuligheder i bl.a. starre syddanske virksomheder for segtefeeller til medarbejdere, hvis arbejdspladser udflyttes.
Det vil bidrage til, at sa mange som muligt vaelger at flytte med de statslige arbejdspladser, der placeres i
Syddanmark.

Rammen péa 4 mio. kr. foreslas anvendt til et regionalt daekkende initiativ, der skal understgtte mulighederne for at
tiltreekke arbejdskraft til private virksomheder, seerligt i form af aegtefeellejob, i forbindelse med flytningen af
statsarbejdspladser. Initiativet skal vaere koordineret med den allerede vedtagne kommunale og den regionale
indsats for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft til Syddanmark, og kun aktiviteter, der supplerer denne indsats og
giver effekt i private virksomheder, vil kunne stattes.

Veekstforums Formandskab foreslas bemyndiget til at treeffe afgerelse vedr. den konkrete udmgntning af rammen.
Hvis dette vedtages, forventes der gennemfgart en ansggningsrunde i starten af 2016.

Det Syddanske EU-kontors resultater og ny kontrakt
Resultatkontrakten for 2014-15 mellem Region Syddanmark/Syddansk Veekstforum og det syddanske EU-kontor
(SDEO) udlgber ved arsskiftet. COWI har evalueret SDEO ift. resultatkontrakten for 2014-15.

Evalueringen konkluderer, at kontoret mod slutningen af kontraktperioden overordnet set har opfyldt kontraktens
opstillede aktivitets- og resultatmal, og kontoret scorer ‘gran’ ift. bade projektets tilretteleeggelse, resultatskabelse og
effektskabelse.

COWI giver i evalueringen en raekke konkrete anbefalinger til SDEO, herunder blandt andet at SDEO opbygger flere
kompetencer inden for designomradet, at SDEO temaopdeler arrangementer i Netveerk for Internationale
Medarbejdere i Syddanmark, og seetter starre fokus pa klyngeorganisationernes behov for bistand fra SDEO.

Overordnet set bygger det vedlagte udkast til ny resultatkontrakt for 2016-17 videre pa malsastningerne i kontrakten
for 2014-15, men ambitionsniveauet for de enkelte mal er haevet og preeciseret yderligere, blandt andet pa baggrund



af anbefalingerne fra COWI.

| kontrakten forpligter SDEO sig til at realisere aktiviteter inden for en raekke emner, der skal komme SDEOs
malgrupper inden for Veekstforums forretningsomrader i Syddanmark til gavn, herunder internationalt samarbejde og
projektudvikling, internationalisering af syddanske virksomheder og kommuner, synlighed, interessevaretagelse og
kommunikation. Der er opstillet saerskilte mal for SDU.

Resultatkontrakten indgas som en feelles kontrakt med Region Syddanmark/Syddansk Veekstforum,
Kommunekontaktradet Syddanmark (KKR) og Syddansk Universitet. Region Syddanmark/Syddansk Veekstforums
fastsatte medlemskontingent er pa 4.300.039,91 kr. i 2016 og det samme niveau for 2017, hvor der dog tages hgjde
for pris- og Ignudviklingen som brugt i aftalen for kommunernes og regionernes gkonomi for 2017.
Resultatkontrakten er godkendt af KKR den 16. november 2015 med en bemaerkning om, at kontrakten fremadrettet
(fra 2018) i hgjere grad ogsa afspejler fokusomrader i byregionalt regi.

Der foretages en intern status pa kontrakten, som forelaegges KKR og Vaekstforum primo 2017. Desuden foretages
en ekstern slutevaluering af kontrakten for 2016-2017 i andet halvar af 2017.

Veekstforum tog evalueringen til efterretning.

Vakst i yderomraderne - status for 2015 og ny pulje

Veekstforum har siden 2007 afsat en saerlig pulje til projektudvikling i regionens yderomrader. Formalet med disse
midler er at understgtte aktiviteter, netvaerksdannelse og udvikling af projekter, der kan bidrage til erhvervsmaessige
aktiviteter i yderomraderne. Vaekstforum og regionsradet afsatte i 2015 3,3 mio. kr. til projektudvikling i
yderomraderne.

| forbindelse med udarbejdelsen af den fremadrettede strategi og handlingsplan har der veeret dialog med aktarer i
yderomradekommunerne. Dette har dog med enkelte undtagelser farst resulteret i konkrete overvejelser om
forprojekter i 2. halvar 2015 efter afklaring om den fremtidige strategi og mulighederne for tilskud fra
yderomradepuljen.

Det ene projekt statter £re Kommune med den ngdvendige ekspertbistand for at fa alle kontakter, budgetter og
juridiske detaljer pa plads vedr. en 100 % eldrevet konceptfeerge: 'E-Ferry’. £rg Kommune modtog i januar 2015
126 mio. kr. fra EU Kommissionens Horizon 2020 program til at bygge og demonstrere den eldrevne feerge.

Det andet projekt EE Digi handler om at skabe et kvalificeret grundlag for etablering af en kommende starre
innovationsindsats rettet mod udnyttelse af Internet of Things, Cloud Computing og Big Data mv. til produkter og
lzsninger inden for energieffektivisering.

Der er pr. 18. november 2015 bevilget 990.861 kr. til to projekter. De resterende midler i puljen i 2015 kan sgges
frem til &rets udgang. Sekretariatet er i dialog med mulige ansggere.

| udkastet til Vaekstforums handlingsplan 2016-17 er der lagt op til ogsa i de kommende to ar at afsaette en pulje til
forunders@gelser, projektudvikling og udvikling af samarbejder, der bidrager til udvikling af starre, strategiske
indsatser i yderomraderne.

Det foreslas desuden, at der som hidtil gives bemyndigelse pa direktarniveau til at bevilge midlerne efter indstilling
fra Vaekstforums Sekretariatsgruppe.

Veekstforum tog orienteringen om anvendelsen af midlerne til projektudvikling i yderomraderne i 2015 til orientering.
Status for den sarlige ramme til sekretariatet 2015
Veaekstforum og regionsradet har i de forlgbne ar afsat en arlig ramme pa 1 mio. kr. til sekretariatets disposition til

mindre aktiviteter, analyser, kortleegninger mv. Det foreslas, at der afsaettes en ramme til lignende formal i 2016.

| 2015 forventes hele rammen disponeret. Midlerne forventes disponeret til publikation om Syddanske OPI-historier,
evaluering af SDEO, obligatoriske analyser vedr. finansielle instrumenter, evaluering af projektet Flex-hospitalet,



grafisk opsaetning af Vaekstforums Handlingsplan 2016-17, analyser vedr. erhverv, uddannelse og beskeeftigelse,
undersggelse af grundlaget for turismeklyngen samt medfinansiering af en workshop om konceptet Demola der
sigter mod at skabe kontakt mellem studerende og erhvervslivet.

Det foreslas, at sekretariatet ogsa i 2016 bevilges en ramme pa 1 mio. kr., der kan anvendes til mindre aktiviteter,
analyser, kortlzegninger mv.

Veekstforum tog orienteringen om anvendelsen af midler til orientering.

Projektansegninger vedr. regionale erhvervsudviklingsmidler
Veekstforum behandlede fglgende ans@gninger vedr. regionale erhvervsudviklingsmidler, der indstilles til beslutning i
regionsradet:

‘Team Vaekst Danmark: Team Veekst Danmark er et tvaerregionalt initiativ som har til formal at age antallet af
veekstvirksomheder i Danmark. Erhvervsstyrelsen stgtter projektet med 10 mio. kr. Initiativet er ogsa en del af den
tidligere regerings vaekstpartnerskabsaftale med vaekstforaene. Projektet skal med afsaet i de regionale
specialiseringer etablere elitetraeningscentre rundt om i landet, som kan traene og udvikle iveerkseettertalenter og
virksomheder med stort vaekstpotentiale til succesfulde virksomheder i samarbejde med det lokale erhvervsliv. Det
er Region Midtjylland, der er ansgger. Ansggningen daekker 4 regioner (Nord, Midt, Syd, og Hovedstaden).
Veekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at projektet modtager tilsagn fra Den Europeeiske Regionalfond pa
68.566.289 kr.

‘Automationsboost: | juni 2015 afsatte Veekstforum og regionsradet en pulje pa 25 mio. kr. til en indsats for at
fremme produktivitet og fastholde arbejdspladser gennem automatisering i sma og mellemstore virksomheder.
Veeksthus Syddanmark s@ger nu om statte fra puljen til et projekt, der skal gennemfgre nye innovationssamarbejder,
der kan fremme udbredelsen af automatisering. Veeksthus Syddanmark er operatgr pa projektet, og sammen med
RoboCluster, Syddansk Universitet og Teknologisk Institut udger de et udvalg, der skal udveelge mindst 9
innovationssamarbejder. Vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at projektet modtager tilsagn fra Den
Europaeiske Regionalfond pa 7.497.573,77 kr.

‘Kongresvartskab: Vejle Kommune sgger, med Inspiring Denmark som operatar, om midler til projekt
Kongresveertskab. Det overordnede formal med projektet er at sikre flere og bedre kongresser i Region
Syddanmark og derved gge antallet af erhvervsturister. Kongresveertskab er en videreudvikling af projektet
"International Erhvervsturisme”, som Vaekstforum gav stette til i 2009 og Strategisk Veertsskab, som Veekstforum gav
statte til i 2013. Det nye i forhold til de tidligere bevillinger er, at man ogsa arbejder med erhvervsrettede kongresser
og udviklingsaktiviteter, herunder arbejder med nye brancher og markeder samt nye malgrupper.

‘Roliflex: Mads Clausen Instituttet (SDU) sgger om medfinansiering til et projekt, der har til formal at udbygge
greenseregionens styrke inden for energieffektive teknologier ved at etablere et farende innovations-projektcenter
inden for udvikling af fleksible, organiske energienheder. Fleksible organiske energienheder anvendes bl.a. i
solceller og lysdioder. Projektet skal udnytte de saerlige muligheder, der er opstaet ved donation af
produktionsfaciliteter fra Danfoss PolyPower samt de staerke kompetencer pa SDU og Christian-Albrechts-
Universitat (CAU). Projektet er baseret pa en ansggning til INTERREG 5A-programmet. INTERREG-udvalget
forventes at tage beslutning pa mgde i december 2015. Bevillingen betinges af, det samlede projekt "RollFlex”,
modtager tilsagn fra INTERREG 5A.

En uddybende beskrivelse af projekterne er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Vedr. Modtagelse af statslige arbejdspladser i Region Syddanmark indstiller Vaekstforum:

o Atregionsradet afszetter en ramme pa 4 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016,



der skal understgatte tiltraekning af medarbejdere til private erhverv i forbindelse med flytningen af
statslige arbejdspladser.

o Atregionsradet bemyndiger Veekstforums Formandskab til at udmegnte rammen.

Vedr. Det Syddanske EU-kontors resultater og ny kontrakt indstiller Veekstforum:

o Atregionsradet godkender resultatkontrakten for 2016-17.

o At regionsradet afseetter 8,75 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsati 2015 til Region
Syddanmarks andel af finansieringen af det Syddanske EU-kontor i perioden 2016-17.

Vedr. Vaekst i yderomraderne - status for 2015 og ny pulje indstiller Vaekstforum:

o At regionsradet bevilger 3,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016 til puljen til
projektudvikling i yderomraderne i 2016.

« At regionsradet giver bemyndigelse til, at der pa direktgrniveau kan bevilges midler fra denne pulje efter
indstilling fra Vaekstforums Sekretariatsgruppe. Vaekstforum far en afsluttende afrapportering om
anvendelse af midlerne pa det sidste magde i 2016.

Vedr. Status for den sarlige ramme til sekretariatet 2015 indstiller Vaekstforum:

o At regionsradet bevilger en ramme fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2016 pa 1 mio. kr. il
sekretariatets disposition til mindre aktiviteter, analyser, kortleegninger mv. i 2016.

Vedr. projektet Team Veaekst Danmark indstiller Vaekstforum:

o At regionsradet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2015 pa 13,5 mio. kr. —
bevillingen kan maksimalt udgare 27 % af de godkendte stotteberettigede udgifter til faellesfunktioner i
Team Vaekst Danmark og aktiviteter gennemfart i Region Syddanmark.

o At den samlede bevilling betinges af, at Team Veekst Danmark fortlgbende implementeres efter de
retningslinjer, der er beskrevet i den faellesregionale indkaldelse af ansggninger om gennemfgrelse af
Team Vaekst Danmark af 30. juni 2015. | modsat fald kan Veekstforum, efter anbefaling fra Team Vaekst
Danmarks falgegruppe, indstille til Erhvervsstyrelsen, at stgtten nedsaettes.

o At det er en forudsaetning for tilsagnet, at Region Midtjylland inddrager ekstern juridisk bistand i
forbindelse med gennemferelse af udbudsopgaven.

o At det er en forudseetning for tilsagnet, at Syddansk Veekstforums ramme for Regionalfondstilskud kun
eksponeres for en risiko for nedskrivninger i forbindelse med N+3-reglen der svarer til Syddansk
Veaekstforums andel af regionalfondsstetten. Der indstilles en statte fra egen ramme pa 38,6 % af den
samlede indstilling af Regionalfondsmidler.

Vedr. projektet Automationsboost indstiller Vaekstforum:

o At regionsradet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2015 pa 17,5 mio. kr.—
tilsagnet kan maksimalt udgere 45,89 % af de godkendte stgtteberettigede udgifter.

Vedr. projektet Kongresveaertskab indstiller Veekstforum:
- At regionsradet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2015 pa 7,83 mio. kr. —



bevillingen kan maksimalt udgere 75 % af de godkendte statteberettigede udgifter.

- At det er et vilkar for bevillingen, at "Fonden Inspiring Denmark” i projektperioden udarbejder en plan for,
hvordan en betydeligt starre del af finansieringen af fondens arbejde efter projektperioden skal komme fra
andre kilder, herunder gget privat medfinansiering. Planen skal fremsendes til vaekstforumsekretariatet senest
1. juni 2017.

Vedr. projektet Rollflex indstiller Vaekstforum

- At regionsradet giver tilsagn fra de regionale erhvervsudviklingsmidler afsat i 2015 pa 1.352.587,65 kr. —
bevillingen kan maksimalt udgere 15 % af de godkendte statteberettigede udgifter.

- At bevillingen er betinget af, det samlede projekt "RollFlex”, modtager tilsagn fra INTERREG 5A.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.
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Orienteringer fra Vakstforum

RESUME

Pa Veekstforums mgde den 1. december 2015 drgftedes en raekke sager, herunder Handtering af hgringssvar
til de erhvervs- og veekstrettede dele af den regionale veekst- og udviklingsstrategi, Godkendelse af
Veekstforums handlingsplan 2016-17, Seerlig indsats for kvalificeret arbejdskraft, Social inklusion og
integration af flygtninge og Orientering: Mandag Morgens anbefalinger til vaekst.

Sagsfremstilling

Handtering af hgringssvar til de erhvervs- og vakstrettede dele af den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi

Regionsradet vedtog pa sit magde den 24. august 2015 forslag til den regionale veekst- og udviklingsstrategi "Det
gode liv som veekstskaber”, hvor Vaekstforums bidrag til de erhvervsrettede dele er indarbejdet. Den samlede
strategi har veeret i offentlig hgring frem til den 2. november 2015. P& baggrund af anmodning fra Udvalget for
Regional Udvikling drgftede Vaekstforum de haringssvar, som vedrgrer de erhvervs- og veekstrettede dele af
strategien.

Det overordnede billede er, at der er opbakning til den fokuserede del af strategien, herunder Vaekstforums
prioritering af de 3 udvalgte forretningsomrader. Endvidere opfordrer saerligt de lokale og subregionale aktgrer til, at
strategien i endnu hgjere grad indtaenker erhvervsomrader som fx produktionserhverv, serviceerhverv, det maritime
omrade, fedevareindustri, robotteknologi samt transport og logistik. | forhold til strategiens yderomradeindsats har
flere af aktgrerne gnsket en mere konkret beskrivelse af de handlinger og indsatser, som Veekstforum vil tage.

Samlet set giver anbefalingerne i de indkomne hgringssvar i enkelte tilfaelde anledning til overvejelser om at justere
og preecisere Vaekstforums bidrag til den samlede strategi, bl.a. i forhold til at ggre det mere tydeligt, hvilke
kommuner yderomradeindsatsen henvender sig til og i forhold til beskrivelsen af de forskellige udfordringer pa
sundheds- og velfaerdsinnovation. Bortset fra disse justeringer vurderes det, at anbefalingerne i hgringssvarene
allerede er omfattet af strategien, eller at de kan imgdekommes ved at tydeligggre Veekstforums handlingsplan for
2016-17, som er under udarbejdelse.

Regionsradet far den samlede strategi til godkendelse i februar 2016.

Indstillingen blev tiltradt, idet Vaekstforum bemyndigede Formandskabet til at godkende den justerede version af
strategibidraget efter hgring i Sekretariatsgruppen.

Godkendelse af Vakstforums handlingsplan 2016-17
Pa mgdet den 22. september 2015 behandlede Vaskstforum udkastet til handlingsplanen for 2016-17. Efterfglgende
har sekretariatet udarbejdet et revideret udkast pa baggrund af Vaekstforums bemaerkninger.

Som fglge af justeringer i de erhvervs- og vaekstrettede dele af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi pa
baggrund af hgringssvarene vil der dog skulle justeres enkelte steder i handlingsplanen, bl.a. inden for yderomrader
samt sundheds- og velfeerdsinnovation.

Den nye handlingsplan 2016-17 kan treede i kraft nar den regionale vaekst- og udviklingsstrategi endeligt vedtages
den 29. februar 2016. Derefter kan handlingsplanen udgare grundlaget for ansggninger til Vaekstforums
ansggningsfrist den 1. marts 2016. Veekstforums geeldende handlingsplan for 2014-2015 udlgber ved arsskiftet.

Indstillingen blev tiltradt, idet Vaekstforums Formandskab blev bemyndiget til at godkende den endelige version af
handlingsplanen efter hgring i sekretariatsgruppen.



Seerlig indsats for kvalificeret arbejdskraft

Det er vedvarende en udfordring at sikre virksomhederne i Syddanmark kvalificeret arbejdskraft. Samtidig er der i
EU-strukturfondsperioden 2014-2020 gremaerket midler fra EU’s Socialfond til — inden for snaevert definerede
rammer - at understgtte, at flere pdbegynder og gennemfarer en erhvervsuddannelse, og at flere far en videregaende
uddannelse. Derfor afsatte Vaekstforum i marts 2015 en pulje pa 45 mio. kr. til kvalificeret arbejdskraft i private
virksomheder.

Pa mgdet i juni 2015 blev der abnet for to ekstra ansggningsfrister i 2015 pga. fa indkomne ansggninger. Til den
ekstra ansggningsfrist i august 2015 indkom der ingen ansggninger. Til ansggningsfristen i december 2015
forventes ogsa kun ganske fa ansggninger.

Pa baggrund af udfordringerne med at udmgnte midlerne og de hidtidige erfaringer draftede Vaekstforum at
viderefgre indsatsen for kvalificeret arbejdskraft i Vaekstforums handlingsplan for 2016-17, sa det bliver muligt at
sgge midler i hele handlingsplanperioden til en bred indsats, som ligger ud over forretningsomraderne.

Der kan indstilles op til i alt 71 mio. kr. i perioden 2016-2017 til den brede indsats for kvalificeret arbejdskraft,
svarende til Syddansk Vaekstforums mal for udmeantning af strukturfondsmidlerne pa denne prioritet frem til 2017.
Vaekstforum har tidligere vedtaget krav og kriterier for en bred indsats for kvalificeret arbejdskraft. Disse foreslas
fastholdt i forbindelse med viderefgrelsen af indsatsen i 2016-2017.

Indstillingerne blev tiltradt.

Social inklusion og integration af flygtninge

| socialfondsprogrammet for 2014-2020 er social inklusion et obligatorisk indsatsomrade. Veekstforum har den 17.
marts 2015 afsat en pulje pa 27,5 mio. kr. til social inklusion, hvoraf der aktuelt er udisponerede midler for knap 10
mio. kr.

P& madet i Vaekstforum den 22. september 2015 blev det besluttet at unders@ge naermere, om det under puljen til
social inklusion er muligt at igangseette en indsats for at fa flygtninge ind i de syddanske virksomheder.

| selve socialfondsprogrammet er flygtninge kun naevnt et enkelt sted, og vilkarene for eventuelle projekter er ikke
neermere defineret. Det fremgar, at rammen skal anvendes til personer, der som udgangspunkt har en svag eller
ingen tilknytning til arbejdsmarkedet, men som kan hjeelpes i beskeeftigelse. | socialfondsprogrammet naevnes som
mulig malgruppe "nyankomne flygtninge med seerlige udfordringer, som fx traumer”.

Den forventede malgruppe bestar primeert af flygtninge fra Syrien, Iraq, Afghanistan og Eritrea, og det kan forventes,
at der for mange af disse flygtninge ligger traumatiske oplevelser til grund for deres flugt. Nyankomne flygtninge fra
Mellemgsten og Afrika har ofte vanskeligheder med at blive integreret pa arbejdsmarkedet, og der kan herved for
hele malgruppen vaere tale om social inklusion. Der ses saledes et rimeligt match med socialfondsprogrammet.

Der er aktuelt udisponerede midler pa 9,4 mio. kr. tilbage i den afsatte pulje pa 27,5 mio. kr. til social inklusion.
Veekstforum dregftede, om restmidlerne i puljen skal reserveres til en indsats for nyankomne flygtninge. P& grund af
de seerlige udfordringer, der har vaeret med at udmante puljen til social inklusion, og pa grund af de hidtidige
erfaringer blev det desuden drgftet, om indsatsen for social inklusion skal viderefgres i Veekstforums handlingsplan
for 2016-17, sa det bliver muligt at sege midler til social inklusion i hele handlingsplanperioden til en indsats, der
ligger ud over forretningsomraderne. Der kan indstilles for op til 17,5 mio. kr. i perioden 2016-2017 til den brede
indsats for social inklusion, svarende til Syddansk Vaekstforums mal for udmantning af strukturfondsmidlerne frem til
2017 inden for denne prioritet.

Indstillingen blev tiltradt.

Orientering: Mandag Morgens anbefalinger til vaekst
Danske Regioner har bedt Ugebrevet Mandag Morgen tegne et billede af det regionale vaekstpotentiale frem mod



2025 og belyse, hvordan den regionale vaekstindsats kan bidrage til at sikre gkonomisk veekst og velfeerd i hele
Danmark. Resultatet af dette samarbejde er rapporten 'VaekstDanmark 2025’ samt en konference, der blev afholdt
den 27. oktober 2015.

Konferencens hovedtemaer var vigtigheden af scaleup-virksomheder (hgjvaekstvirksomheder), veekstens
hovedaktgrer og udfordringerne med at skabe vaekst i hele Danmark.

Region Syddanmark er omdrejningspunktet for kapitel 6 i rapporten, hvor der saettes fokus pa Veekstforums
forretningsomrader og pa, hvordan styrkerne i regionen kan udnyttes til at skabe veekst.

Mandag Morgen kommer i rapporten med en raekke anbefalinger. Ift. Syddanmark er det seerligt interessant, at
Mandag Morgens analyse generelt fremhaever den tilgang, som Syddansk Vaekstforum har arbejdet med i en
arraekke.

Deres anbefalinger er grundlaeggende bygget op om de elementer, som ligger til grund for Veekstforums bidrag til
den nye strategi, herunder:

Smart specialisering inden for szerlige erhvervsstyrker (forretningsomrader)

@kosystemopbygning via gkosystemanalyser og den syddanske vaekstmodel, herunder klyngeudvikling

o Understattelse af scale-ups som fx hgjveekstmodellen

Kapitalinitiativer som fx Welfare Tech Invest

Indstillingen blev tiltradt.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | FORRETNINGSUDVALGET DEN 09-12-2015

Til orientering.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.
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Ny direktionsmodel

RESUME

Der skal traeffes beslutning om valg af ny direktionsmodel i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede i foraret 2015 en overordnet ledelsesstruktur, som skulle besta af en enstrenget direktion
bestédende af en regionsdirekter og en direkter for hhv. psykiatri- og socialomradet, sundhed samt regional udvikling.
De tre direktarer skulle referere til regionsdirektaren.

Regionsradet besluttede samtidig, at det skulle veere den kommende regionsdirektgrs farstkommende opgave, at
fastleegge en struktur for ledelsens snitflader i samarbejde med regionsradet og den gvrige direktion.

Regionsdirektgren har udarbejdet et oplaeg til ny direktionsstruktur i Region Syddanmark. Regionsdirektgren har i
forbindelse med udarbejdelsen af opleegget haft uddybende drgftelser med relevante parter, herunder bl.a.
direktionen, regionsradsformanden, udvalgsformaend, drifts-og centerledere, sygehusledelsen m.fl.

Oplaegget indeholder forslag til to overordnede direktionsmodeller for det fremtidige direktionsarbejde,
"driftsmodellen” og "den tveergdende model”.

Oplaegget til ny direktionsmodel blev fremlagt pa et ekstraordinaert forretningsudvalgsmade d. 23. november 2015,
efterfulgt af en fremlaegning pa regionsradet samme dato. Regionsradet besluttede i den forbindelse, at modellerne
skulle sendes i hgring i Hovedudvalget og i de Feelles MED-udvalg i Region Syddanmark — i alt 8 hgringsparter.

Generelt om hgringssvarene
Der er indkommet 8 hgringssvar, som er vedlagt som bilag.

Overordnet set gnsker én hgringspart at fastholde driftsmodellen. To hgringsparter gnsker, at der arbejdes videre
med den tvaergdende model. Tre hgringsparter kan ikke komme med en konkret anbefaling, og ser fordele og
ulemper ved begge modeller. To hgringsparter kan ikke fremkomme med en enstemmig anbefaling, da
ledelsessiden og medarbejdersiden foretraekker hver sin model.

Der er en generel feelles opbakning til de pejlemaerker, der er angivet for den fremtidige administrative organisering.
Pejlemeerkerne beskrives som staerke og klare. Der er endvidere stor feelles opbakning til, at regionsdirektgren i
begge modeller gnsker at sta i spidsen for kommunesamarbejdet samt, at innovationsarbejdet prioriteres.

Seerligt sygehusene har hgijt fokus pa, at den decentrale organisering pa sygehusene skal bibeholdes uanset valg af
model, mens socialomradet og psykiatrien udtrykker en vis bekymring for at blive glemt som de mindre omrader i
den tvaergdende model. Derudover er der i flere hgringssvar ligeledes givet udtryk for, at sammenhzengen og
samarbejdet med resten af organisationen pa tveers af omraderne sundhed og psykiatri er tydeligst i den
tveergaende model.

Generelt er der endvidere en vis bekymring omkring tyngden i regionsdirektarens opgaveportefglje i den
tveergaende model grundet en omfattende ledelsesopgave.

Flere af hgringsparterne har bemaerket, at hgringsperioden har veeret tidsmaessig presset sammenholdt med et
vanskeligt gennemskueligt materiale. Derfor har flere hgringsparter alene forholdt sig overordnet til modellerne, og er
derfor ikke fremkommet med en konkret anbefaling. Flere af hgringsparterne bemaerker endvidere, at det er
vanskeligt at gennemskue, hvilke konsekvenser valg af model vil have for resten af organisationen, idet opleegget
alene omhandler en beskrivelse af det overordnede niveau.

Ikrafttreedelse og implementering
Den nye direktionsmodel vil treede i kraft pr. 1. januar 2016. Implementeringsarbejdet vil pagé i lebet af forste kvartal



2016, der vil herunder blive taget stilling til og gennemfart relevante processer omkring de afledte konsekvenser af
den valgte direktionsmodel.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet, hvilken direktionsmodel der anbefales, herunder
om hgringssvarene giver anledning il justeringer i den anbefalede model.
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Et flertal i forretningsudvalget pa 11 anbefaler regionsradet, at den tvaergaende direktionsmodel vaelges.
(Stephanie Lose, Thyge Nielsen, Sonny Berthold, og Preben Jensen fra Venstre, Lasse Krull og John Lohff fra
De Konservative, Kristian Grgnbaek Andersen fra Radikale Venstre, Thies Mathiasen og Niels Erik
Segndergaard fra Dansk Folkeparti, Marianne Mgrk Mathiesen fra Liberal Alliance og Ida Damborg fra
Socialistisk Folkeparti).

1 anbefaler driftsmodellen (Vibeke Syppli Enrum fra Enhedslisten).

3 tager forbehold (Poul-Erik Svendsen, Jarn Lehmann Petersen og Pia Tarving fra Socialdemokratiet).

Bo Libergren og Karsten Uno Petersen deltog ikke i sagens behandling.




Punkt 25: Udtalelse fra Statsforvaltningen

15/49861
Bilag

Afgorelse fra Statsforvaltningen



Udtalelse fra Statsforvaltningen

RESUME

Region Syddanmark har modtaget et svar pa sin henvendelse til Statsforvaltningen vedrgrende
advokatrapporten fra Kromann Reumert om "Undersggelse af heendelsesforlgb vedrgrende tilretning og
aendring af en fakturatekst fra ekstern leverandgr.”

Statsforvaltningen meddeler, at de ikke foretager sig yderligere i sagen.

Sagsfremstilling

Regionsradet besluttede pa mgde den 23. november 2015 at oversende den eksterne advokatrapport om
"Undersggelse af haendelsesforlgb vedrgrende tilretning og eendring af fakturatekst fra ekstern leverander” til
Statsforvaltningen.

Statsforvaltningen har nu behandlet regionens henvendelse.

Statsforvaltningen har noteret sig rapportens anbefalinger samt regionsradets beslutning om iveerksaettelse af disse
tiltag.

Statsforvaltningen har saledes noteret sig, at regionsradet bl.a. har besluttet, at det indskaerpes overfor savel
administration som regionsradet, at administrationen kun kan patage sig regionale opgaver, og at der indfgres
tydelige procedurer for anvendelse af eksterne leverandgrer, herunder i seerlig grad i relation til opgaver, der snaevert
relaterer sig til regionsradets arbejde.

Set i lyset af regionsradets tiltag, har Statsforvaltningen besluttet ikke at foretage sig yderligere i anledning af
regionens henvendelse.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At Statsforvaltningens udtalelse tages til efterretning.
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Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.




Punkt 26: Anszttelsesproces for to direktionsmedlemmer

15/49902
Bilag

Procesplan ansettelse af direktorer i direktionen



Ansattelsesproces for to direktionsmedlemmer

RESUME

Der fremlaegges forslag til anszettelsesproces for to direktionsmedlemmer.

Sagsfremstilling

Den 1. oktober 2015 tiltradte Jane Kraglund stillingen som regionsdirektgr.

Regionsradet har pa regionsrddsmadet den 27. april 2015 besluttet, at den nye regionsdirektar umiddelbart efter sin
tiltreedelse i stillingen, i samarbejde med den @vrige ledelse og regionsradet, skal fastlaegge en struktur for ledelsens
arbejde, herunder direktionens fordeling af opgaveportefglje og beszettelse af de poster, der matte veere ledige.

To modeller for den fremtidige organisering af den gverste administrative ledelse i Region Syddanmark — en
driftsmodel og en tvaergdende model — blev preesenteret for regionsradet pa et mgde mandag den 23. november
2015. De to modeller er p.t. sendt i hgring i de regionale samarbejdsudvalg.

Sagen behandles pa andet punkt pa dagsordenen.

Uanset udfaldet af drgftelserne og valget af direktionsmodel pa regionsradsmadet den 21. december 2015, foreslas
igangsaettelsen af anseettelsen af to direktionsmedlemmer.

Ansaettelsen af de to direktionsmedlemmer kares parallelt og igangseaettes umiddelbart efter regionsradsmadet den
21. december 2015.

Der foreslas nedsat to anseettelsesudvalg bestaende af:

- Regionsradsformand Stephanie Lose (formand for ansaettelsesudvalg og ansaettelsesansvarlig)
- 4 repraesentanter fra regionsradet

- Regionsdirektgr Jane Kraglund

- Direktar (konstitueret) for Regional Udvikling Dorthe Kusk

- @vrige ledelsesrepraesentanter (udpeges, nar valg af direktionsmodel er truffet)

- HR-direktgr Carsten L. Sggaard

- Neestformand for Hovedudvalget Lone Rasmussen.

Ansaettelsesudvalgene sekretariatsbetjenes af chefkonsulent Vibeke Syshgj, HR Rekruttering.

Anseettelsesudvalgene bemyndiges til at antage et rekrutteringsbureau til at varetage "headhunter-funktionen” eller
en bredere del af anseettelsesprocessen — f.eks. test og vurdering. Der vil foreligge et prisoverslag for varetagelsen
af denne funktion inden regionsrddsmadet den 21. december 2015.

Ansaettelsesudvalgenes indstillinger vil kunne blive behandlet i forretningsudvalget pa et ekstraordineert
forretningsudvalgsmade forud for regionsradsmgdet den 29. marts 2016 og i regionsradet den 29. marts 2016.

INDSTILLING

Det indstilles, at forretningsudvalget anbefaler regionsradet:

At anszettelsesprocessen for de to direktionsmedlemmer igangseettes.
At der nedseettes to ansaettelsesudvalg til at foresta processerne, som beskrevet i vedheeftede procesplan.

At ansaettelsesudvalgene sammenseettes af regionsradsformanden, fire medlemmer af regionsradet,



regionsdirektgr Jane Kraglund, direktar (konstitueret) for Regional Udvikling Dorthe Kusk, gvrige
ledelsesrepraesentanter, HR-direktgr Carsten Sggaard og naestformand i Hovedudvalget, Lone Rasmussen.

At regionsradet bemyndiger ansaettelsesudvalgene til at beslutte indgaelse af eventuelt samarbejde med
eksternt konsulentbureau.
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Indstillingen anbefales over for regionsradet.
Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 27: Meddelelser

14/51374



Meddelelser
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Under punktet blev orienteret om:

At dreftelsen af deltagelsen i Folkemgde 2016 vil forega i januar.

Regningen fra Kromann Reumert for udarbejdelse af advokatrapport for perioden primo oktober 2015 til 31.
oktober 2015.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 28: Eventuelt

14/51374



Eventuelt
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o Udlejning af det tidligere Strandveenget.

Karsten Uno Petersen og Bo Libergren deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 29: LUKKET - kvalitetsfondsprojekt



LUKKET - kvalitetsfondsprojekt



Punkt 30: LUKKET - erstatningskrav



LUKKET - erstatningskrav
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