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Punkt 1: Velkomst, opfelgning og generel information

21/200
Sagsfremstilling

Status pa Covid-19

Konstituering af Regionsradet

Indferelse af obligatorisk coronapas

Status pa nyansettelser

Eventuelle kommentarer til referatet fra sidste ordineere mede den 27. oktober 2021

e o o o o

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Status pa Covid-19

Jane Kraglund gav en status pé situationen med Covid-19. Der er fortsat pres pa bade test- og vaccinationscentre, og der
arbejdes pé hejtryk begge steder for at rekruttere flere medarbejdere. Der har i de seneste dage varet mellem 85 og 90
indlagte.

Derudover blev det oplyst, at man arbejder pa at gere det nemmere for medarbejdere at blive revaccineret med tredje stik,
ved at dbne op for muligheden for, at man kan blive vaccineret pa arbejdet.

Konstituering af Regionsradet

Jane Kraglund fortalte, at det nye Regionsrad har atholdt sit ferste mede den 2. december. Regionsradet bestar af 23 nye
medlemmer og 18 gengangere. Der nedsattes otte udvalg, som konstitueres i januar 2022.

Indferelse af obligatorisk coronapas

Medarbejdersiden var bekymrede for, at de nye retningslinjer ville blive tolket og implementeret vidt forskelligt i
organisationen. Jane Kraglund understregede, at udmeldingen har vaeret, at man har valgt en tillidsbaseret
karekortsordning, hvor medarbejdere ikke vil blive bedt om at fremvise coronapas ved fremmede. Det kan dog blive
nedvendigt med andre tilgange enkelte steder, men det er vigtigt, at disse tilgange forankres i det lokale FMU.

Der var enighed mellem leder- og medarbejdersiden om, at der ikke var grund til at gere problemet storre end det er.
Langt sterstedelen af personalet har et coronapas, og man ma héndtere eventuelle problemstillinger hen ad vejen.

Lene Borregaard fortalte, at man i gjeblikket er ved at finde ud af om studerende og elever, som har praktikforleb eller
lignende ved regionerne, men som ikke er ansat af en region, skal kunne fremvise coronapas. Efter medets aftholdelse er
det fastlagt, at studerende og elever skal kunne fremvise coronapas.



Q&A vedr. arbejdsgivers adgang til at paleegge lonmodtagere forevisning af coronapas sendes ud med referatet.

Status pé& nyansattelser

Jane Kraglund fortalte, at Charlotte Mose Hansen er ny sygeplejefaglig direkter pa Sydvestjysk Sygehus, og at stillingen
som sygeplejefaglig direktor i Psykiatrien er i opslag samt at stillingen som ekonomidirekter er pé vej i opslag.

Bilag

Q&A vedr. arbejdsgivers adgang til at paleegge lonmodtagere forevisning af coronapas sendes ud med referatet.



Punkt 2: Nedszttelse af arbejdsgruppen under hovedudvalget om
rekruttering og fastholdelse

21/59045
Sagsfremstilling

Pa seneste hovedudvalgsmade blev der taget hul pa dreftelser af de aktuelle udfordringer omkring rekruttering og
fastholdelse af personalet i regionen.

Det blev besluttet at nedsette en arbejdsgruppe under hovedudvalget med bade leder- og medarbejderreprasentanter.

Der er vedlagt et udkast til kommissorium for arbejdsgruppen, som skal dreftes pa medet.

I kommissoriet fremgér det, at arbejdsgruppen bliver nedsat med folgende medlemmer:
¢ Regionsdirektor
¢ 6 medarbejderreprasentanter

o Et direktionsmedlem fra hvert af de somatiske sygehuse og fra psykiatrisygehuset
¢ HR Direktoren

Medlemmerne af arbejdsgruppen skal udpeges pa medet.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Jane Kraglund orienterede om hovedudvalgets beslutning pa sidste hovedudvalgsmede om at nedsztte en arbejdsgruppe,
som skal udarbejde forslag til pejlemerker for den videre udvikling af Region Syddanmark som arbejdsplads med fokus
pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Det blev understreget, at gruppen skal arbejde med arbejdsforhold og ikke om lendannelse.
Medarbejdersiden papegede, at man pa Socialomradet og i Ambulance Syd har lignende problemer med rekruttering og

fastholdelse, og Jane Kraglund var enig i dette og mente, at man skulle lave noget parallelt med denne arbejdsgruppe i
Socialomridets og Ambulance Syds FMU’er.

Folgende personer blev udpeget til arbejdsgruppen:

Fra medarbejdersiden: Lone Rasmussen, Betina Iroisch Kristensen, Kenneth Marten, Lene Mgller Andersen, Birgith
Flyvbjerg og Jesper Ronn.



Fra ledersiden: Jane Kraglund (formand), Eva Nielsen, Mathilde Schmidt-Petersen, Hanne Andersen, Charlotte Mose
Hansen, Jens Egon Hansen, Lene Borregaard og Simon L. Kristensen.

Bilag

Udkast kommissorium rekruttering og fastholdelse 191121



Punkt 3: Status pa opsigelser og anszttelser

21/200
Sagsfremstilling

Koncern HR har udarbejdet vedlagte bilag, som viser personaleomsatningen fordelt pa faggrupper fra december til
november det efterfolgende &r tilbage til 2018. Formalet er at give et billede af efterarets begivenheders betydning for til-
og afgange i forskellige faggrupper.

Oversigten 1 bilaget tager udgangspunkt i Region Syddanmark som helhed og omfatter ordinert ansatte, manedslennede
medarbejder i lon eller pa orlov. I faggrupperne indgar bade ledende og ikke-ledende medarbejdere. Faggruppen
’Adm.personale’ er sammensat af administrative AC’ere, IT-personale og HK-personale.

Personalebevegelser mellem afdelinger og pé tvers af organisatoriske hovedenheder medtelles ikke. Det samme gaelder
personale, som bade tilgér og afgar mellem malemanederne (typisk korte vikariater).

Det ber bemerkes, at der kan vere andre arsager til medarbejderes afgang end ansegte og uansegte fratreedelser. Det er
blandt andet tidsbegransede anszattelser, skift til ledende stilling eller anden stillingsbetegnelse eller
overenskomstomrade. Det samme geelder for sidstnevnte ogsa i forbindelse med antallet af tilgange.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Personaleomsatningen viser, at problemerne med rekruttering og fastholdelse ikke er til stede i alle dele af
organisationen. Jane Kraglund bemarkede dog, at man ber vare opmerksom pa, at der bag tallene ligger en raekke
enkeltafdelinger, hvor der er problemer.

Bilag

Personaleomsaetning 3.12.2021



Punkt 4: Dreftelse af MTU 2021 resultater

21/2439
Sagsfremstilling

Region Syddanmark har i perioden 22. september til 13. oktober 2021 gennemfort medarbejdertilfredshedsundersggelsen
(MTU). 25.852 ansatte havde mulighed for at besvare mélingen. Heraf har 20.679 deltaget, hvilket giver en samlet
svarprocent pa 80.

I nedenstiende tabel 1, vises hovedresultaterne for Region Syddanmark. Tabellen viser udviklingen i forhold til
resultaterne fra MTU 2018, hvor alle enheder i Region Syddanmark sidst deltog. Af tabellen fremgéar det, at trivslen
blandt de ansatte samlet set er faldet i forhold til 2018. Samlet set er der opnaet en trivselsscore pa 74, hvilket er 1 point
lavere end 2018, hvor scoren 14 pa 75. Tabellen viser herudover, at scoren pa Social kapital er den samme som i 2018
(73), mens Dine arbejdsopgaver er faldet med 1 point (76) og Din udvikling er steget med 1 point (77).

Af tabellen fremgar det desuden, at trivslen er hejest blandt de ansatte i regionshuset inkl. satellitter (78) og lavest blandt
de ansatte i Ambulance Syd (69). Trivselsscoren pa de gvrige enheder ligger mellem 71-77. Den storste fremgang i
trivslen er pa Sydvestjysk Sygehus, som har opnaet en samlet trivselsscore pa 77, hvilket er 3 point hejere end resultatet i
2018.

Det er vigtigt at vaere opmerksom p4, at variationen pa de enkelte temaer vil vere sterre, nr man ser pa resultaterne for
de enkelte afdelinger, afsnit eller centre.

Tabel 1: Oversigt over MTU 2021 resultater fordelt pa4 enheder

Social Dine Din

Svarprocent  Trivsel kapital arbejdsopgaver  udvikling

OUH 79% (-2) 73(-2) 72(+1) T75(-1) 77 (+1)
Sygehus Lillebaelt 82% (-8) 76 (-2) 77 (-) 78 (-1) 79 (-)
Sydvestjysk o 77

Sygchus 82% (+H4) (43 T6(H4) T8(2) 79 (+3)
Sygehus o

Senderjylland 82% (-9) 71 (-6) 71 (-4) 75 (-4) 76 (-1)
Psykiatrien 77% (-6) 72 (-1) 71 (+3) 74 (-) 75 (+1)
Socialomradet 81% (-3) 71(-3) 69 (-3) 75 (-3) 74 (-1)
Ambulance Syd 61% (-8) 69 (-7) 65 (-6) 69 (-6) 69 (-4)
Regionshuset inkl. o

satellitter[ 1] 94% (+2) 78 (-1) 78 (-) 78 (-2) 78 (-1)
Region Syddanmark goo0 4y 74¢1) 730 76(-1) 77 (+1)

total



Note: Tallene i tabellen er indekstal mellem 0-100, med undtagelse af svarprocenten, og er beregnet pa baggrund af et
gennemsnit af en raekke underliggende spergsmal. Parentesen efter tallet indikerer om der er fremgang i forhold til 2018.
Eksempelvis er (+1) en forbedring pé 1 point, og (-) betyder, at resultatet er uzendret i forhold til 2018.

MTU resultaterne viser ogsa, at andelen af medarbejdere, der angiver, at de har vearet udsat for fysisk vold inden for de
sidste 12 mdr. stort set er uendret fra 9,1 1 2018 til 9,2 pct. 1 2021. Andelen af ansatte, der angiver, at de har varet udsat
for psykisk vold de sidste 12 mdr. er steget fra 15,5 pct. 1 2018 til 17,6 pct. 1 2021. Definitionen af psykisk vold er @ndret,
saledes at den stemmer overens med Arbejdstilsynets definition. Definitionen er séledes andret fra:

Der er ligeledes (udover fysisk vold) tale om vold, hvis en person udsattes for mundtlige trusler s& som ”Jeg ved, hvor du
bor” eller trusler uden ord (fx bevagelse af en finger hen over halsen).

til

Det er psykisk vold, nar en person bliver udsat for verbale trusler, ydmygelser, misteenkeliggorelse, forhénelse eller
diskriminerende udsagn. Trusler kan ogséa udtrykkes uden ord — (fx med knyttede naver eller bevagelse af en finger hen
over halsen.

Andring af definitionen kan vare medvirkende érsag til stigningen.

I forhold til mobning, er andelen af medarbejdere der i lobet af de sidste 12 mdr. har angivet, at de har varet udsat for
mobning faldet fra 5,7 pct. 1 2018 til 5 pet. 1 2021.

Endelig viser resultaterne, at andelen af ansatte der angiver, at de i lgbet af de sidste 12 maneder, har vaeret udsat for
seksuelle krenkelser er 2,6 pct. Der var i MTU 2018 ikke spergsmal omkring seksuelle kraenkelser, hvorfor der kun er tal
fra 2021.

Den samlede resultatrapport for Region Syddanmark er vedlagt som bilag.

Tvergéende opfolgning

I forleengelse af MTU-resultaterne pagar der pa alle niveauer af organisationen et arbejde med at drafte resultaterne og
fastleegge relevante opfolgningsindsatser. Rammerne for den lokale opfelgningsproces fastsettes i de enkelte FMU’er.
Medarbejdere og ledere har i november 2021 faet elektronisk adgang til rapporterne — via mail med link til egen
afdelings/afsnits rapport. Faelles for enhederne geelder det, at:

¢ Der skal gennemfores dialogmeder, hvor medarbejderne bliver involveret.
¢ Der skal identificeres relevante indsatser og udarbejdes handleplaner.
» Der skal folges op pa handleplanerne.

Det lokale opfolgningsarbejde understattes i 2021 og 2022 af en reekke tvergéende tilbud:



o Fire opfolgningsworkshops med fokus pé tolkning af resultater, facilitering af dialogmeder samt identifikation af
relevante handlinger - november og december 2021.

¢ To webinarer med fokus pa handtering af angivelser af kreenkende handlinger, herunder psykisk vold, mobning og
seksuelle krankelser - januar og februar 2022.

* Procesvarktojer og gode rad samlet pa det grenne regionale intranet.

e Mulighed for ledersparring og tilbud om procesbistand.

¢ Mulighed for opfelgning via spot-mélinger.

[1] Tallene fra regionshuset inkl. satellitter er fra MTU 2019
Indstilling

Til droftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Jane Kraglund fortalte, at MTU’en overordnet tegnede et positivt billede af trivslen i Region Syddanmark, men at den
ogsa viste, at der nogle steder er problemer, som kraver handling.

Medarbejdersiden papegede, at det fortsat er et problem at tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter ikke fér tilsendt
rapporterne. Jane papegede, at man fra ledersiden var meget enige i, at man her havde en udfordring. Alle er interesseret i,
at tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter modtager rapporterne, og ledersiden indskarper at ledere serger for dette.

Medarbejdersiden understregede, at det er vigtigt at ledelsesrapporterne bliver draftet pa et afdelingsmede eller i
LMU’erne. Dette var ledelsen enig i. Medarbejdersiden stillede desude sporgsmalstegn ved beslutningen om at lade alle
indekstal over 70 vare grenne.

Medarbejdersiden fortalte, at man ikke mente, at stigningen af tilfeelde af psykisk vold kan forklares med den nye
formulering. Man efterspurgte losningerne pa det problem, at de fleste tilfeelde af psykisk vold og seksuelle kraenkelser
begds af eksterne parter. Man efterspurgte desuden en mulighed for at angive, om seksuelle kraenkelser er begéet af en
medarbejder eller en leder, og man enskede en mulighed for at uddybe sin oplevelse i et tekstfelt. Man pépegede til sidst,
at antallet af personer, som oplever psykisk vold eller seksuelle kraenkelser ikke matcher antallet af indberettede
arbejdsskader.

Det blev dreftet, hvordan man sikrer, at dialog- og samarbejdsredskaberne bliver en aktiv del af opfelgningsarbejdet alle
steder 1 organisationen. Las mere om MTU og dialog- og samarbejdsreskaberne.

Man besluttede at nedsatte en arbejdsgruppe, der gennemgér spergsmaélene inden neaeste runde MTU i 2023.
Medarbejdersiden melder deltagere ind i arbejdsgruppen i januar 2022.

Bilag

Resultatrapport MTU 2021 Region Syddanmark


https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/mtu-medarbejdertilfredshedsundersoegelse/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/dialog-samarbejdsspil/Sider/default.aspx
https://intra.reg.rsyd.dk/med-arbejdsmiljoe/dialog-samarbejdsspil/Sider/default.aspx

Punkt 5: Orientering om intiativer vedr. cyber- og informationssikkerhed

20/12278
Resumé

Hovedudvalget orienteres om aktuelle initiativer pd informations- og cybersikkerhedsomrédet: nyt e-leringsmodul om
informationssikkerhed, feelles instruks for brug af SMS til kommunikation med patienter/borgere og en intranetside om
cybersikkerhed.

Sagsfremstilling

Som en del af den lobende indsats med at styrke cyber- og informationssikkerhedsomradet arbejder Region Syddanmark
med en bred vifte af aktiviteter. Formalet er at sikre, at borgeres, patienters og medarbejderes data behandles forsvarligt,

samt at beskytte regionens it-systemer mod angreb og nedbrud. Her spiller den enkelte medarbejder en central rolle, nar

det geelder sikker handtering af personoplysninger og sikker brug af regionens it-lgsninger.

For at give Hovedudvalget indblik i arbejdet med informations- og cybersikkerhed gives her en orientering om felgende
aktuelle aktiviteter:

E-leeringsmodul om informationssikkerhed

Regional IT har i samarbejde med en privat leverander udviklet et e-leeringsmodul til brug
for oplysning og undervisning om informationssikkerhed. E-leeringsmodulet informerer
om en raekke emner, man som medarbejder skal vaere opmerksom pa i forhold til at
behandle og opbevare personoplysninger sikkert i sit daglige arbejde.

Modulet indeholder fire emner:

1. Sikker arbejdsplads
2. Sikker opbevaring
3. Fysisk sikkerhed

4. Nar uheldet er ude

Udvalg for Informationssikkerhed har pa medet 15. juni 2021 anbefalet, at e-
leringsmodulet gores obligatorisk for nyansatte som en del af introduktionsforlabet.
Derudover skal modulet vere tilgeengeligt som et frivilligt tilbud for regionens gvrige
medarbejdere.

Det er muligt at gennemfore modulet trinvis alt efter, hvornar den enkelte medarbejder har
tid og mulighed for at gore det. Der er saledes ikke krav om, at modulet skal afsluttes i en
session, nar ferst man er pdbegyndt. Hele e-leeringsmodulet tager ca. 25-30 minutter at
gennemfore. Hvert af de fire moduler indeholder som afslutning en lille avelse.

Malsatningen er, at e-leeringsmodulet skal vere tilgaengeligt via plan2learn for alle
regionens medarbejdere inden udgangen af 2021.



I samarbejde med Koncern HR vil alle HR-afdelinger i regionen blive introduceret til e-
leringsmodulet samt anbefalingen om at indarbejde modulet som en obligatorisk del af
introduktionsforlebet for nye ansatte.

E-leringsmodulet er blevet testet i en brugerundersggelse med deltagelse af medarbejdere
fra flere enheder i Region Syddanmark. Rapporten for brugerundersegelsen er vedlagt
som bilag.

Felles instruks for brug af SMS til kommunikation med patienter/borgere

Der er udarbejdet en feelles instruks som vejledning til sundhedspersonale og andre, der
anvender SMS til kontakt med patienter/borgere. Formalet er at gge sikkerheden i forhold
til behandling og opbevaring af personoplysninger ved brug af SMS til kommunikation
med patienter/borgere.

Mulighederne for og enskerne til brug af SMS vokser konstant. Baggrunden for at
udarbejde denne falles instruks har sdledes vaeret et stigende behov for at vejlede de
bererte medarbejdere i brugen af SMS samt at skabe ensartede rammer for alle enheder i
Region Syddanmark.

Formalet med instruksen er:

o At tydeliggere anvendelsesomrédet for brug af SMS. Det vil sige hvornér og
hvordan SMS kan benyttes i kommunikationen med patienter og ansatte.

o At tydeliggare brugen af SMS via NemSMS, Mit Sygehus, EPJ SYD og andre
tjenester.

o At tydeliggare regionens godkendte standardtekster, herunder SMS til pdmindelse
og forberedelse i forbindelse med sygehusbesog.

o At tydeliggare hvilke krav der stilles til situationer, hvor der opstar behov for at
afvige fra standarden.

Udvalg for Informationssikkerhed har pa medet 15. juni 2021 godkendt, at den felles
instruks skal veere geldende i Region Syddanmark efter orienteringen af Hovedudvalget.
Den feaelles instruks for brug af SMS vil herefter vaere tilgaengelig i Infonet og blive
kommunikeret ud til de relevante medarbejdere i regionen.

Den fzlles instruks for brug af SMS er vedlagt som bilag.



Intranetside om cybersikkerhed

Region Syddanmarks strategi for cyber- og informationssikkerhed 2019-2022 har fokus
pa en rekke malrettede initiativer, der tilsammen skal bidrage til at lofte regionens
sikkerhedsniveau yderligere. De enkelte initiativer udmentes i form af projekter, som
koordineres i henhold til handleplanen "Roadmap for Cybersikkerhed”, som kan tilgés via
intranettet.

Intranetsiden indeholder blandt andet af en animationsvideo, som har til formal at oplyse
regionens medarbejdere om vigtigheden af at styrke arbejdet med cyber- og
informationssikkerhed. Del gerne link til videoen og link til intranetsiden med dine
kolleger.

Se videoen her

Punktet preesenteres v/ Nicolai Arvedsen, afdelingschef IT Styring og Informationssikkerhed, Regional IT.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Afdelingschef for IT Styring og Informationssikkerhed, Nicolai Arvedsen, presenterede sagen.

Ken Nerregaard, som har vaeret med til at teste E-leeringsmodulet om informationssikkerhed, fortalte at indholdet var
yderst leererigt, og han anbefalede, at gere modulet obligatorisk for alle nuvaerende og nye medarbejdere.

Jane Kraglund konkluderede, at hvis der blev truffet en beslutning om at gere modulet obligatorisk, ville der veere fuld
opbakning fra Hovedudvalget.

Nicolai Arvedsens slides sendes ud med referatet.

Bilag
E-lering 1 Informationssikkerhed - pilot
Opdateret - Felles instruks for brug af SMS

Nicolai Arvedsens praesentation for hovedudvalget den 3. december 2021


https://intra.reg.rsyd.dk/it/informationssikkerhed/Roadmap-for-Cybersikkerhed/Sider/default.aspx
https://video.qbrick.com/play2/embed/player?accountId=AccjH5gwd9lLEaj5M7owJGgRQ&mediaId=ce235540-00090320-3b3cb4ab&configId=wcag1&pageStyling=adaptive&autoplay=false&repeat=false&sharing=false

Punkt 6: Status pa ansatte pa seerlige vilkir i Region Syddanmark pr.
03.12.21

21/1133
Sagsfremstilling

Status pa ansatte pa serlige vilkar i Region Syddanmark pr. 3. december 2021

Siden Regionsradet i januar 2017 vedtog strategien for ansatte pa seerlige vilkar, har alle sygehuse, sociale institutioner og
Ambulance Syd i Region Syddanmark arbejdet med at gge antallet af ansatte pa sarlige vilkar.

Siden made i hovedudvalget den 15. juni 2021 er der ansat yderligere 41 pa sarlige vilkar. Heraf 25 flere i fleksjob og 16
flere ekstraordineert ansatte.

01.12.19 01.12.20 01.11.21

Fleksjob/ekstra- Fleksjob/ekstra- Fleksjob/ekstra-
Enheder Samlet Samlet Samlet Maltal

ordinert ansatte ordineart ansatte ordinart ansatte
Odense
Universitetshospital ;cg /54 192 174/7 181 180/10 190 241
Psykiatri 70/0 70 84 /1 85 92/2 94 65
Regionshuset 22/1 23 26/2 28 31/0 31 27
Sociale centre 26/0 26 27/0 27 35/2 37 38
Sydvestjysk 48/5 53 54/2 56 53/6 59 64
Sygehus
Sygehus Lillebelt 92/11 103 100/5 105 108 /5 113 117
Sygehus 49/0 49 50/6 56 52/2 54 64
Senderjylland
Ovrig sundhed 4/0 4 3/0 3 3/0 3 7
Ambulance Syd 4/0 4 7/0 7 7/0 7 10-11
Hovedtotal 483 /41 524 525/23 548 561/27 588 623

Nore=®:

- Seneste dato for 2021 er opgjort | antal personer (&j drsverk) med oplysninger pr. 1. maj 2021 pd boggrund af wotraek fro Silkeborg Dato.
- Enheder er opgjort exdl. eksteme enheder, som Regionen udbetaler l@n for. (Hospice, trafikselskaber mfi.)

- Oversigten indeholder disse ansettelsestyper overenskomstansat, tienestemandsansot og reglementsansat

- @vrige ekstroordinert ansoite: servicejob, lentilskud, skanejob, dimittend, AKUT pakkestilling samt kontanthjelpsperiode.

- Opgjort for ménedslgnnede pd fuldtid- og deltid

- Ambulance Syd er opgjort separat med virkning ab 01.01.2018.



Alle sygehuse, sociale institutioner og Ambulance Syd arbejder med indsatsplaner, og her er samarbejdet med jobcentrene
et vigtigt omdrejningspunkt for gode forlab og med afvikling af fyraftensmeder, kurser og specifikke projekter, der
bidrager til forstaelse og rummelighed og skaber fleksjob for egne medarbejdere og ledige.

Pa sygehuse, psykiatrien, sociale institutioner, Ambulance Syd og i regionshuset er der forlab med henblik pé atklaring af
arbejdsevnen, hos medarbejdere der pa grund af varig nedsat arbejdsevne, ikke leengere kan varetage deres tidligere
jobfunktion.

I alle tilfzelde sker ansattelse af ansatte pa serlige vilkar ud fra behov, kompetencer og kvalifikationer. Dette gaelder bade
for ny ansattelser samt fastholdelse af allerede ansatte der visiteres til fleksjob.

Ansatte pa sarlige vilkér er labende genstand for en lgbende dialog mellem koncerndirektionen og sygehusene, sociale
institutioner og Ambulance Syd.

De sarbare unge har varet droftet i ledelsessystemet pa tvers af alle sygehuse, psykiatrien, sociale institutioner,
Ambulance Syd og i regionshuset. Der er sarlig fokus pé at etablere praktikforleb for STU-elever. P4 Sygehus
Senderjylland og Sygehus Lillebzlt er der i gjeblikket henholdsvis 2 og 1 STU-elever. Flere enheder er i dialog med de
kommunale ungeafdelinger om at etablere forleb.

Deltagelse fra Odense Universitetshospital

Péa madet deltager repraesentanter fra Odense Universitetshospital med et opleeg om deres arbejde med ansatte pa seerlige
vilkar.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

HR Konsulent Pernille Gynther Mikkelsen og Oversygeplejerske Line Larsen fortalte om OUH’s arbejde med ansatte pa
serlige vilkar. Carina Mikkelsen, som er ansat i fleksjob hos OUH, fortalte om hendes opgaver og hendes oplevelse af
ansattelsesprocessen og den daglige gang p4 OUH.

Oplagsholderne fokuserede blandt andet pa det gensidige potentiale i fleksjobordningen. Nar ordningen fungerer bedst,
finder medarbejderen en vej tilbage til arbejdsmarkedet, mens afdelingen far et vigtigt bidrag til at lase kerneopgaven.
Carinas ansettelse betyder eksempelvis, at man pé afdelingen har vaeret i stand til at frigere haender til nogen af de
faggrupper, hvor det er en mangel pa arbejdskratft.

Preesentationen blev efterfulgt af en givtig dreftelse, og der var enighed om, at der fortsat ligger et stort potentiale i
ansattelser pd serlige vilkar for bdde sundhedsvasnet og den enkelte borger.

Medarbejdersiden papegede, at Region Syddanmark er én arbejdsplads, og at man skal blive bedre til at udnytte den
samlede maengde kompetencer i organisationen ved at flytte medarbejdere, som ikke leengere kan varetage deres



funktioner til en ny stilling. Det kunne eksempelvis geres ved at oprete en fleksjobbank.

Pernille og Lines slides sendes med referatet ud.

Bilag

Preesentation - Seerligt ansatte pA OUH



Punkt 7: Indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser 2022

21/25971
Sagsfremstilling

Regionsrddet har besluttet ogsé i 2022 at afsatte et engangsbelab pa 7, 5 mio. kr. til en midlertidig indsats for trivsel pa
regionens arbejdspladser. Beslutningen er taget med udgangspunkt i felgende motivation:

”Medarbejderne har i tiden med COVID-19 oplevet en anderledes hverdag, direkte og indirekte pavirket af pandemien. I
lyset heraf har regionsradet i 2021 ekstraordinaert bevilget 15 mio. kr. til trivselsfremmende aktiviteter pa de enkelte
arbejdspladser. Den enkelte arbejdsplads har saledes faet mulighed for at arbejde med lokale aktiviteter, som kan give
dem rum til at lefte trivslen og arbejde med de udfordringer, der matte opleves i forlengelse af COVID-19.

Aftalepartierne er enige om ogsa i 2022 at prioritere midler til trivselsfremmende aktiviteter. Dette sker i erkendelse af, at
perioden med COVID-19 kommer til at treekke spor langt ind 1 2022. Konsolideringen i 2021 vil frigere midler i 2022,
hvoraf der enighed om at prioritere 7,5 mio. kr. yderligere til denne midlertidige indsats. Feelles MED-udvalgene far
ansvaret for, at midlerne anvendes pa en made, der skaber verdi pa den pagaeldende arbejdsplads.”

Rammen for anvendelse af midler

Regionens arbejdspladser far ogsé i 2022 mulighed for at arbejde med lokale aktiviteter, som giver dem rum til at lofte
trivslen og arbejde med de udfordringer, der métte opleves i forlengelse af COVID-19.

Regionens medarbejder har en hej grad af public service motivation og er meget engagerede i arbejdet med patienter og
borgere. Muligheden for at udfere et stykke arbejde med hej kvalitet sammen med gode kollegaer har stor betydning for
trivslen og motivationen.

Trivsel er netop noget der skabes i fellesskabet og er med til at styrke sammenhangskraften pa de enkelte arbejdspladser.
Det er derfor vigtigt for udviklingen af trivsel, at den enkelte arbejdsplads far en hej grad af frihed til at pege pa og
arbejde med trivselsfremmende aktiviteter.

Samtidigt er det meget forskelligt fra arbejdsplads til arbejdsplads, hvad en trivselsfremmende aktivitet kan vaere - og
hvad der skaber mest mening og vaerdi.

I lighed med 2021 kan rammen for anvendelsen af midler til en indsats for trivsel pa regionens arbejdspladser spande
vidt. Midlerne kan anvendes til aktiviteter af faglige, organisatoriske og sociale karakter. Det vurderes endvidere
hensigtsmessigt, at aktiviteterne bliver gennemfort smidigt, for at kunne skabe en relativ hurtig vaerdi pa de enkelte
arbejdspladser.

Involvering af MED-systemet

Indsatsen forankres i MED-systemet. Felles MED-udvalgene far ansvaret for at midlerne anvendes, sé de i videst muligt
omfang anvendes til aktiviteter, der skaber verdi pa den pagaldende arbejdsplads.



Felles MED-udvalgene skal redegere for anvendelsen af midlerne. Faelles MED-udvalgenes redegerelser vil indga i en
samlet afrapportering, der foreleegges det politiske system i sidste halve ar af 2022. Felles MED-udvalgene skal redegere
for:

o Formalet med de trivselsfremmende aktiviteter
¢ Hyvilke aktiviteter er i gangsat?

Fordeling af midler
Midlerne bliver fordelt forholdsmassigt mellem sygehusene, Ambulance Syd samt regionshuset efter antal arsvaerk. Det

sociale omrade er ikke omfattet af de ekstraordinare midler, men vil have et tilsvarende fokus pa trivselsfremmende
aktiviteter bl.a. via faglige oplaeg pa tvars af socialomradet.

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Det blev besluttet, at man ville fordele de ekstraordinere trivselsmidler pd samme made som i 2021.

Medarbejdersiden fortalte, at indsatsen i 2021 havde gget trivslen i mange afdelinger, selvom at tidspresset for at bruge
pengene havde medfert, at pengene ikke altid blev brugt optimalt. Man mente endvidere, at man burde opfordre
Regionsradet til at seette lignende puljer af i de kommende ér.



Punkt 8: Dreftelse af plan for udmentning af midler til forebyggelse og
hindtering af heje folelsesmeaessige krav

21/58683
Sagsfremstilling

Med budgetaftalen 2022 er der bl.a. prioriteret midler til forebyggelse og héndtering af hoje folelsesmassige krav i
arbejdet. Af budgetteksten fremgar folgende:

Regionens medarbejdere mader mennesker i nogle af livets allersvareste situationer. Samspillet med patienter og
pérerende stiller hgje krav til indlevelsesevne og overblik hos medarbejderne. Det kan pa den lange bane fx betyde en
vedvarende psykisk belastning, udvikling af stress eller pavirkning af medarbejdernes trivsel og samarbejde.

Derfor er aftalepartierne enige om at afsatte 5,0 mio. kr. til en indsats til forebyggelse og handtering af hgje,
folelsesmaessige krav i arbejdet. Hovedudvalget udarbejder forslag til udmentning, som forelaegges forretningsudvalget.

Koncern HR foreslar derfor Hovedudvalget, at de opfordrer Faelles MED-udvalgene (Somatik, Psykiatri og Ambulance
Syd) til at udarbejde et kort projektforslag. Projektforslag skal beskrive felgende elementer:

Baggrund for ansegningen.

Hvad gér indsatsen ud pa?

Hvordan indsatsen forebygger og handtere hoje folelsesmassige krav i arbejdet?
Hvornar og hvordan folges op?

Angivelse af belab, der sgges om.

Hovedudvalget beslutter pa baggrund af ansegningerne, hvilke projektforslag, der skal forelegges forretningsudvalget til
udmentning. Midlerne tildeles som engangsbeleob i 2022.

De enkelte sygehuse forpligter sig med ansggningen til projektforslag til lebende at vidensdele om erfaringerne med
indsatsen i folgende fora:

¢ Eksisterende arbejdsmiljenetvaerk i regionen
¢ [gbende pa hovedudvalgsmeder fra 2022-2023

Procesplanen til udmentning af midler til forebyggelse og handtering af hgje folelsesmassige krav, som folger:

Procesplan

Magdefora Tidspunkt

Hovedudvalget December 2021 — droftelse af plan for udmentning
Felles MED- December 2021 — marts 2022 (deadline 31. marts 2022) —

udvalgene udarbejdelse af projektforslag



Hovedudvalget Maj — indstilling om projektforslag til FU

Juni (deadline 27. maj) — beslutning om udmentning af

Forretningsudvalget projektforslag

Indstilling

Til dreftelse

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Intet at bemaerke.

Bilag

Ansegningsskema



Punkt 9: Dreftelse om seniorarbejdsliv

21/61747
Sagsfremstilling

Hovedudvalget dreftede Seniorarbejdsliv pad medet den 27. oktober og fandt i grupper frem til en rakke initiativer, som
kan sattes i gang og nogle mél for omradet. Disse er samlet op i sagsfremstillingen med henblik pa en felles prioritering.
Herudover laegges der op til, at Hovedudvalget drefter den videre proces i FMU’er og LMU’er.

Mal for indsatser pa omradet

Der blev foreslaet bade konkrete og lidt bredere maél for initiativerne. Konkrete mél og mélepunkter var:

- 100 % skal til seniorsamtale fremover

- Om 2-3 ér ber ’det” vaere en del af den daglige drift

- At ledere er klar over, at de har opgaven med at tilbyde en seniorsamtale

- At flere seniorer bliver pa arbejdspladsen i leengere tid

Og lidt bredere mal var:

- At dialogen generelt er styrket

- At det er i hegjere grad en fzlles oplevelse af at have haft en ”seniorudviklingssamtale”, dvs. en kultureendring
- At veere en god og attraktiv arbejdsplads - ogsa for seniorer!

- ”Respect for people” — som en vigtig del af Den Syddanske Forbedringsmodel

Opsamling pa mulige initiativer

Nedenstéende er en opsamling pa gruppearbejdet pé sidste mede. Det er bade konkrete forslag og overvejelser, som skal
indga i processen.

Processen i MED-systemet skal skabe et feelles billede

Der ber pabegyndes en dialog i HU, FMU og LMU, hvor der skabes et felles billede af muligheder pé senioromradet —
med afset i resultater fra spergeskemaundersggelsen og oplegget fra Poul-Erik Tindbeek.

Seniorarbejdslivet er en udviklingsfase og vi skal synliggere og oge kendskabet til de muligheder, som der er for seniorer

Béde medarbejdere og ledere ber have mere information mulighederne for seniorer. Der var mange forskellige forslag til,
hvordan det kan geres:

- Fa beskrevet de gode cases

- Erfaringsudveksling pé tveers af organisationen (bade mellem medarbejdere og mellem ledere)



- Dialogvearktgjer

Nogle vigtige pointer:

- Ver opmarksom pa, hvad man mister og hvad man fér, nar man skal overveje pensionering eller alternativt nedsat
tid eller maske orlov

- Ver opmerksom pa det kollegiale, ndr man ikke leengere indgar i afdelingen pa helt den samme made som de
andre

- Det er ogsa et spergsmal om kultur: plads til alle generationer og deres maske forskellige mader at bidrage til
arbejdspladsen pa; der er ikke A- og B-hold!

Dialogen mellem seniormedarbejder og leder skal styrkes

Der var mange input om seniorsamtalen, som ogsa blev omtalt som seniorudviklingssamtalen. Det er et vigtigt vaerktej,
nér den enkelte medarbejder i dialog med lederen skal have afklaret sit seniorarbejdsliv og eventuelt have justeret
arbejdsopgaver eller -rammer. Input fra grupperne var:

- Det er vigtigt, at samtalen er positiv og udviklende, ikke afviklende

- Alle medarbejdere skal - senest nar de er 60 ar - tilbydes en seniorudviklingssamtale

- Ver aben over for muligheder og giv plads

- Ver pragmatisk — alle er ikke ens

- Vigtigt at bruge de rigtige begreber

- Der er ikke behov for flere ord, men handling

- Det er ogsa vigtigt at vaere opmarksom p4, at ikke alle (seniorer) har lyst til seniorsamtale

“Inspiration til samtaleguide for seniorsamtaler i Region Syddanmark™ (som er tilgeengelig pa intranetsiden
Livsfasepolitik) er vedlagt med henblik pa at indga i dreftelsen.

Poul-Erik Tindbaek pointerede i sit opleeg blandt andet:
- Der skal vaere fokus pé seniorers motivation og udviklingsmuligheder — helt indtil de stopper

- Arbejdspladsen ber veere med til at sikre medarbejderen en god overgang til naste livsfase (off-boarding
workshops eller lignende)

Livsfasepolitikken skal genbesages og udbredes

Livsfasepolitikken har et bredere afsat og kan vaere en del af et eendret ledelsesmassigt mindset, s ”vi” er en attraktiv
arbejdsplads som henvender sig til alle medarbejdere og har forstéelse for, at man som medarbejder kan have sarlige
behov pa sin arbejdsplads i perioder. Livsfasepolitikken er pa den made ogsa fundamentet for seniorarbejdslivet, men kan
eventuelt justeres som et resultat af arbejdet med seniorarbejdslivet.

Processen i FMU’er og LMU’er


https://intra.reg.rsyd.dk/organisation/politikker-strategier-visioner/vaerdier-politikker/livsfasepolitik/Sider/default.aspx

Det foreslés, at Hovedudvalget drefter, hvordan FMU’er/LMU’er kan drefte emnet og hvilke tilbagemeldinger
Hovedudvalget ensker fra FMU’er og LMU’er.

Nogle mulige input til dreftelserne kunne vere:

- Cases om det gode seniorarbejdsliv — evt. suppleret med en kort film med interviews af 2-4 seniorer
- Et sammendrag af de to surveys til henholdsvis medarbejdere og ledere

- Praesentation af de initiativer, som Hovedudvalget har prioriteret

- En video med kort oplaeg fra Poul-Erik Tindbzk og nogle hans generelle pointer (men tilrettelagt efter formalet)

Indstilling

Det indstilles, at Hovedudvalget drefter:

1)  Det overordnede ambitionsniveau for senioromradet: Hvor vil vi gerne vaere pa dette omrade om 3 &r? Er der nogle
pejlemarker, som vi skal méle pa?

2)  Hyvilke initiativer skal prioriteres? Hvordan kan Hovedudvalget understotte dem?

3)  Hvordan kan FMU’er og LMU’er drefte Hovedudvalgets ambitioner. Og hvilke tilbagemeldinger ensker
Hovedudvalget fra de lokale MED-systemer?

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Lene Borregaard prasenterede sagen, og medarbejdersiden kvitterede for sagsfremstillingen, som pracist opsummerede
den seneste droftelses konklusioner.

Det blev besluttet, at ambitionen for de kommende ar skal vere at sette seniorarbejdsliv pa dagsordenen, ligesom at man
vil omdgbe ”seniorsamtalen” til en “’seniorudviklingssamtale” som foreslaet af Poul Erik Tindbeek. Mélet er at kendskabet
til mulighederne skal oges kraftigt. Samtidigt med at ledelserne gor medarbejderne bekendt med deres opgave i denne
sammenheeng.

Medarbejdersiden bakkede op om, at hovedudvalget snarest skal genbesage livsfasepolitikken.

Derudover blev det besluttet, at man vil bede FMU’erne om en tilbagemelding pé arbejdet i efteraret 2022, hvorefter man
vil tage en ny droeftelse i Hovedudvalget.

Bilag

Inspiration til samtaleguide for seniorsamtaler



Punkt 10: Dreftelse af udkast til Ligestillingsplan (Gender Equality Plan)

21/200
Sagsfremstilling

Baggrund

Der er udarbejdet et udkast til en regional Gender Equality Plan (Ligestillingsplan). Planen skal udarbejdes som et
officielt dokument, underskrives af den gverste ledelse og ligge tilgengelig pa hjemmesiden senest den 1. januar. 2022

Udarbejdelse af en regional Ligestillingsplan er en forudsatning for at forskerne pa de regionale sygehuse kan sgge om
fondsmidler fra Horizon Europe, som er EU’s store rammeprogram for forskning og innovation 2021-2027 (budget 95.
mia. euro).

Indhold og minimumskrav

Ligestillingsplanen er et strategisk dokument, der pa baggrund af status quo i organisationen beskriver, hvordan Region
Syddanmark fremover vil arbejde for at fremme ligestilling. Den skal indeholde en forpligtigelse til at fremme ligestilling
mellem konnene, fastsatte klare mél og beskrive indsatser for at né disse mal. Ligestillingsplanen er et dynamisk
dokument, der hvert ar tilrettes i takt med progression og mélopnaelse.

Planen skal leve op til en rekke konkrete minimumskrav, for at regionens forskere fortsat kan hjemtage midler til gavn for
regionens borgere.

Planen skal for det forste basere sig pa kensopdelte data pa tvars af personalekategorier og arlig méling af fremskridt pa
udvalgte omréader. For det andet skal der afseattes dedikerede ressourcer til at arbejde med udfaerdigelse af malseatninger,
implementering og monitorering af planen. Det kan eksempelvis vere arbejdsgrupper eller eremarket arbejdstid hos
udvalgte medarbejdere. For det tredje skal planen understottes af trening i fremme af lighed mellem kennene gennem
eksempelvis atholdelse af kurser og temadage.

Derudover anbefaler EU-kommissionen, at Ligestillingsplanen adresserer folge fire tematikker:
- Work-life balance og understattende strukturer og kultur.

- Kensbalance i ledelsen og beslutningstagning.

- Ligestilling i forbindelse med ansettelse og karrieremuligheder.

- Foranstaltninger mod kensbaseret vold, herunder seksuel chikane.

Udkast til Region Syddanmarks Ligestillingsplan

Udkastet til Ligestillingsplanen er udarbejdet i Koncern HR, hvor man har samarbejdet med reprasentanter fra Kvalitet
og Forskning, Regional Udvikling, OUH, SDU og Det Syddanske EU-kontor.



Ligestillingsplanen beskriver en baseline for arbejdet med ligestilling i forhold til de ovennavnte minimumskriterier. Der
henvises blandt andet til fordeling af ken pa ledelsesniveauer og medarbejdertilfredshed fordelt pa ken. Derudover giver
planen et overblik over de steder i organisationen, hvor spergsmal, der relaterer til ligestillingsdagsordenen, dreftes.

Planen bestar desuden af en konkret mélsatning om, at mandlige medarbejdere kommer til at holde en hgjere andel af det
samlede antal barselsdage, der atholdes i organisationen.

Ligestilling og Den Gode og Attraktive Arbejdsplads
Fremadrettet vil ligestillingsspergsmalet indga 1 den arlige arbejdsmiljedreftelse. Som forberedelse til dreftelsen vil data,
som viser en status pa kensbalancen i organisationen, medtages i Den Gode og Attraktive Arbejdsplads. Derfor vil den

arlige arbejdsmiljedreftelse altsa fremadrettet ogsé laegge op til dreftelser af ligestillingsspergsmal, nar det findes
relevant.

Indstilling

Til dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Intet at bemaerke.

Bilag

Gender Equality Plan - Udkast 25.11



Punkt 11: Orientering om tilpasning af instruks for brug af it

20/12278
Resumé

Instruks for brug af it handler om sikker adfaerd i forhold til anvendelsen af it pé alle arbejdspladser i Region
Syddanmark. Brochuren er udarbejdet med henblik pé at oplyse alle regionens medarbejdere om, hvad du skal, kan og
ikke ma gere, nar du bruger it dit daglige arbejde.

12021 er der blevet fremsat nogle forslag om tilpasning af brochuren. Hovedudvalget prasenteres for de samlede
@ndringsforslag og den reviderede version af Instruks for brug af it.

Sagsfremstilling

Det er afgerende for Region Syddanmark, at borgerne har tillid til os og den méde, vi handterer deres personoplysninger
pa. Korrekt og sikker brug af it er en forudsetning for, at Region Syddanmark fortsat kan tilbyde et moderne, effektivt og
innovativt sundhedsvasen.

Det er derfor vigtigt, at alle medarbejdere kender og overholder it-sikkerhedsreglerne, da din adfeerd som medarbejder
pavirker informationssikkerheden. Instruks for brug af it er udarbejdet for at hjelpe dig som medarbejder med relevant
viden om, hvordan du bruger it i hverdagen pa en sikker méade.

Brochuren Instruks for brug af it blev udarbejdet 1 2019 og er efterfolgende formidlet ud i organisationen. I 2021 er der
blevet fremsat nogle forslag omtilpasning af brochuren. Nogle af disse @ndringer er foranlediget af input fra medlemmer i
hovedudvalget. Disse @&ndringer vedrerer primaret tilpasning af sproglige formuleringer. Andre a&ndringer er foranlediget
af indholdsmaessige praciseringer.

De samlede forslag til &ndringer er uddybet nedenfor.

Efter behandlingen i hovedudvalget vil den opdaterede version af Instruks for brug af it med nedenfor naevnte endringer
forelegges Udvalg for Informationssikkerhed til godkendelse pa et kommende mede i 2022. Efter godkendelsen i Udvalg
for Informationssikkerhed vil den opdaterede Instruks for brug af it blive publiceret og vere tilgeengelig via intranettet
her:

Afdelingen for Informationssikkerhed (Regional IT) opfordrer til, at alle enheder lebende gor deres medarbejdere
opmarksomme pa instruksen, eksempelvis pa afdelingsmoder og ved ansattelse af nye medarbejdere.

Den opdaterede version af instruksen, hvor nedenfor navnte forslag til endringer er indarbejdet, er vedlagt som bilag.

Forslag til @ndringer

Der er fremsat forslag til endringer pé side 5, 8 og 10 i instruksen. De foresldede @ndringer er beskrevet nedenfor.


https://intra.reg.rsyd.dk/it/informationssikkerhed/Persondataforordningen/informationsmateriale/Sider/default.aspx

Nar du logger af og pa

Log-in, password og digital signatur
DU SKAL

® bruge dit eget log-in, ndr du bruger
regionens it-systemer - husk at logge
ud igen.

beskytte dine passwords mod, at andre
far kendskab til dem. Passwords er
personlige.

beskytte din digitale signaturfmedar-
bejder-NemiD pd samme mide som
passwords,

kontakte it-support, hvis du har mistanke
om, at dit log-in, dil password eller din
digitale signatur/medarbejder-NemID
bliver misbrugt.

gere det svaert for hackeren! Undlad at
anvende de mest brugte password si-
som "0123456TA9" ogleller bogstav-
rakker som Leks. "OWERTYUIOP", der
falger tasternes raekkefalge pd tasta-
turet.

udtanke et password, som er nemt at
huske for dig, men som ikke kan gettes
af andre, f.eks. en s@tning eller ord, der
er uden meningsfyldt sammenhang.
skifte dit password, hvis det bliver kenadt
af andre (f.eks. supportmedarbejdere,
der har hjulpet dig).

Side 5, som den ser ud i dag (uden @ndringer):

-

|

DU KAN

® benytte dit private NemiD i situationer,
hvor du skal aktivere, &ndre og ldse
password op pa din digitale signatur/
medarbe|der-NemiD.

benytte dit private NemiD i forbindelse
med arbejdet, hvis der alene er tale om
et formd), der tjener dig personligt, Leks.
til brug af reglonens app Sydkersel

DU MA IKKE

@ bruge din digitale signatur/medarbejder-
NemiD til private formdl,

@ bruge dit private NemiD | forbindelse
med dit arbejde.

Se undtagelise hertil under punktet
“Du kan" ovenfor.

@ bruge samme passwords til dit arbejde
som du bruger andre steder, Leks. til din
private mail eller pd internattet eller i
tilfaelde, hvor man signerer personligt,
f.eks. ndr man aktiverer sin medarbej-
dersignatur,

@ skrive dit password ned.

@ dele dit password.

Lase skarm

DU SKAL

#® |dse eller logge al pc'en, ndr du forlader
den - selv for en kortere periode.

Med “Windows-tasten” + “L” lAser du
pc'en med det samme.

oo e | SIDES

Det foreslés pé side 5, at punkterne under "DU KAN” erstattes af:

¢ bruge regionens it-udstyr til private formal, sa l&nge der kun anvendes standardprogrammer, som allerede er til
radighed pé udstyret.



¢ bruge dit private NemID pé regionens it-udstyr til private formal

¢ bruge dit private NemlID i situationer, hvor du skal aktivere, &ndre og lase password op pé din NemID
medarbejdersignatur

¢ bruge dit private NemlID i forbindelse med arbejdet, hvis der er tale om et formal, der tjener dig personligt, f.eks. til
brug af regionens app Sydkersel, eller ved behov for anden personlig entydig identifikation i arbejdsmassig
sammenhzang.

Det foreslas pa side 5, at punkterne under "DU MA IKKE” erstattes af:

bruge dit NemID medarbejdersignatur til andet end arbejdsmaessige formal, og saledes ikke til private formal.
bruge privat NemlD til arbejdsmaessige formal (se dog undtagelse under ”Du kan”)

bruge regionens it-udstyr til andet end arbejdsmaessige formal (se dog undtagelse under ”Du kan™)

bruge samme passwords til dit arbejde, som du bruger andre steder, f.eks. til din private mail eller pa internettet
eller i tilfelde, hvor man signerer personligt, f.eks. nar man aktiverer sin medarbejdersignatur

skrive dit password ned

¢ dele dit password.

Side 8, som den ser ud i dag (uden @ndringer):



Nar du bruger programmer og apps

Region Syddanmark stiller en raskke stan-
dardprogrammer og apps til radighed for
dig som medarbejder. Hvilke programmer
g apps, du har adgang til, varierer efter
hvor du er ansat, og hvilken funktion du
har i din afdeling.

DU SKAL

® have din leders godkendelse, hvis du
skal bruge andre programmer eller
apps end dem, du som standard har
adgang til. Det gaeider ogsa for pro-
grammer eller apps, som du ikke selv
kan installere pd computeren.

® kontakte it-supporten, og f4 dem til at
hjazlpe dig. Du skal Leks. sikre dig, at
programmet |kke allerede er tilgznge-
ligt | regionens Softwarecenter eller
Indkebsportal. Du skal ogsa sikre dig,
at bade pris og licensforhold er i
orden.

De lokale it-afdelinger eller Regional IT
kan undlade at godkende et program
af sikkerheds-, drifts- eller licens-
massige Arsager.

SIES |@m @

DU KAN

® downloade opdateringer til apps og
programmer fra internettet, som er
godkendt af Region Syddanmark.

DU MA IKKE

@ fjerne de sikkerhedskontroller, som er
installeret pd pc'en (antivirus, adgangs-
kontrol og lign.).

@ installere og bruge programmer aller
apps til dit arbejde, som ikke er god-
kendte af Region Syddanmark. Det
galder bade apps/programmer
som kan hentes fra hjemmesider/
app-stores eller installeres fysisk
pd din pc/mobile enhed (f.eks. via
USB-nagler).

® downloade eller installere software
til privat brug pa Reglonens
IT-udstyr. Dette galder ikke tele-
foner og tablets, i det omfang
disse md bruges privat.

Det foreslés, at der pé side 8 tilfejes dette punkt under "DU KAN™":

o installere apps til privat brug pa regionens telefoner og tablets, sdfremt udstyret ma bruges privat.

Side 10, som den ser ud i dag (uden endringer):



Nar du bruger it-udstyr

Anskaffelse, reparation
og bortskaffelse af udstyr

DU SKAL
® aflevere pc-udstyr, mobiltelefoner,
tablets mm., som skal repareres eller _in

kasseres til din it-support.

@ felge retningslinjer for returnering af
arbejdsgiverbetalt udstyr, herunder
nulstilling og frigarelse af bruger-id pd Mobiltelefoner og tablets m.m.
maobile enheder. Kontakt din it-support, DU SKAL

hwis du har spargsmal. @ have apps fra regionens it-sikkerheds-
systemn (MDM/EMM/Maobilelron)
DU MA IKKE installeret pa alle smartphones og tab-
@ tage kasseret udstyr med hjem. lets, som har adgang til en Region Syd-
@ tage imod kasseret udstyr som gave danmark mailkonto, -kalender og drev.
eller kebe regionens brugte udstyr.
@ bruge privat udstyr til dit arbejde. Né&r du far udleveret en mobil/tablet, er
MDM/EMM/Mobilelron installeret, Hvis
Barbare computere ikke det er tilfzldet eller systemet bliver
DU SKAL logget ud, skal du kontakte din lokale
@ have installeret Windows 10 som styre- it-support.

system. Har du s&rlige behov, som krae-
ver et andet Windows-styresystem eller DU MA IKKE
et styresystem fra en anden leverander, @ afinstallere regionens it-sikkerheds-

skal dette godkendes af din leder. system (MDM/EMM/Mabilelron) pa

Regional IT's sikkerhedsfunktion skal arbejdsgiverbetalte smartphones og

godkende om alternative styresystemer tablets.

mé installeres. It-support kan vaere @ installere MDM/EMM/Mobilelron pé

behjzipelig med kontakt og ved andre private smartphones og tablets.

sarlige behow. @ installere en Region Syddanmark
mailkonto og -kalender p en privat

DU MA IKKE telefon eller tablet,

@ bruge pcens lokale drev til back-up @ tilga regionens netvaerk via VPN fra en
eller arkivering af data/dokumenter. privat telefon eller tablet
Journalisering skal ske i et af regionens
journalsystemer. Husk at du altid kan tilga mail og kalen-

der via webmail p& private enheder pa
. )
SIDE1D| @& ®

Det foreslés, at der i forste afsnit ”Anskaffelse, reparation og bortskaffelse af udstyr” pa side 10 tilfgjes dette punkt under
”DU MA IKKE”:

* medtage udstyr fra regionen i forbindelse med din fratraedelse.

Indstilling

Til orientering.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Medarbejdersiden kvitterede for de eendringer, som var lavet i instruksen, som man nu fandt mere leesevenlig.



Bilag

Instruks for brug af IT i RSD_AS5 folder-16s_nov2021



Punkt 12: Flytning af Demensklinik Vestjylland pr. 1. januar 2022

21/61097
Resumé

Regionsridet besluttede den 27. august 2018, at etablere fire demensklinikker i Region Syddanmark.

Demensklinikken i Sydvestjylland blev i forste omgang etableret pa to matrikler med delt ledelse mellem Psykiatrisk
Afdeling, Esbjerg og Neurologisk afdeling, Sydvestjysk Sygehus. Direktionerne pa de to sygehuse ensker nu at samle at
samle demensklinikken p& Sydvestjysk Sygehus med virkning pr. 1. januar 2022 og under forudsatning af politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Demensklinikken i Sydvestjylland blev i forste omgang etableret pa to matrikler med delt ledelse mellem Psykiatrisk
Afdeling, Esbjerg og Neurologisk afdeling, Sydvestjysk Sygehus. Hensigten var pa sigt at samle demensklinikken pa
Sydvestjysk Sygehus.

Direktionerne pa de to sygehuse er i sommeren 2021 blevet enige om at denne samling enskes med virkning fra den 1.
januar 2022 og samtidig har Koncernledelsesforum besluttet, at den fremtidige ledelse af demensklinikken skal varetages
af Sydvestjysk Sygehus.

Onsket om flytning af demensklinik Vestjylland er omfattet af regionens retningslinjer om Handtering af sterre
organisationsaendringer og reduktion af stillinger, og skal derfor bade behandles i LMU/FMU i Psykiatrien og pa
Sydvestjysk Sygehus, da de modtager opgaven jf. ovenstdende. Derudover skal sagen behandles i Hovedudvalget. Sagen
er planlagt politisk behandlet i december 2021.

Den onskede overflytning af demensklinikken vil betyde, at der med baggrund i de personaleressourcer som Psykiatrien i
2018 tilferte den feelles demensklinik, overfores folgende budget fra Psykiatrisk afdeling Esbjerg til Neurologisk afdeling,
Sydvestjysk Sygehus:

e 1,15 overlaege
e 1,15 sygeplejerske
o 0,72 leegesekreter

Samlet set overfares budgetmidler svarende til ca. 2.300.000 kr.

Ud over budget til personale er det aftalt, at der overfores 300.000 kr. (2018-PL) i ikke anvendte engangsmidler til
bygningstilretninger.

Personaleproces

I forbindelse med dreftelserne mellem sygehusdirektionerne, har der desverre ikke veret den fornedne opmarksomhed
pa betydningen af den enskede beslutning i forhold til medarbejderne. Processen har veret dreftet i LMU begge steder,
men der har ikke vaeret tilrettelagt en personaleproces i overensstemmelse med Handtering af storre
organisationsendringer og reduktion af stillinger.



Afdelingsledelsen i begge afdelinger har dog lebende dreftet sagen pa bade LMU og de bererte medarbejdere.

Lageopgaven forudsattes lost via en samarbejdsarbejde, hvorefter specialleegen ved Psykiatrisk Afdeling Esbjerg betjener
Demensklinikken pa Sydvestjysk Sygehus. Baggrunden herfor er, at de tre specialer psykiatri, neurologi og geriatri skal
repraesenteres flerfagligt i Demensklinikken jevnfor reference program fra Sundhedsstyrelsen. Dermed overferes der ikke
leegefaglige stillinger til Sydvestjysk Sygehus.

Laegesekreteropgaven er ikke varetaget af en medarbejder, men er lost af den samlede sekretergruppe i den nuvaerende
afdeling. Pa den baggrund enskes der alene overfort en lensum jf. ovenstdende fordeling.

De berorte sygeplejersker, der arbejder med demensudredning i dag, har alle faet tilbud om en samtale ved Sydvestjysk
Sygehus. Der har veret droftelser mellem de bererte medarbejdere og ledelsen pa Psykiatrisk afdeling, Esbjerg.
Udgangspunktet for disse droftelser har varet, at medarbejderne kunne valge en frivillig overfarsel til Sydvestjysk
Sygehus. Der er 2 sygeplejersker, har benyttet af tilbuddet om en samtale. Hvis de ensker at blive i Psykiatrien er de
garanteret arbejdsopgaver i deres nuvarende afdeling. Hvis der sker overforsel af en sygeplejerske, vil overforslen i gvrigt
ske med uendrede lon- og ansettelsesvilkar.

Bade LMU pa Psykiatrisk afdeling, Esbjerg og Neurologisk afdeling, Sydvestjysk Sygehus har behandlet sagen igen pa et
ekstraordinert mede medio november med henblik pa at drafte personaleprocessen om ensket om at gi videre med en
proces, der bygger pa frivillighed for de to bererte sygeplejersker. P4 den baggrund tilkendegiver begge LMU¢r i vedlagte
heringssvar, at de ligeledes ensker at Hovedudvalget behandler sagen ud fra ensket om at anvende frivilligshedsprincippet
for sa vidt angar sygeplejerskerne.

Hvis ingen af sygeplejerskerne ensker at overga til Sydvestjysk Sygehus, sé vil der alene blive overfert ovenstaende
lonsum.

Endeligt er FeellesMedUdvalget (FMU) i Psykiatrien orienteret om sagen og har afgivet heringssvar. FMU pa Sydvestjysk
Sygehus behandler sagen pa ekstraordinzert mede den 29. november 2021, hvorefter bemarkninger eftersendes til
Hovedudvalget.

Andringen gnskes gennemfort pr. 1. januar 2022 og fremlaegges med forbehold for den politiske behandling ultimo
december 2021.

Indstilling

Til dreftelse med mulighed for at afgive bemaerkninger.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021



Per Busk beklagede, at denne sag forst nu landede i Hovedudvalget, men at det indholdsmeessigt havde veret en
udramatisk affeere. Man havde effektueret en sag som Regionsradet tog stilling til for flere ar siden, og beslutningen var
forankret i det relevante FMU og LMU.

Medarbejdersiden kvitterede for, at ledelsessiden patog sig ansvaret for at processen ikke havde géet lige efter bogen, men
pegede ogsé pé, at der ind imellem i andre sager er lignende problemer, som kraver, at man er mere opmarksom pa
personaleprocessen fremadrettet.

Bilag

Heringssvar - LMU Psykiatrien
Heringssvar - FMU Psykiatrien
Heringssvar fra LMU SVS

Heringssvar - FMU SVS



Punkt 13: Status pa arbejdet med implementering af Lov om beskyttelse af
whistleblowere

21/1357
Resumé

Den 17. december 2021 traeder den nye lovgivning omkring whistleblowerordninger i kraft.

Region Syddanmark har allerede en whistleblowerordning, som revideres og praciseres i overensstemmelse med den nye
lov.

Hovedudvalget er tidligere blevet orienteret om loven og det arbejde, der ligger i at fa revideret regionens eksisterende
whistleblowerordning i overensstemmelse med loven.

Der kommer hermed en status pé dette arbejde.

Sagsfremstilling
Den 17. december 2021 treeder den nye lovgivning omkring whistleblowerordninger i kraft.

Arbejdsgruppen omkring whistleblowerordningen er i fuld gang med at tilpasse og precisere regionens eksisterende
retningslinjer og forretningsgange, sa de er i overensstemmelse med lovens indhold.

Arbejdet sker med grundlag i bade lovgivning og den vejledning til loven, som er udarbejdet af Justitsministeriet.

Justitsministeriets vejledning om whistleblowerordninger pé offentlige arbejdspladser er udarbejdet med henblik pé at
understotte implementeringen af whistleblowerloven. Vejledningen giver en overordnet beskrivelse af galdende ret,
herunder bl.a. kravene til udformning af whistleblowerordninger m.v. (Vejledningen er fortsat i hering, og er derfor ikke
endelig vedtaget endnu.)

Mange af de gode erfaringer og forretningsgange, som allerede er skabt i Region Syddanmarks nuvarende
whistleblowerordning fortsatter efter den 17. december 2021.

Nogle at lovens krav er blevet behandle politisk bl.a. pracisering af personkreds, indberetningsform og anonymitet, da det
er forhold, som ogsa tidligere har veret politisk besluttet. Andre krav behandles administrativ bl.a. udarbejdelse af en ny
retningslinje omkring whistleblowerordningen og etablering af en whistleblowerenhed.

Retningslinje for whistleblowerordningen

Lovgivningen bestemmer bl.a. at arbejdspladsen skal opbevare skriftlig dokumentation for etablering af og procedurerne
for whistleblowerordningen. Denne dokumentationspligt opfyldes bl.a. ved, at der udarbejdes en beskrivelse af, hvordan
arbejdspladsens whistleblowerordning fungerer.

Der er derfor blevet udarbejdet en retningslinje for whistleblowerordningen i Region Syddanmark, som hovedudvalget far
fremlagt til orientering og dreftelse (se bilag). Retningslinjen er bygget op omkring lovgivningens krav.



Forretningsudvalget skal den 8. december 2021 traeffe beslutning om, hvorvidt der i regionens whistleblowerordning ogsa
skal veere mulighed for en mundtlig indberetningsmulighed. Safremt det besluttes, vil retningslinjen blive tilpasset i
overensstemmelse hermed.

Sidelebende med retningslinjen arbejdes der ogsa pa, at fa beskrevet whistleblowerordningen pé regionens
hjemmeside/intranet.

Indstilling

Til orientering og dreftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Formularen ved indberetning af mistanke om ulovligheder eller alvorlige uregelmessigheder kan tilgés her:
https://regionsyddanmark.whistleblowernetwork.net/Issues/

Bilag

Retningslinje til HU punkt 3.12.21 - Retningslinje - punkt til HU 3.12.21.pdf


https://regionsyddanmark.whistleblowernetwork.net/Issues/

Punkt 14: 3. ekonomi og aktivitetsrapportering 2021
21/27939
Sagsfremstilling

Forretningsudvalget skal behandle den 3. gkonomi og aktivitetsrapportering 2021 den 8. december, derfor vil
sagsfremstillingen blive eftersendt efter medet.

Indstilling
Til orientering

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Jane Kraglund fortalte kort om indholdet af 3. gkonomi- og aktivitetsrapportering for 2022. Pa regionsniveau og pa alle
enheder kommer man ud af &ret med plus pa bundlinjen. For ferste gang kommer man desuden ud med et mindreforbrug.
Det er der flere arsager til, herunder leveranceproblemer og manglende arbejdskraft.

3. skonomi- og aktivitetsrapportering eftersendes til Hovedudvalgets medlemmer, nér den er blevet behandlet i
Forretningsudvalget den 8. december.



Punkt 15: Arshjul og meder i 2022

21/200

Sagsfremstilling

Til orientering er datoerne for de kommende meder i hovedudvalget og kontaktudvalget i 2022 indsat nedenfor.

Kalenderinvitationer til de enkelte meder og degnseminaret er sendt ud.

Hovedudvalgets medekalender 2022

1. made
2. made
3. made
4. megde

5. mede

Deognseminar

6. made

Indstilling

Til orientering.

Frist for indlevering af
dagsordenspunkter

29. december 2021

21. februar

26. april

16. august

3. oktober

14. november

Kontaktudvalgsmeder

18. januar
08:30-14:00

7. marts
08:30-14:00

18. maj
08:30-14:00

12. september
08:30-14:00

26. oktober
08:30-14:00

6. december
08:30-14:00

Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Jane Kraglund enskede alle et godt nytar. Selvom 2021 har vaeret endnu et specielt ar, oplevede hun fortsat en stor lyst i
hele organisationen til at handtere faelles udfordringer, hvilket alle medarbejdere skulle have tak for.

Bilag

HU - Arshjul 2022

Hovedudvalgsmede

20. januar
12:00-15:00

9. marts
09:30-12:00

19. maj
12:00-15:00

13. september
12:30-15:30

27. oktober
09:00-12:00

27. oktober kl.
12:00 -

28. oktober kl.
12:00

7. december
09:00-12:00



Punkt 16: Kommunikation fra medet

21/200
Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Arbejdsgruppe under Hovedudvalget om rekruttering og fastholdelse

Tillids- og arbejdsmiljereprasentanter skal have udleveret MTU-rapporter.

Dget fokus pé seniorarbejdsliv og ’seniorsamtalen” bliver til ”seniorudviklingssamtalen”.
Udmentning af midler til forebyggelse og handtering af haje folelsesmassige krav

e o o o



Punkt 17: Eventuelt

21/200
Beslutning i Hovedudvalget den 03-12-2021

Jorgen Bjelskou redegjorde kort for processen omkring sundhedsundersggelsen i Grindsted og den kritik, som er blevet
rejst heraf. Der er nedsat en forskergruppe, som kommer med anbefalinger til Regionsradet i begyndelse af 2022.
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