
REFERAT Sundhedsklynge Sydvestjylland - Fagligt
strategisk niveau d. 09-03-2023

Mødedato Torsdag d. 09. marts 2023 kl. 09:00

Mødested Mødelokale Bryggen, stuen, Frodesgade 30, 6700 Esbjerg



Indholdsfortegnelse
Velkomst v. Arne Nikolajsen (Kl. 9.00-9.05)........................................................................................ 3
Styrkelse af det tværsektorielle samarbejde om børn og unge, v. Anne Mette Vind (Kl. 9.05-9.25).... 4
Præsentation af organisering i FAM herunder forslag til udviklingsinitiativer, v. Arne Nikolajsen (K 6
Faglige anbefalinger til udmøntning af klyngemidler, v. Arne Nikolajsen (Kl. 9.45-10:00)................ 7
Drøftelse af kortlægning af tilbud til børn og unge med mistrivsel, v. Arne Nikolajsen (Kl. 10:00-10 9
Indledende drøftelse af indhold til kommende temadrøftelse vedr. fælles kapacitetsudnyttelse v. Arn 11
Udvælgelse af forbedringsinitiativer og repræsentanter til Det Nationale Ledelsesprogram (medio 2 12
Implementering af reviderede samarbejdsaftaler for sondeernæring, parenteral ernæring og katetera 14
Godkendelse af dagsorden til første møde i Koordinationsforum, v. Arne Nikolajsen (Kl. 10.40-10.4 16
Godkendelse af sager til næste møde på politisk niveau den 17. maj 2023, v. Arne Nikolajsen (Kl. 1 18
Sager til næste møde på fagligt strategisk niveau den 1. juni 2023, V. Arne Nikolajsen (Kl.10.50-10 19
Eventuelt, v. Arne Nikolajsen (10.55-11.00)......................................................................................... 20
Skriftlige orienteringer.......................................................................................................................... 21



Punkt 1: Velkomst v. Arne Nikolajsen (Kl. 9.00-9.05)

Direktør i Esbjerg Kommune, Arne Nikolajsen, byder velkommen til mødet på faglig strategisk niveau i Sundhedsklynge
Sydvestjylland. 

Beslutning

Alle præsenterede sig.



Punkt 2: Styrkelse af det tværsektorielle samarbejde om børn og unge, v.
Anne Mette Vind (Kl. 9.05-9.25)

RESUMÉ

Et tæt tværsektorielt samarbejde omkring børn og unge er et vigtigt område, som også er indtænkt i høringsmaterialet ift.
den fremtidige organisering af det børne- og ungdomspsykiatriske område i Region Syddanmark. Et af benene i forslaget
er en styrkelse af det forebyggende tværsektorielle samarbejde, som kunne være udviklingen af lettere behandlingstilbud i
regi af det allerede etablerede samarbejde i Fremskudt funktion.
 

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
Regionsrådet besluttede på sit møde den 23. maj 2022 at igangsætte en proces vedrørende udfordringerne i børne- og
ungdomspsykiatrien. Processen skal munde ud i forslag til fremtidig organisering af det børne- og ungdomspsykiatriske
område i Region Syddanmark.

Psykiatri- og socialudvalget drøftede den 2. januar 2023 udkast til høringsmateriale som indeholdte følgende:

Ændring af aldersgrænse for børne- og ungdomspsykiatrien fra 20 til 18 år.
Samling af nuværende børne- og ungdomspsykiatriske sengefunktioner i Esbjerg og Aabenraa til en fremtidig
sengefunktion i Aabenraa.
Akutmodtagelse hele døgnet i Odense og fra 08.00-18.00 i Aabenraa. Akutmodtagelsen flyttes fra Esbjerg til
Aabenraa som følge af ovenstående sammenlægning af sengene i Aabenraa. Akutmodtagelse for børn varetages
som nu i Odense.
Styrkelse af den ambulante behandlingskapacitet i børne- og ungdomspsykiatrien for at sikre kortere ventetid på
udredning og behandling.
Styrkelse af forebyggelse og opfølgningsindsatsen i samarbejde med kommunerne – det kunne handle om
udbygning af Fremskudt funktion, flere digitale tilbud og nyt tilbud som STIME (”Styrket Tværsektoriel Indsats for
børn og unges Mentale sundhed”).
Samlet ledelse af børne- og ungdomspsykiatrien i regionen.

Materialet blev sendt i høring den 24. januar 2023 med høringsfrist 27. marts 2023. Kommunerne er høringspart.

I forhold til en styrkelse af den forebyggende indsats har der på dialogmøderne med kommunerne været udtrykt ønske om
mere tværsektorielt samarbejde i forhold til forebyggelse. Det kunne være en fælles udvikling af lettere
behandlingsforløb/gruppeforløb i kommunalt regi med inspiration fra det tværsektorielle tilbud ”STIME” i Region
Hovedstaden. Se bilag for mere information om STIME.

En udvidelse af det tværsektorielle samarbejde kunne ske i regi af Fremskudt funktion, hvor der allerede er et etableret og
velfungerende samarbejde.

Regionsrådet har med budget 2023 afsat 5 mio. kr. til psykiatrien til styrkelse af forebyggelse og samarbejdet med
kommunerne. Med aftalen om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed allokeres midler til kommunernes
forebyggelse af mental trivsel.

På mødet vil der blive informeret om drøftelserne, som er pågået i de øvrige klynger omkring emnet.
 

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter hvordan det tværsektorielle samarbejde på børne- og ungeområdet styrkes, herunder hvorvidt kommunerne
vil indgå i et samarbejde om styrkelse af Fremskudt funktion og fælles udvikling af lettere behandlingstilbud i
kommunalt regi.
Beslutter, hvorvidt der skal nedsættes en tværsektoriel, faglig ad hoc gruppe, som kan drøfte mulighederne for et
styrket samarbejde, samt konkretisere mulige indsatser og økonomi.



Beslutning

På mødet blev der drøftet udfordringer i den nuværende organisering af børne- og ungdomspsykiatrien i forhold til den
stigende efterspørgsel på udredning og behandling af børn og unge. Det blev påpeget, at de 18-19-årige fylder 30 %
sengedage i børne- og ungdomspsykiatrien, hvilket svarer til 2 % i voksenpsykiatrien på grund af sidstnævntes størrelse.

Der blev diskuteret muligheder for et styrket samarbejde i forhold til forebyggelse af børn- og unge med mental trivsel,
hvilket der var opbakning til fra alle parter. Til dette tilføjede almen praksis, at det ikke er alle børn og unge, der har brug
for behandling i det regionale system, mange kan have gavn af kommunernes tilbud.

Som følge af drøftelserne blev der besluttet at nedsætte en ad hoc gruppe. Der skal udarbejdes et kommissorium for ad
hoc gruppen af sekretariatet, som skal godkendes skriftligt af formandsskabet i fagligt strategisk niveau. Ad hoc gruppens
formål er at komme med udkast til mulige indsatser, der skal leveres til fagligt strategisk niveau den 1. juni 2023.
Målgruppen for indsatserne er børn og unge, og ad hoc gruppen skal have fokus på forebyggende aspekter og lettere
behandlingstilbud tværsektorielt forankret i kommunerne.

Bilag

Pjece om stime.pdf



Punkt 3: Præsentation af organisering i FAM herunder forslag til
udviklingsinitiativer, v. Arne Nikolajsen (Kl. 9.25-9.45)

RESUMÉ

Ulf Hørlyk, Cheflæge i FAM, og Peter Jakobsen, Chefsygeplejerske i FAM deltager på mødet, hvor de præsenterer
udviklingen i FAM og lægger op til en drøftelse af kommunernes ønsker til fremtidigt samarbejde.

SAGSFREMSTILLING

Der er i den Fælles Akut Modtagelse (FAM), Esbjerg Sygehus, iværksat en række nye tiltag den seneste tid. Blandt andet
implementering af specialet Akutmedicin i oktober 2022.

Der er i december 2022 efterfølgende igangsat et udvidet samarbejde med præhospitalet. Det er et tværregionale koncept,
hvor der er søgt midler til biler og paramedicinere. Målet er, at når et 112 opkald går ind, kan en paramediciner køre ud
fra FAM og vurdere om forløbet kan afsluttes med det samme. På sigt måske også hvis indlæggelse er bestilt af egen
læge. I Esbjerg kører konceptet virtuelt, og der ses de samme resultater som i f.eks. Kolding, men uden brug af ekstra
ressourcer i form af bil og ekstra paramediciner.

Inspireret af viden fra Odense og Nordsjælland er det ønsket at arbejde med primære udlæggelser, hvor målet er at flytte
sengepladser fra sygehuset til borgerens eget hjem. Det kan ske ved, at en læge kører ud fra FAM og laver en primær
udlæggelse efter ønske fra egen læge eller patienten/borgeren, og så tager sygehuset det fulde lægefaglige ansvar i indtil
72 timer.

Proces
Udfald fra drøftelserne kan medtages i næste sag på dagsordenen omkring klyngemidlerne. Endvidere kan der være
elementer fra drøftelserne, som kan medtages i det videre arbejde i arbejdsgruppen om samarbejdet om den akutte patient.

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Tager orienteringen fra FAM-ledelsen til efterretning
Drøfter perspektiver og ønsker til udvikling af det videre samarbejde

Beslutning

På mødet præsenterede Ulf Hørlyk, Cheflæge i FAM, og Peter Jakobsen, Chefsygeplejerske i Fælles Akutmodtagelsen
(FAM) indsatsen "Den tredje vej - udlæggelser". Der blev ligeledes præsenteret tre eksempler på eksisterende samarbejder
med udlæggelser, og Esbjerg Sygehus ønskede en drøftelse af anvendelsen af en akutmedicinsk bil i det tværsektorielle
samarbejde i klyngen.

Varde Kommune påpegede vigtigheden af at involvere almen praksis i overgangen fra sygehusets ansvar under
indlæggelse til at almen praksis overtager ansvaret for borgeren.

Det blev besluttet at nedsætte en ad hoc gruppe. Sekretariatet udarbejder udkast til kommissorium for ad hoc gruppen som
skal godkendes per mail i formandsskabet.

Ad hoc gruppen skal levere et skriftligt notat og en mundtlig tilbagemelding til næste møde på fagligt strategisk niveau
den 1. juni 2023. Kommissoriet kan godkendes skriftligt af formandsskabet i fagligt strategisk niveau forud for det
politiske klyngemøde på den 17. maj, hvor repræsentanter fra ad hoc gruppen vil være til stede for at komme med faglige
anbefalinger til en model.



Punkt 4: Faglige anbefalinger til udmøntning af klyngemidler, v. Arne
Nikolajsen (Kl. 9.45-10:00)

RESUMÉ

Det politiske niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland har udvalgt de områder, der skal være i fokus for det videre arbejde
i Sundhedsklynge Sydvestjylland. På baggrund af denne udvælgelse skal fagligt strategisk niveau udvælge indsatser inden
for de politisk prioriterede fokusområder med henblik på at kunne give forslag til fordeling af klyngemidler.
 

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
På seneste møde på politisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland den 1. februar 2023 blev fem udvalgte fokusområder
præsenteret med fokus på ressourceudnyttelse og igangværende indsatser inden for hver af de fem områder. På baggrund
af dette, blev det besluttet, at der i første omgang skal være fokus på nedenstående områder: 

'Kom trygt hjem'
Børn og unges mentale trivsel
Akutområdet

Muskel- og skeletområdet adskiller sig fra de ovenstående områder, idet der ikke på samme vis allerede er lokalt
igangværende arbejder eller etablerede arbejdsgrupper. Forud for igangsættelse af indsatser inden for dette område skal
der således foretages en afdækning af muligheder og behov. Det skal dog bemærkes, at det tværsektorielle forløbsprogram
for borgere med lænderygbesvær aktuelt er i høring.

Forslag til indsatser
Følgende konkrete indsatser foreslås inden for de prioriterede fokusområder:

'Kom trygt hjem': Det foreslås, at det samlede koncept omkring tidlig opsporing og behandling af patienter med
hoftenær fraktur udskrevet til kommunen implementeres jf. projektbeskrivelsen (se bilag). I forbindelse med
udarbejdelsen af projektbeskrivelsen har der været etableret en tværsektoriel ad hoc gruppe. Det foreslås, at denne
ad hoc gruppe fortsætter arbejdet med implementering af konceptet. 
Børn og unges mentale trivsel: Børn og unges mentale trivsel er et gennemgående tema på både politisk og
administrativt niveau i de enkelte sundhedsklynger samt på tværs af sundhedsklyngerne. Det foreslås, at der
nedsættes en ad hoc gruppe, som skal afdække, hvilke indsatser, der er relevante at fokusere på i Sundhedsklynge
Sydvestjylland.
Akutområdet: Der er nedsat en tværsektoriel ad hoc gruppe, der er ved at færdiggøre en fælles kompetenceprofil for
sygeplejersker inden for akutområdet i kommunerne. Fagligt, strategisk niveau præsenteres for kompetenceprofilen,
når den foreligger. Det lokale arbejde på akutområdet skal ses i sammenhæng med den opgave, som forventes at
komme i forbindelse med implementering af den regionale akutplan senere på året (forventes dagsordenssat 1. juni
2023). På baggrund af tidligere drøftelser på mødet og den kommende opgave med implementering af den
regionale akutplan, foreslås det drøftet, hvorvidt denne arbejdsgruppe skal fortsætte, eller der skal nedsættes en
ny/anden gruppe. 
Muskel- og skeletområdet: Det foreslås, at der nedsættes en ad hoc gruppe, som kan opstarte en afdækning
af muligheder og behov for indsatser i regi af Sundhedsklynge Sydvestjylland.

Forud for behandling af dette punkt er der på mødet en fremlæggelse af mulige samarbejder inden for børne- og
ungeområdet samt inden for FAM's samarbejde med kommunerne. På baggrund af disse fremlæggelser kan der opstå flere
forslag til indsatser.

Økonomi
I henhold til princippet om fordeling af kommunale såvel som regionale klyngemidler efter indbyggertal, er der 6.547.550
kr. til rådighed i 2023 for Sundhedsklynge Sydvestjylland (inklusiv overførte midler fra 2022):

 Kommuner Region I alt

2022 1.619.368 kr. 1.657.254 kr. 3.276.623 kr.                  



2023 1.619.368 kr. 1.651.560 kr. 3.270.928 kr.

2022 + 2023 3.238.736 kr. 3.308.814â€¬ kr. 6.547.550â€¬ kr.

Af to notater fra Sundhedsministeriet vedr. Sundhedsklyngeøkonomi for hhv. 2022 og 2023 (se bilag) fremgår det, at
midlerne primært skal anvendes til udviklingsinitiativer, og ikke sekretariatsbetjening og drift. I notaterne lægges der op
til, at klyngens arbejde i 2022 og 2023 fokuserer på konkrete indsatser målrettet de fælles patienter og patientforløb, der
går på tværs af sygehus, almen prakisis og kommune. Hvilke konkreter indsatser, der skal prioriteres, besluttes i klyngen.
I notaterne fra Sundhedsministeriet lægger endvidere op til, at uforbrugte midler til klyngerne for 2022/2023 i den enkelte
kommune eller region kan videreføres til 2023/2024.

KL og Danske Regioner har udsendt en guide til opfølgning i sundhedsklyngerne, som kan bruges som inspiration til,
hvordan kommuner og region i fællesskab kan følghe op på iværksatte projekter/indsayser og anvendelse af de fælles
midler i sundhedsklyngen (se bilag).

Proces
Det foreslås, at arbejdet i ad hoc grupperne igangsættes af Koordinationsforum. Leverancer godkendes af fagligt
strategisk niveau forud for eventuel videre godkendelse på politisk niveau.
 

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Godkender forslag om igangsættelse af indsatser inden for fokusområderne 
Drøfter og godkender formål, leverance og deadline for det igangsatte arbejde i arbejdsgrupperne

Beslutning

Det blev aftalt at nedsætte en ad hoc gruppe om Kom trygt hjem. Sekretariatet udarbejder kommissorium for ad hoc
gruppen, der skal arbejde med implementering af Kom trygt hjem på baggrund af projektbeskrivelsen. Samlet proces- og
økonomiplan forelægges til politisk niveau d. 17. maj 2023. Der kan tages afsæt i, at Esbjerg Kommune anvender et beløb
svarende til udgifterne til en akutsygeplejerske, og de øvrige kommuner bruger den samme andel af deres midler, opgjort
ud fra befolkningsgrundlaget i den enkelte kommune.

Bilag

Arapportering for arbejdsgruppen for sundhedsklyngeøkonomi (Sundhedsministeriet 2022).pdf

Sundhedsklyngeøkonomi for 2023 (Sundhedsministeriet 2023).pdf

Guide på opfølgning på sundhedsklynger (KL og Danske Regioner).pdf

Projektbeskrivelse for Kom trygt hjem til udpegning til Det nationale ledelsesprogram.docx



Punkt 5: Drøftelse af kortlægning af tilbud til børn og unge med mistrivsel,
v. Arne Nikolajsen (Kl. 10:00-10.15)

RESUMÉ

Sundhedssamarbejdsudvalget har opfordret klyngerne til at udarbejde et overblik over indsatser til børn og unge med
mental mistrivsel. Et sådan overblik er endvidere et ønske fra politisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland efter
temadrøftelsen med deltagelse af tre ungerepræsentanter den 1. februar 2023.

Fagligt strategisk niveau skal i denne sag drøfte omfang og igangsættelse af kortlægningen.

 

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
På Sundhedssamarbejdsudvalgets møde den 14. oktober 2022 præsenterede almen praksis, psykiatrien og Middelfart
Kommune, de udfordringer parterne så i forhold til at løse problematikken med børn og unges mistrivsel. På baggrund
heraf opfordrede Sundhedssamarbejdsudvalget de enkelte klynger til at kortlægge, hvilke aktuelle tilbud kommunerne har
for at forebygge såvel som for at tage hånd om børn og unge i mental mistrivsel.

Overblikket kan være en hjælp for den praktiserende læge i forhold til at kunne guide familier, som oplever mistrivsel hos
deres barn eller ung, til det rette tilbud i kommunen. Da almen praksis ligeledes kan henvise til tilbud i regionalt regi, er
det relevant at overveje, hvorvidt det også er meningsfuldt at kortlægge disse.

Opfordringen til at sikre almen praksis et lettilgængeligt overblik over kommunale tilbud til børn og unge i mistrivsel
kobler sig til Tværsektoriel aftale på børne- og ungeområdet i Region Syddanmark, Forebyggelse og tidlig opsporing af
mental mistrivsel blandt børn og unge, hvor tilsvarende anbefalinger fremgår. Den aktuelle opsætning på Sundhed.dk -
hvor kommunerne er forpligtet til at oprette og formidle borgerrettede tilbud - giver ikke mulighed for at imødekomme
anbefalingen om et lettilgængeligt overblik over tilbud til børn og unge med mistrivsel. Sundhed.dk forventes at lancere
en ny og mere egnet platform ultimo 2023.

Kortlægning af tilbud
Den kommende Sundhed.dk-platform forventes at basere sig på erfaringer og layout fra Aalborg Kommune
(sundhedstilbud.aalborg.dk) og Københavns Kommune (sundhedstilbud.kk.dk), som har oprettet hjemmesider med
overblik over kommunernes sundhedstilbud henvendt til almen praksis. Flere kommuner herunder Varde og Esbjerg
Kommuner (indsatser.vardekommune.dk og https://www.esbjerg.dk/sundhed-og-sygdom/sundhedsguide) har udviklet
tilsvarende hjemmesider på baggrund af de positive erfaringer fra Aalborg og Københavns Kommuner.

Det foreslåes, at kommunerne i klyngen udarbejder et kortfattet overblik over tilbud til børn og unge med mistrivsel.
Klyngeekretariatet har udarbejdet en skabelon, som med fordel kan anvendes til kortlægningen i de enkelte kommuner, så
der sikres en vis ensrettethed og sammenlignelighed på tværs af klyngens kommuner. Skabelonen er udarbejdet med afsæt
i opsætningen på ovenstående hjemmeside fra Aaborg Kommune. Således kan det lokale kortlægningsarbejde, som
igangsættes i Sundhedsklynge Sydvestjyllands kommuner, ses som forarbejde til lanceringen af den kommende
Sundhed.dk-platform. Kortlægningen kan samtidig give almen praksis et lettilgængeligt overblik i den mellemliggende
periode.

Formålet med kortlægningen af de kommunale indsatser er således:

At hjælpe almen praksis i deres snakke med de familier, som oplever mistrivsel blandt børn og unge, idet de vil
kunne guide familierne til, hvad der måtte være af tilbud i den enkelte kommune
At sundhedsklyngerne kan lade sig inspirere af hinandens tilbud
At forberede den opgave, der antageligt kommer fra Sundhed.dk i efteråret 2023, hvor der etableres en overskrift
vedr. tilbud til børn og unge med mistrivsel

Da det er forskelligt, hvilket overblik der allerede foreligger i de enkelte kommuner i klyngen, samt hvorvidt almen
praksis i de enkelte kommuner oplever behov for et bedre overblik, foreslåes det:

At kommunerne i klyngen udarbejder et overblik over kommunale tilbud målrettet børn og unge med mistrivsel

https://sundhedstilbud.aalborg.dk/
https://sundhedstilbud.kk.dk/
https://indsatser.vardekommune.dk/


At overblikket over kommunale tilbud formidles og drøftes lokalt i kommunernes kommunalt lægelige udvalg
(KLU)

Drøftelserne i de kommunalt lægelige udvalg kan, hvis det vurderes relevant, suppleres med en generel drøftelse af almen
praksis' indgange til relevante børne- og ungeområder i kommunerne.

Proces
Sundhedssamarbejdsudvalget har ikke bedt om rapportering på kortlægningen. Sundhedssamarbejdsudvalget forventes
dog at efterspørge en status på arbejdet i klyngerne i løbet af efteråret 2023.

Følgende proces for kortlægning i Sundhedsklynge Sydvestjylland foreslås:

24. april
2023

Frist for kommunernes tilbagemelding vedr. kortlægning
til klyngesekretariatet

1. maj
2023

Formandskabet for fagligt strategisk niveau præsenteres for den samlede
kortlægning med henblik på godkendelse

17. maj
2023

Orientering om kortlægningen på politisk niveau i Sundhedsklynge
Sydvestjylland

19. juni
2023

Orientering om kortlægning på Koordinationsforum med henblik på
erfaringsudveksling og inspiration på tværs af kommunerne

â€‹â€‹â€‹â€‹â€‹â€‹

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau/politisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter almen praksis' lokale behov for overblik over kommunale tilbud til børn og unge med mistrivsel i
Sundhedsklynge Sydvestjylland
Drøfter hvorvidt kortlægningen udelukkende skal gennemføres i klyngens kommuner, eller med fordel kan
gennemføres ift. regionale tilbud
Godkender Skabelon til kortlægning af tilbud til børn og unge med mental mistrivsel i Sundhedsklynge
Sydvestjylland
Godkender proces for gennemførelse af kortlægningen

BILAG EFTERSENDES TIL GODKENDELSE

Beslutning

Fagligt strategisk niveau besluttede at afvente med at udarbejde en kortlægning af tilbud til børn og unge med mistrivsel,
da fagligt strategisk niveau ikke for nuværende ser et behov for en kortlægning og gerne vil afvente, at der udarbejdes en
fælles løsning i regi af sundhed.dk i forhold til et overblik over tilbud.

 

Fagligt strategisk niveau opfordrer de lokale Kommunalt lægefaglige udvalg (KLU) at undersøge, om der er behov for en
kortlægning i deres respektive kommuner. Almen praksis påpegede, at det er vigtigt med let tilgængelige tilbud og
opdaterede beskrivelser af tilbud.

Bilag

Skabelon - Kortlægning af tilbud og indsatser til børn og unge vedr. trivsel i Sundhedsklynge Sydvestjylland.docx



Punkt 6: Indledende drøftelse af indhold til kommende temadrøftelse vedr.
fælles kapacitetsudnyttelse v. Arne Nikolajsen (Kl. 10.15-10.20)

RESUMÉ
På baggrund af ønske fra fagligt strategisk niveau til mødet den 28. november 2023 skal fagligt strategisk niveau drøfte
forventninger og ønsker til indhold i en temadrøftelse vedr. fælles kapacitetsudnyttelse.

 

SAGSFREMSTILLING
På forrige møde på fagligt strategisk niveau den 28. november 2022 blev der fremsat et ønske om at dagsordenssætte en
temadrøftelse vedr. fælles kapacitetsudnyttelse. Fagligt strategisk niveau skal på mødet indledende drøfte forventninger
og ønsker til indhold i en sådan temadrøftelse.

Proces
Sekretariatet planlægger på baggrund af input fra fagligt strategisk niveau en temadrøftelse omkring emnet, som
dagsordenssættes på et kommende møde i forummet. 
 

INDSTILLING
Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter formål med temadrøftelsen og konkrete ønsker til indhold og omfang

Beslutning

Det blev besluttet, at der skal planlægges en fælles temadrøftelse med repræsentanter fra kommuner, sygehus og almen
praksis med fokus på sammenspillet i overgangene og kapacitetsstyring. Sekretariatet udarbejder et udkast til program for
temadrøftelsen, som forventes afholdt inden sommerferien og skal være af en varighed på 3 timer. Til temadrøftelsen skal
der være et kort oplæg fra hhv. sygehus og kommuner omkring kapacitetsstyring.



Punkt 7: Udvælgelse af forbedringsinitiativer og repræsentanter til Det
Nationale Ledelsesprogram (medio 2023-medio 2024), v. Arne Nikolajsen
(Kl. 10.20-10.30)

RESUMÉ

Med udgangen af marts 2023 skal forbedringsinitiativer og bemanding af Hold 2 foreligge og indsendes til
programsekretariatet for Det Nationale Ledelsesprogram. Syddanmark har 43 pladser på det kommende hold, dvs. 10-11
pladser pr. sundhedsklynge. På baggrund af de indkomne forslag til forbedringsinitiativer og repræsentanter, skal fagligt
strategisk niveau under punktet træffe beslutning om, hvilke emner og repræsentanter der ønskes indmeldt til bemanding
af Det Nationale Ledelsesprogram hold 2. 

SAGSFREMSTILLING

Følgende mulige forbedringsinitiativer er identificeret i Sundhedsklynge Sydvestjylland som værende relevante i regi
af Det Nationale Ledelsesprogram:

IV-aftalen. Aftalen har været implementeret i godt et år og fungerer flere steder rigtig fint, men der er også
muligheder for bedre implementering og øget brug af aftalen. Der pågår aktuelt en evaluering af aftalen, og det vil
passe fint, at deltagere i Det Nationale Ledelsesprogram kan arbejde med IV-aftalen med afsæt i resultaterne fra
evalueringen.
Kom trygt hjem. Det er aftalt i regi af klyngen, at implementering af Kom trygt hjem skal implementeres mellem
Esbjerg Sygehus og Varde, Esbjerg, Fanø, Billund og Vejen Kommuner. Da implementeringen af Kom trygt hjem
forventes at blive igangsat hen over sommeren, vil det passe fint, at der kan arbejdes med Kom trygt hjem i regi af
Det Nationale Ledelsesprogram
Samarbejde om mennesker med psykisk lidelse og samtidigt misbrug. Fagligt strategisk niveau har besluttet, at der
skal nedsættes en arbejdsgruppe, som skal arbejde med, hvordan samarbejdet omkring denne målgruppe kan
styrkes. Deltagere i arbejdsgruppen kan dermed med fordel også arbejde med dette emne i regi af Det Nationale
Ledelsesprogram. Det bør derfor indgå i overvejelsen, om indmeldte repræsentanter til denne arbejdsgruppe (ikke
udpeget endnu) kan indgå i Det Nationale Ledelsesprogram

Jævnfør målsætningen med ledelsesprogrammet er det optimale, at der deltager tre til seks ledere pr. forbedringsinitiativ,
hvilket betyder, at hver sundhedsklynge kan indmelde to til fire forbedringsinitiativer og tilhørende tværsektorielle
ledelsesteam. Målgruppen er ledere og chefer fra kommuner og region, samt repræsentanter fra almen praksis med direkte
tilknytning til almindelig daglig drift. Administrative ledere fra stabe og forvaltninger i sygehuse og kommuner kan også
deltage. Deltagernes ledere kan også deltage.

På mødet på fagligt, strategisk niveau den 28. november 2022 blev det besluttet, at alle organisationer skulle indmelde
mulige emner til Det nationale ledelsesprogram til Sekretariatet med deadline i januar 2023. Ovenstående emner indkom i
den forbindelse. Det blev også aftalt på mødet i november, at alle organisationer herefter skulle foretage udpegning af
navne på repræsentanter til programmet.

I forbindelse med drøftelsen under punktet medbringer medlemmer af det faglige strategiske niveau derfor mulige
ledelsesrepræsentanter til Det Nationale Ledelsesprogram Hold 2 i henhold til de ovenstående foreslåede
forbedringsinitiativer.   

Proces
Deadline for endelig indmelding af forbedringsinitiativer og ledelseshold til Det Nationale Ledelsesprogram Hold 2 er
blevet rykket fra marts til 1. april 2023. Klyngesekretariatet sender forbedringsinitiativer og bemanding af Hold 2 til
programsekretariatet.
 

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter indkomne forslag til forbedringsinitiativer og ledelsesrepræsentanter med henblik på at træffe beslutning
om, hvilke forbedringsinitiativer og ledelsesrepræsentanter der ønskes indmeldt til Det Nationale Ledelsesprogram
Hold 2.



Beslutning

"IV-aftale” og ”Kom trygt hjem” blev udvalgt som forbedringsinitiativer i regi af Det Nationale Ledelsesprogram.
Følgende bemanding fra Sundhedsklynge Sydvestjylland til de to forbedringsinitiativer blev aftalt:

IV-aftale:

Repræsentanter fra kommuner og region skal findes. Disse efterspørges via mail.

Kom trygt hjem:

2 oversygeplejersker fra Esbjerg Sygehus
1 leder fra Varde Kommune

Det blev aftalt at afvente forbedringsinitiativet om mennesker med psykiske lidelser og samtidigt misbrug, grundet
fremtidig ny lovgivning ift. misbrugsområdet.



Punkt 8: Implementering af reviderede samarbejdsaftaler for
sondeernæring, parenteral ernæring og kateteranlæggelse og -pleje og
pasning af dræn, v. Arne Nikolajsen (Kl.10.30-10.40)

RESUMÉ

Den stående arbejdsgruppe for opgaveoverdragelse og medicinadministration under Følgegruppen for Behandling og
Pleje har revideret samarbejdsaftalerne om sondeernæring, parenteral ernæring, kateteranlæggelse og –pleje, pasning af
dræn og subkutan kemoterapi (fremgår af bilag). Samarbejdsaftalerne er godkendt i Strategisk Sundhedsstyregruppe den
25. januar 2023 og sendes nu til implementering i sundhedsklyngerne.
 

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
Revisionen af samarbejdsaftalerne blev påbegyndt, fordi flere samordningsfora rettede henvendelse til Følgegruppen for
Behandling og Pleje grundet misforståelser og uklarheder i samarbejdsaftalerne – særligt i forhold til
behandlingsansvaret, hvilket medførte samarbejdsvanskeligheder i praksis.

Arbejdsgruppen påbegyndte arbejdet ved at efterspørge input fra alle syddanske kommuner og sygehusafdelinger. Der
kom mange input til samarbejdsaftalerne, som alle er gennemgået af flere omgange for at være sikker på, at ingen
kommentarer blev overset.

Revisionerne består hovedsageligt af:

Renskrivning/forenkling af opsætningen af samarbejdsaftalerne
Tydeligere beskrevne afsnit om behandlingsansvar - særligt ift. almen praksis
Tydeligere beskrevne afsnit om hver sektors opgaver og ansvar
Ændring i afsnit om delegering og opgaveoverdragelse til social- og sundhedsassistenterne

Særligt gældende for Samarbejdsaftalen om subkutan kemoterapi:

Navnet er ændret fra "lavpotent" til "subkukan", hvilket skyldes, at lavpotent kemoterapi kun kan gives subkutant.
Hvis kemoterapi ikke er lavpotent vil det medføre vævsnekroser at give det subkutant. Så omformuleringen er
valgt, fordi den er mere præcis
Samarbejdsaftalen er nu generel for subkutan kemoterapi og ikke bundet op på præparatnavne. Denne ændring vil
ikke medføre væsentlige ændringer i volumen

De reviderede samarbejdsaftaler for hhv. sondeernæring, parenteral ernæring, kateteranlæggelse og –pleje, samt pasning
af dræn blev godkendt på Strategisk Sundhedsstyregruppe den 25. januar 2023. Den reviderede samarbejdsaftale om
subkutan kemoterapi er formandsgodkendt af formandsskabet for Strategisk Sundhedsstyregruppe.

 

INDSTILLING

Strategisk Sundhedsstyregruppe indstiller, at sundhedsklyngerne:

Beslutter om revisionerne giver anledning til en særlig implementeringsunderstøttelse lokalt eller tværsektorielt
Herunder; hvis der nedsættes grupper, hvad deres leverance og deadline skal være

Beslutning

Det blev besluttet, at der ikke er behov for at sende aftalerne videre til fælles implementering, og hver organisation er
ansvarlig for at implementere aftalerne lokalt. Aftalerne for sonde- og parenteral ernæring indebærer en væsentlig ændring
af arbejdsgangene på Esbjerg Sygehus i forhold til opdatering i FMK, og det kan forventes, at det vil tage lidt tid, før
arbejdsgangen er fuldt implementeret.

Det blev besluttet at nedsætte en ad hoc gruppe, der skal arbejde med forbedring af IV-aftalen. Sekretariatet udarbejder
udkast til kommissorium.



Det blev besluttet at nedsætte en ad hoc gruppe der skal arbejde med styrket samarbejde om SAM:BO. Sekretariatet
udarbejder udkast til kommissorium.

Bilag

Revideret samarbejdsaftale om sondeernæring (2017) 241022.pdf

Revideret samarbejdsaftale om parenteral ernæring (2017) 241022.pdf

Revideret samarbejdsaftale om kateteranlæggelse og -pleje (2018) 281122.pdf

Revideret samarbejdsaftale om pasning af dræn (2018) 281122.pdf

Revideret samarbejdsaftale om subkutan kemoterapi i eget hjem 230123.pdf



Punkt 9: Godkendelse af dagsorden til første møde i Koordinationsforum, v.
Arne Nikolajsen (Kl. 10.40-10.45)

RESUMÉ

Fagligt strategisk niveau har besluttet, at der skal nedsættes et Koordinationsforum. Første møde afholdes den 23. marts
2023. Der lægges op til en godkendelse af sager på dagsordenen til første møde.
 

SAGSFREMSTILLING

Baggrund
Koordinationsforum mødes første gang den 23. marts 2023. Se kommissorium for forummet i anden sag på dagsordenen.
Arne Nikolajsen deltager som repræsentant fra Formandskabet på første møde i forhold til at kunne præsentere
Koordinationsforums opgaver.

Følgende foreslås dagsordenssat på mødet:

Velkomstrunde og præsentation, v. Arne Nikolajsen
Præsentation af Koordinationsforums opgaver v. Arne Nikolajsen
Udpegning af regional og kommunal formand. Marianne Thomsen fra Esbjerg Sygehus er indmeldt som bud på
regional formand, v. Arne Nikolajsen
Præsentation af styringsværktøj udarbejdet af Sekretariatet
Styrket samarbejde omkring SAM:BO
Styrket samarbejde omkring mennesker med psykisk sygdom og samtidigt misbrug
Skabelon til kommissorium for ad hoc-grupper

Herudover kan der være sager fra dagens møde, som også skal videre til Koordinationsforum. F.eks.:

Samarbejdet omkring bed-side analyser
Implementering af reviderede samarbejdsaftaler for sondeernæring, parenteral ernæring og kateteranlæggelse og -
pleje og pasning af dræn
Udpegning af en uddannelsesansvarlig, som sammen med de tilsvarende uddannelsesansvarlige fra de øvrige
klynger påtager sig opgaven for udbud af fælles kompetenceudvikling på akutområdet.
Faglige indsatser inden for prioriterede områder

Sagerne omkring SAM:BO og mennesker med psykisk sygdom og samtidigt misbrug er på dagsordenen på baggrund af
ønske fra mødet på fagligt strategisk niveau den 28. november 2022. Der er behov for, at det tydeliggøres, hvad det er,
Koordinationsforum skal koordinere og iværksætte inden for disse grupper.

Proces
Der vil blive udarbejdet en dagsorden til forummet, som vil blive godkendt af Formandskabet for fagligt strategisk niveau
forud for udsendelse.
 

INDSTILLING

Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter de nærmere forventninger til sagerne omkring SAM:BO og mennesker med psykisk sygdom og samtidigt
misbrug
Godkender forslagene til sager på dagsordenen på mødet i Koordinationsforum den 23. marts 2023

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt. Det blev besluttet at punktet vedrørende mennesker med psykisk sygdom og samtidigt
misbrug slettes fra dagsordenen. Dagsordenen vil blive tilpasset ift. drøftelserne på mødet.

Bilag



Styringsværktøj.docx



Punkt 10: Godkendelse af sager til næste møde på politisk niveau den 17.
maj 2023, v. Arne Nikolajsen (Kl. 10.45-10.50)

RESUMÉ

Jævnfør kommissoriet har fagligt strategisk niveau til opgave at forberede møder på politisk niveau i klyngen. Det næste
møde på politisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland afholdes den 17. maj 2023.

SAGSFREMSTILLING

Følgende punkter foreslås dagsordenssat til det næste møde på politisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland den 17.
maj 2023:

Temadrøftelse: Akutområdet - samarbejdet mellem kommunal akutfunktion og Fælles Akutmodtagelse (FAM)
Godkendelse af udmøntning af klyngemidler
Drøftelse på baggrund af rapport fra KL vedr. det nære sundhedsvæsen - nysgerrighed på om der er noget, som kan
være relevant at dykke ned i 

Proces
Punkter og indhold drøftes og godkendes endeligt af formandskabet for politisk niveau.

INDSTILLING
Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter og godkender dagsordenspunkter til det kommende møde på politisk niveau i klyngen

Beslutning

 

De i dagsordenen indstillede punkter blev godkendt, derudover skal følgende dagsordenssættes

 

Temadrøftelse omkring akutområdet, herunder præsentation fra ad hoc gruppe og præsentation fra FAM af
akutmedicinsk bil.
Drøftelse på baggrund af nyligt udgivet rapport fra Sundhedsstyrelsen om sygdomsbyrden i Danmark.
Status på arbejdet med de politisk valgte fokusområder.

 

Det blev aftalt at afholde det politiske møde på Esbjerg Sygehus. Patient- og borgerrepræsentation skal overvejes til
mødet.



Punkt 11: Sager til næste møde på fagligt strategisk niveau den 1. juni 2023,
V. Arne Nikolajsen (Kl.10.50-10.55)

Kendte sager til næste møde:

Implementering af tværsektorielle indsatser og anbefalinger i akutplanen
Evt. temadrøftelse vedr. fælles kapacitetsudnyttelse
Implementering af den regionale akutplan (generisk punkt forventes)

Beslutning

Følgende punkter blev aftalt til næste møde i det faglige strategiske niveau d. 1. juni 2023.

Punkt med tilbagemelding fra ad hoc grupperne
Punkt med drøftelse af Sygdomsbyrden i Danmark
Punkt vedr. lovgivning ift. dobbeltdiagnoser

Opfølgende punkter fra SSU og SSS



Punkt 12: Eventuelt, v. Arne Nikolajsen (10.55-11.00)

SAGSFREMSTILLING

Andet vigtigt der skal orienteres om eller drøftes på fagligt strategisk niveau.

Esbjerg Sygehus har en forespørgsel om, hvorvidt det er ok, at Ortopædkirurgisk afdeling udsende invitationer til
kommunerne om undervisning i sårpleje, herunder brugen af virtuelle sårkonsultationer. 

INDSTILLING
â€‹â€‹â€‹â€‹â€‹â€‹
Det indstilles, at fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland:

Drøfter eventuelt

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 13: Skriftlige orienteringer

Præsentation af fagligt strategisk niveaus portefølje
På mødet i fagligt strategisk niveau den 28. november 2022 gennemgik fagligt strategisk niveau de på daværende
tidspunkt eksisterende arbejdsgrupper nedsat under SOF SVS med henblik på at vurdere, hvilket arbejdergrupper der
skulle lukkes ned, og hvilke der skulle fortsætte i form af ad hoc arbejdsgrupper under fagligt strategisk niveau.

Sekretariatet har udarbejdet et overblik over fagligt strategisk niveaus portefølje (fremgår af bilag 1). Dokumentet kan
anvendes som styringsværktøj. Status på arbejdet i de igangværende arbejdsgrupper fremgår af dokumentet. Minimum én
gang årligt sættes porteføljen på som orientering til fagligt strategisk niveau.

De nedlukkede implementeringsgrupper fra det tidligere SOF SVS er orienteret ved formandskabet.

Opstart af Koordinationsforum
På seneste møde på fagligt strategisk niveau i Sundhedsklynge Sydvestjylland blev en model for organisering af
implementeringsniveauet i klyngen godkendt. Der er siden udarbejdet et kommissorium for implementeringsniveauet.
Kommissoriet er godkendt af formandskabet for fagligt strategisk niveau. Kommissoriet er vedhæftet som bilag 2.

Implementeringsniveauet består af et Koordinationsforum og en række ad-hoc grupper. Det er fagligt strategisk niveau,
som definerer og giver opgaver til Koordinationsforum. Koordinationsforums opgave er at koordinere den givne opgave
og nedsætte relevante ad hoc arbejdsgrupper. Det er væsentligt, at de opgaver, som fagligt strategisk niveau bestiller hos
Koordinationsforum er klart definerede og afgrænsede med fastsat deadline. 

Hver organisation har to pladser i Koordinationsforum, - en fast og en fleksibel. Følgende er meldt ind som faste
repræsentanter i Koordinationsforum:

Anne-Mette Dalgaard, afdelingschef for Sundhed og Sammenhæng, Vejen Kommune
Pia Mejborn, chef for Voksenstøtteområdet, Billund Kommune
Hanne Josefsen, sundhedschef, Varde Kommune
Lars Mølskov, kontorchef, Esbjerg Kommune
Trine Nanfeldt, velfærdschef, Fanø Kommune
Marianne Thomsen, chefterapeut, Esbjerg Sygehus
Agnete Larsen, cheflæge, Psykiatrisk Afdeling Esbjerg

Første møde i Koordinationsforum afholdes den 23. marts. 

Status på implementering af Samarbejdsaftale for voksne med PTSD i Sundhedsklynge Sydvestjylland
Følgegruppen for Uddannelse og Arbejde har udarbejdet en række generiske spørgsmål vedr. status på implementeringen
af Samarbejdsaftale for voksne med PTSD, som alle sundhedsklynger i Region Syddanmark er blevet bedt om at svare på.
Klyngesekretariatet har indhentet input hos klyngens kommuner, Sydvestjysk Sygehus og Psykiatrien. 

Den samlede tilbagemelding fra Sundhedsklynge Sydvestjylland er godkendt i formandskabet for fagligt strategisk niveau
og sendt til følgegruppen for Uddannelse og Arbejde (fremgår af bilag 3).

Proces for høring på Sundhedsaftalen 2024-2027
Den politiske proces for udarbejdelsen af den kommende Sundhedsaftale 2024-2027 er følgende:

Dato Aktivitet

8. maj
2023

Møde i Sundhedssamarbejdsudavlget
Høringsudkast til sundhedsaftale behandles i Sundhedssamarbejdsudvalget
med henblik på godkendelse.
Efter indarbejdelse af eventuelle bemærkninger sendes høringsudkastet i
bred høring.



31. maj
2023

Politisk årsmøde
Høringsudkast til sundhedsaftalen drøftes.
Sundhedssamarbejdsudvalget, borgmestre, relevante udvalgsformænd og
patient- og pårørenderepræsentanter deltager i årsmødet.

maj -
august Høringsperiode

Høring af Tværsektorielt forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær i Region Syddanmark
Under Sundhedsaftalen 2019-2023 har Følgegruppen for forebyggelse udarbejdet et høringsudkast til Tværsektorielt
forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær. Høringsudkastet er sendt i høring i perioden den 1. februar - 27. marts
2023. Høringsmaterialet kan tilgås på Region Syddanmarks hjemmeside https://regionsyddanmark.dk/politik/horinger-og-
afgorelser/horinger/tvaersektorielt-forlobsprogram-for-borgere-med-laenderygbesvaer 

Fælleskommunalt Sundhedssekretariat udarbejder et fælleskommunalt høringssvar på vegne af kommunerne i Region
Syddanmark.

Formandsskabet for fagligt strategisk niveau har besluttet, at der indsendes et fælles høringssvar på vegne af
Sundhedsklynge Sydvestjylland, da muskel- og skeletområdet er et prioriteret fokusområde i klyngen. Klyngesekretariatet
indhenter input til dette og udarbejder høringssvar.

Beslutning

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Bilag

Styringsværktøj.docx

Skabelon til kommissorium for arbejdsgrupper nedsat af fagligt strategisk niveau.docx

Tilbagemelding PTSD Sundhedsklynge Sydvestjylland.docx

https://regionsyddanmark.dk/politik/horinger-og-afgorelser/horinger/tvaersektorielt-forlobsprogram-for-borgere-med-laenderygbesvaer
https://regionsyddanmark.dk/politik/horinger-og-afgorelser/horinger/tvaersektorielt-forlobsprogram-for-borgere-med-laenderygbesvaer
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